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IN MEMORIAM

Gene Sharp (North Baltimore, 21 de gener de 1928) va morir als noranta
anys a Boston, el 28 de gener del 2018. Va ser professor de Ciéncies Poli-
tiques a la Universitat de Massachusetts Dartmouth i professor de la Uni-
versitat de Harvard. L’any 1983 va fundar I’Albert Einstein Institution.
En el moment de la seva defuncio, vivia a Boston, on aquesta institucio
hi t¢ la seu. Va ser candidat quatre vegades al premi Nobel de la pau i va
guanyar el premi Right Livelihood (2012).

Reconegut ampliament pels académics i els activistes de tot el mon
com el més gran teoric de ’accio noviolenta des de Mohandas K. Gandhi,
va fundar el camp d’investigacié académica sobre la teoria i la practica
estratégica de I’accid noviolenta, estudiant la Iluita noviolenta i documen-
tant-ne 1’Gs al llarg de la historia de la humanitat. Els seus nombrosos
llibres 1 articles sobre el tema s’han traduit a més de cinquanta llengiies i
s’han divulgat arreu.

El llibre més conegut de Gene Sharp (1973), La politica de l'accio
noviolenta, proveeix una analisi politica pragmatica de I’accid noviolenta
com un dels métodes d’utilitzar el poder en un conflicte. Sharp va encu-
nyar el terme «political jiu-jitsu» que consisteix a fer caure I’oponent, que
té més poder 1 més recursos, mitjancant un desequilibri amb una tactica
politica estratégica o una maniobra. ’argument clau de Sharp és que el
poder no és monolitic; aixo vol dir que no deriva d’una qualitat intrinseca
d’aquells individus que han accedit al poder. Per a Sharp, el poder politic,
el poder de qualsevol estat —independentment de la seva organitzacio es-
tructural interna—, deriva dels individus de I’estat. La seva creenca fona-
mental és que qualsevol estructura de poder es basa en I'obediéncia dels
subjectes a les ordres dels dirigents. D’aquesta manera, si el subjecte no
obeeix, els liders no tenen poder.

El llibre més popular del doctor Sharp, De la dictadura a la democra-
cia, va ser publicat per primera vegada a Birmania el 1993. Des de llavors
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ha estat traduit a trenta-quatre llengiies, com a minim, i ha estat utilitzat
per les campanyes d’Otpor de Sérbia, Kmara de Georgia, Pora d’Ucraina,
KelKel de Kirguizistan i Zubr de Bielorussia.

Acusat d’orientar moviments per promoure I'imperialisme dels Es-
tats Units, va ser defensat per més d’un centenar de reputats intel-lectuals
i activistes —entre ells Howard Zinn i Noam Chomsky— critics amb els
governs dels EUA per intervenir en els afers d’altres estats. L’any 2008
van fer publica una «Carta oberta en suport de Gene Sharp i ’acci6 estra-
tégica noviolenta»” que, entre altres coses, afirmava:

El doctor Sharp és ampliament reconegut com una de les principals autori-
tats del mon en estrategies noviolentes i com a fundador 1 académic sénior
de ’Albert Einstein Institution, una petita organitzacié sense anim de lucre
dedicada a I’estudi i la utilitzacio de conflictes noviolents en defensa de la
llibertat, la justicia i la democracia [...].

El doctor Sharp i ’Albert Einstein Institution no soén una eina de I'imperia-
lisme. La investigacio i els escrits del doctor Sharp han inspirat generacions
d’activistes a favor de la pau; dels drets humans, laborals i feministes, i del
medi ambient i la justicia social, tant als Estats Units com arreu del mon.

* http://stephenzunes.org/wp-content/uploads/2010/12/Open-Letter Academics_Zunes.pdf
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Proleg

Els paisos baltics —Lituania, Letonia i Estonia— van declarar la indepen-
déncia el 1990 i van haver d’afrontar el gener del 1991 un intent d’agressio
per part de les autoritats sovictiques que volien recuperar-ne el control.
Durant aquesta crisi, els tres governs van dependre en gran mesura dels
metodes de resisténcia noviolenta que havien aprés dels escrits de Gene
Sharp. El ministre de Defensa de Lituania, Andreus Butkevicius, el 1991
deia: «Mai tindrem un exércit prou fort com per defensar-nos d’un agres-
sor estranger. El nostre objectiu només pot ser el de derrotar-lo moralment,
economicament i politicament, no fisicament.» I citant el llibre de Gene
Sharp, proclama: «Prefereixo tenir aquest llibre que una bomba atomica.»

Gene Sharp a Civilian-based defense. A post-military weapons
system recull i fa balang dels conflictes més significatius que han estat
afrontats espontaniament amb mitjans noviolents fins al 1990. Per tant,
malauradament, no recull gran part de les revolucions de colors ni les
primaveres arabs, de les quals amb els seus llibres ha estat inspirador.
Perd no es queda en I’analisi. També exposa les claus que permetrien
fonamentar una resposta civil noviolenta als dos tipus de conflictes que
continuen sent molt habituals en el mén: els cops d’estat i les invasions.

Han passat gairebé dues deécades i molts fets han continuat corrobo-
rant en nombrosos conflictes les propostes que Gene Sharp feia, pero les
nostres ments, acostumades a les inércies del passat, no ens deixen veure
els canvis que s’estan produint. S’obren grans oportunitats per fer front
a aquestes dues amenaces que pateixen molts pobles del mon i existeix
una resposta possible que és a les mans de qualsevol d’ells, sobretot si
la preparen.

Proleg "

El 1995 la versi6 francesa amb el titol La guerre civilisée. La défense
par actions civiles incorporava ja alguns dels conflictes posteriors que
havien estat afrontats amb la for¢a de la gent.

En aquesta edici6 del 2017 hem optat per un titol: La defensa civil
noviolenta. Per afrontar invasions i cops d’estat, que creiem que reflec-
teix P’esperit original i, a més, encaixa amb la cultura explicitament no-
violenta de I’actual context de Catalunya en que ha augmentat el prestigi
de la novioléncia i s social del terme.

En ple conflicte catala, aquestes pagines semblen escrites per apor-
tar respostes a alguns dels grans reptes que tenim: Com enfortir el movi-
ment pacific i democratic perque tingui capacitat d’atényer els seus objec-
tius? Qué pot aportar la defensa civil noviolenta en un nou context? Com
defensar el pais d’intents d’usurpacio i de bloqueig? I, en cas que la forga
noviolenta de la gent aconsegueixi els seus objectius, com mantenir-la or-
ganitzada perque la futura defensa no caigui en els tradicionals sistemes
de defensa militar?

Les idees for¢a d’aquest llibre son al nostre abast. Con¢ixer-les i
aplicar-les poden ser claus per a un o altre desenllag.

D’entre les nombroses publicacions que I'ICIP esta fent per al public
catala sobre camins per enfortir la pau, n’hi ha quatre més que posen les
bases per plantejar el present i el futur de la defensa per mitjans civils
contra les amenaces que habitualment s’han confiat a la defensa militar:

» Seminari Estat de Pau. Construir un estat segur i en pau, 2016.

* Gene Sharp. De la dictadura a la democracia. Un marc conceptual
per a l'alliberament,

* Gonzalo Arias. El antigolpe. Manual para una respuesta noviolenta
a un golpe de estado, 2016.

* Rubén Campos Palarea. Un servei civil noviolent: viabilitat i carac-
teristiques, 2013
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Un estudi articulat entre les diferents propostes que plantegen pot
posar els fonaments d’un sistema de defensa civil noviolent per fer front,
sense haver de recorrer a la violéncia dels exeércits, als greus problemes
que impliquen les dictadures, els genocidis i les guerres.

El debat sobre la necessaria seguretat en una Catalunya independent
fins ara ha estat plantejat per dos grups diferents: els que creuen que s’ha
de sustentar en unes forces de defensa militar i els que consideren que
aquestes forces no son necessaries perque existeixen alternatives de se-
guretat i de defensa possibles, eficaces, eficients i més convenients. Amb
una coincidéncia: actualment, a Catalunya, el risc d’una invasié militar,
caldria afegir que no sigui peninsular, és irrellevant. I si no ho fos? Sem-
bla clar que amb la defensa militar no hi ha, ni hi hauria cap possibilitat
de defensa efectiva. En relaciéo amb la segona opcio, cal intentar-ho, en-
cara hi som a temps.

Ara bé, el mon fa moltes voltes i el que un dia és inversemblant ’en-
dema pot ser una amenaga. D’aqui la importancia de bastir un sistema de
seguretat 1 defensa adequat als riscos i a les amenaces reals, pero també
als riscos possibles, per bé que avui siguin poc previsibles. Un exemple:
els fets ocorreguts el darrer trimestre del 2017 a Catalunya no eren previ-
sibles i, per tant, no s’havia preparat cap resposta per afrontar el que algt
pot considerar una usurpacié del poder civil i potser també una mena
d’ocupacio.

El moén canvia i els problemes, els perills i les amenaces també, per
aixo calen visions, estratégies i plantejaments diferents per resoldre’ls,
cosa que no fan els sistemes de seguretat basats en la for¢ca militar, com
ho evidencia la incapacitat dels exércits més poderosos del mon (els Es-
tats Units, el Regne Unit, Franca...) per evitar atemptats terroristes o ci-
bernétics, o per fer front al trafic d’armes, amb multiples conflictes in-
terestatals i guerres de «baixa intensitat» que generen massius i tragics
desplacaments de persones.

En aquest context, si algun dia emergeix una republica catalana tin-
dra la responsabilitat de garantir la seguretat en tots els aspectes, defen-
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sant-se de perills reals del segle XXI, tot emprant mitjans ajustats a la seva
gravetat i adients a la seva tipologia i caracteristiques. No haura de bastir
un sistema de defensa de perills hipotetics, que es justifiquen —i pretenen
resoldre— aplicant plantejaments i mitjans obsolets basats en conceptes
que ja formen part del passat; mitjans que han demostrat sobradament
que no han resolt els problemes de fons ni d’origen i, que, sovint, acaben
causant nombrosos i greus danys materials, humans i socials molt supe-
riors als que pretenien resoldre.

Pel que fa a la seguretat propia d’un pais petit —que inclou la vigilan-
cia habitual de I’espai aeri, maritim i terrestre— no sembla que justifiqui
la creacio d’una instituci6 militar. Aquestes funcions poden ser cobertes
pel Cos de Mossos d’Esquadra, ampliant les seves funcions, adequant la
seva estructura i dotant-lo de ’equipament necessari —de doble Gs (civil/
emergencies) 1 de control (policial/fronterer)— per als nous serveis, sense
que signifiqui militaritzar-los.

Respecte a la seguretat comuna, per participar en els organismes de
seguretat i defensa de la Unié Europea (UE), I’Organitzacié de Seguretat
i Cooperaci6 Europea (OSCE) i la Politica Comuna de Seguretat i Defensa
(PCSD) no cal la incorporacié —for¢osament reduida— d’armament i con-
tingents militars catalans, ja que, actualment, els de tots els paisos de la
UE sumen més d’un mili6 de soldats, tot i que és obvi que un sistema de
defensa convencional militar necessitaria moltissims menys efectius. Ara
bé, potser cal anunciar que el dia que hi hagi un tnic sistema defensiu
europeu podriem aportar-hi les capacitats necessaries a la defensa co-
muna proporcionals al nostre pes i amb les funcions que millor puguem
realitzar. En aquest sentit recollim algunes de les aportacions que fa Gene
Sharp al final del llibre.

En els darrers anys, la PCSD ha efectuat 23 missions fora de les
fronteres de la UE, 17 de les quals han estat de naturalesa civil. Moltes
de les intervencions militars efectuades podien ser perfectament realit-
zades per forces de policia de seguretat amb un alt nivell de preparacio i
formacio especialitzada que les fa més eficaces per estabilitzar situacions
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pre i postconflicte i per protegir la poblacio civil, un fet habitual en mol-
tes operacions de pau de la UE i de les Nacions Unides.

Es en aquest espai i formes d’intervencié on Catalunya podria par-
ticipar i destacar, amb organitzacions o equips de personal civil experts
en prevencio de conflictes —abans que desemboquin en crisi armada—
mediacio, establiment i manteniment de la pau, rehabilitacio6 social i hu-
mana postconflicte, i suport a la democratitzacid i instauracio6 dels drets
humans. Tots ells son requerits amb insisténcia, donada la poca disponi-
bilitat, en missions de pau.

Voler resoldre els conflictes violentament, amb la for¢a de les armes,
els allarga en el temps i anorrea vides i recursos. Haver de refer tot el que
s’ha destruit fisicament, en els aspectes social, moral i huma comporta
enormes sacrificis que pesen sobre més d’una generacio. No és hora de
canviar? Tenim l'oportunitat d’intentar-ho?

MAaRTi OLIVELLA, 22 de desembre de 2017



Prefaci

Aquest llibre —La defensa civil noviolenta— pretén presentar els fona-
ments d’una politica de defensa basada en 1’acci6 organitzada de la ciu-
tadania a partir d’un sistema de defensa civil i noviolent. En comptes
d’armes militars, la defensa civil noviolenta aplica el poder de la mateixa
societat per dissuadir i defensar-se d’usurpacions de poder il-legitimes
internes i d’invasions externes. Les armes emprades son psicologiques,
socials, econdomiques i politiques, 1 son esgrimides ja sigui per la poblacid
o per les organitzacions de la societat.

Les dues proposicions d’aquest llibre son: d’una part, que es poden
desenvolupar politiques i meétodes civils de defensa civil noviolenta con-
tra cops d’estat interns i agressions externes, i, de I’altra, que es poden
evitar dictadures i opressions amb la capacitat d’oposar una lluita novio-
lenta enérgica i eficag. La no-cooperacio i el desafiament massiu han de
procurar impedir que els atacants estableixin un control efectiu sobre la
societat que es defensa, tot evitant que els atacants atenyin els seus objec-
tius 1 tot destruint, alhora, la confianca dels comandaments i de les forces
armades assaltants.

Aquest llibre s’ofereix per a I’estudi, la investigaci6 i la valoracio
publica i governamental. En alguns paisos ja s’han incorporat aspectes
concrets de la defensa civil noviolenta a politiques de defensa existents.”

* Nota actualitzada. A Suécia, des del 1994 la Comissio de Defensa per Accions Civils esta inclosa
en el Consell Nacional de Defensa Psicologica. Suécia ha estat el primer pais a adoptar oficialment
la Defensa Civil com a part del seu sistema de defensa global. Aquesta decisié fou el resultat de
setze anys de llarg i pacient treball de reflexi6 al més alt nivell. Mostra com un projecte de Defensa
Civil pot obtenir el suport de tot el mén politic i militar, sempre que es presenti amb moderacio i de
manera constructiva. Jean MaRrICHEZ i Xavier OLAGNE: La guerra per accions civils, 1998.
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El meu objectiu ha estat, en part, redactar un llibre que fomenti la
reflexio entre els membres de la poblacio en general que cerquen millors
solucions als nostres problemes de defensa. El proposit ha estat, també,
presentar informacio, idees i opcions noves que mereixin I’atencio dels
analistes de defensa, especialistes en seguretat, funcionaris del govern,
autoritats militars, estrategs de la lluita noviolenta, erudits, estudiants i
membres d’organitzacions voluntaries de la societat que tindrien funci-
ons indispensables en la defensa civil noviolenta.

Aquest volum se centra en els grans problemes de seguretat que poden
afrontar molts paisos, no només els d’una sola part del mon, a diferéncia
del meu llibre anterior, Making Europe Unconquerable. Aixi doncs, si
es dona un desig de democracia i d’independéncia, aquesta presentacio
de la defensa civil noviolenta pot interessar a paisos molt diversos. Totes
les nacions, sigui quina sigui la seva situacio politica o economica, s’han
de preocupar per la possibilitat d’una invasid estrangera o una usurpacio
interna del poder. Aquests son els problemes que s’aborden en el llibre que
teniu a les mans. Servint-se d’aquesta presentacio general, la gent de prac-
ticament tots els paisos podra jutjar la possible aplicabilitat de la defensa
civil noviolenta a les seves societats concretes, cadascuna amb les seves
propies tradicions, amenaces a la seguretat i opcions militars.

Aquest llibre me’l va suggerir inicialment Sanford Thatcher, de la
Princeton University Press, uns anys enrere. El seu estimul, recomana-
cions perspicaces, comentaris critics, suport i paciéncia han permes que
finalment el projecte hagi fructificat. D’en¢a que Thatcher se’n va anar de
la Press, Gail Ullman, en qualitat d’editora de ciéncies socials, ha revisat
competentment 'original al llarg de les ultimes etapes. Charles Ault, de
la Press, ha fet unes recomanacions editorials excel-lents.

Durant el darrer any he tingut la immensa sort, a ’'Albert Einstein
Institution, de rebre la utilissima ajuda de Bruce Jenkins en la redaccio
d’aquest llibre. La seva recerca, les seves critiques i els seus suggeriments
perspicagos 1 importants, a més de les seves competéncies editorials, han
fet aquest llibre molt millor de com hauria estat altrament.
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Dono les gracies a ’Albert Einstein Institution i als seus donants
i treballadors per haver fet possible aquesta obra. Amb un suport més
ampli a aquesta mena d’organitzacions, es podran fer molts altres estudis
de la naturalesa i les possibilitats de la Iluita noviolenta com a substitut
de la violéncia contra ’agressio, les dictadures, el genocidi i 'opressio.

Durant la década del 1980 vam presenciar ’extensiéo més important
arreu del moén de I'us practic de la novioléncia que s’hagi esdevingut
mai. De Tallinn a Nablus, de Rangun a Santiago de Xile, de Pretoria a
Praga, de Pequin a Berlin, gent d’arreu del moén esta emprant cada cop
més la lluita noviolenta per reivindicar els seus drets a la llibertat, la in-
dependencia i la justicia. Ara calen investigacions académiques, avalu-
acions rigoroses i analisis estratégiques complexes per entendre més bé
aquesta técnica i augmentar-ne I’eficacia. Aquest llibre és només un dels
molts que s’han d’escriure sobre la naturalesa, els problemes i el poten-
cial de la lluita noviolenta. Aquests llibres ens ajudaran a valorar quines
funcions poden complir la lluita noviolenta i la defensa civil noviolenta
a I’hora d’abordar i resoldre els problemes de la dictadura, el genocidi,
l’opressid i la guerra.

GENE SHARP

Albert Einstein Institution

1430 Massachusetts Avenue
Cambridge, Massachusetts 02138
10 de gener de 1990



1. Una defensa sense guerra?

La necessitat d'un sistema de defensa

Hi ha dues coses segures sobre el futur de la politica i de les relacions in-
ternacionals: el conflicte és inevitable i es necessita un sistema de defensa
eficag contra els usurpadors interns i els agressors externs.

Cap societat no vol ser victima d’aquests atacs i necessita, entre d’al-
tres coses, una politica de seguretat i algun sistema d’armes per lluitar.
Aquesta politica i aquest sistema d’armes han de poder complir dues mis-
sions: dissuadir i defensar.

En primer lloc, el sistema d’armes ha de ser prou fort i ha d’estar
prou ben preparat perque tingui una probabilitat elevada de desencoratjar
un possible intent d’usurpaci6 interna o d’agressio internacional. Es trac-
ta de poder dissuadir —¢és a dir, des-convéncer— els potencials atacants
que la seva accio els pot produir conseqiiéncies molt costoses, entre les
quals la impossibilitat d’aconseguir els seus objectius. El fet de desenco-
ratjar I’atacant és una part crucial del procés molt més ampli de dissuasio;
pretén induir els atacants potencials a abandonar la seva intenci6 d’atacar
gracies a diverses formes d’influéncia, entre les quals la negociacio, els ar-
guments, la pressio moral i psicologica i les intervencions no provocadores.
Tanmateix, hi ha un problema important: la dissuasio pot fallar, i no exis-
teix cap mesura per desencoratjar 'ocupant que tingui garanties d’éxit. Per
tant, s’ha de poder pal-liar el fracas de la dissuasio i de les armes emprades.

Segon, si la dissuasio fracassa, el sistema d’armes ha de poder as-
segurar una defensa efica¢. Cal entendre literalment la defensa com a
proteccid, preservacio 1 supressio del perill. Els mitjans emprats per de-
fensar-se han de ser capacos de neutralitzar i posar fi a I’atac, perd no han
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de destruir la societat que es defensa. La capacitat defensiva ha de poder
fer que, o bé els atacants desisteixin i es retirin, o bé siguin derrotats i
es restableixin les condicions preévies de pau i d’autonomia, aixi com el
régim constitucional escollit per la societat.

La majoria de la gent i dels governs han cregut que només els mit-
jans militars poden impedir I’agressié externa i defensar-se contra ella.
Hi ha diversitat d’opinions sobre I’'adequacio de les mesures militars per
complir aquesta tasca i sobre la gravetat dels problemes que ocasionen.
Aquestes opinions inclouen el parer, d’una banda, que els mitjans militars
potents constitueixen I"inica opci6 realista davant les amenaces interna-
cionals i que afeblir, o encara pitjor, eliminar aquests mitjans és irres-
ponsable tant politicament com moralment. D’altra banda, trobem la idea
pacifista que la guerra és, per si mateixa, pitjor que qualsevol altre mal
politic i que, per tant, individus i societats senceres haurien d’oposar-se i
negar-se a participar en qualsevol acci6 i preparatiu militar. Entre aquests
dos extrems hi ha molts altres punts de vista i combinacions d’opinions.

Aquest llibre no tracta cap d’aquests punts de vista. La valoracio
dels meérits i la pertinéncia de ’analisi que recull no depén de les opinions
particulars sobre ’adequacio relativa de les politiques militars o de les
conviccions personals pel que fa a I’acceptabilitat de les «guerres justes»
o del «pacifisme». De fet, tant I'una com l’altra d’aquestes posicions ex-
tremes poden ser avui dia inadequades o incompletes des de la perspecti-
va tant politica com ¢tica. L’aspecte important d’aixo és que en I’actualitat
practicament ningl no afirma que els mitjans militars siguin perfectes ni
nega que estiguin vinculats amb problemes i perills molt greus. A més,
practicament ningu no sostindria que els recursos militars sempre han
assolit els seus objectius. Deixant de banda la devastacié massiva, la der-
rota sempre €s possible.

L’extrema capacitat destructiva de la tecnologia militar moderna
ha suscitat una gran diversitat de reaccions i alternatives proposades.
D’aquestes, poques intenten impedir o limitar atacs i destrucci6 i, alhora,
fornir una defensa tal com ’hem definit.
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Una resposta ha consistit a reclamar la reestructuracio de les forces
armades seguint criteris estrictament defensius, també anomenada «de-
fensa defensivay, «defensa no ofensiva» o «defensa no amenagadorax.
Aquesta aproximaci6 ha estat ben desenvolupada a I’Europa Occidental i
presenta semblances importants amb la tradicional politica de defensa de
Suissa. En la politica d’aquest pais, tant les armes com la planificacio es-
tratégica estan concebudes exclusivament per a usos defensius, sense pre-
paratius ni capacitats per contraatacar el territori dels possibles agressors.

Els exponents d’aquesta aproximacid, que té diverses variants, han
proposat forces militars equipades amb armes menys destructives que
tinguin una mobilitat i un abast limitats, la qual cosa les fa inadequades
per a fins ofensius. Per exemple, es prioritzen les armes antitancs sobre
els mateixos tancs, i es prefereixen els avions de combat de curt abast als
bombarders o als coets de llarg abast. Alguns exponents també han pro-
posat I’adopcid d’estratégies estrictament defensives per utilitzar aquest
material, sense plans d’emergéncia ni preparatius per a atacs ofensius o
ni tan sols contraatacs. Afirmen que aquestes forces estructurades de-
fensivament reduirien la percepcié de I'amenaga d’altres paisos, la qual
cosa faria menys probables els atacs preventius. En alguns paisos, com
a ’Alemanya Federal, aquestes idees han obtingut una certa credibilitat.
Mereixen una analisi critica seriosa com una proposta de politica que
fomenti la dissuasio i la defensa sense armes de destruccié massiva.

No és possible fer aqui una critica detallada de la «defensa defensi-
vay, pero cal assenyalar que aquest enfocament conté clarament alguns
problemes greus. En primer lloc, el risc d’escalada bél-lica és sempre una
possibilitat. Per la banda dels agressors, si les limitades mesures defen-
sives militars resultessin un obstacle serids per a una agressio reeixida,
segurament els atacants intensificarien el rigor i la capacitat de destruccio
de la seva ofensiva. Per la banda dels defensors, si es considerés que les
seves limitades mesures defensives militars son inadequades, aleshores
hi hauria pressio, si existis la capacitat (o es pogués generar o aconseguir
rapidament) per fer servir armes més destructives.
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Draltra banda, les mesures de «defensa defensiva» possiblement
garantirien moltes baixes entre la poblacio civil. Un conflicte bel‘lic
sense un front tradicional i amb nombroses unitats militars petites am-
pliament disperses arreu del territori augmenta la possibilitat d’una
gran quantitat de baixes. (La proposta per reduir aquest perill declarant
les zones urbanes com a «ciutats obertes» —és dir, que no es defensarien
militarment—, no elimina aquest problema). En determinats aspectes,
I’enfocament de la «defensa defensiva» és fonamentalment una modifi-
cacio de la guerra de guerrilles per a la defensa, generalment combina-
da amb armes militars d’alta tecnologia per llangar atacs precisos con-
tra els invasors. Els problemes basics inherents a la guerra de guerrilles
afecten la «defensa defensivay; per tant, aquesta politica, si s’aplica,
pot presentar semblances importants amb ’experiéncia de les lluites de
guerrilles a diversos paisos, entre els quals Tugoslavia, zones ocupades
de Ia Unid Soviética, Algéria i el Vietnam. En aquests casos, la xifra de
morts entre la poblacié defensora va ser excepcionalment alta, sovint
de més del 10% de la poblaci6 total. També hi va haver una enorme
destruccio fisica i social. A la densament poblada Europa Central, on
s’apliquessin propostes de «defensa defensivay, el nivell de baixes i de
destruccio6 podria ser catastrofic.

Finalment, fins i tot en el cas de victoria, probablement hi hauria
conseqiiéncies socials, politiques, economiques i psicologiques a llarg
termini a causa del mateix conflicte, entre les quals danys a les instituci-
ons socials i augment de la militaritzacio.

Aixi doncs, la «defensa defensiva» de base militar no sembla una
solucio satisfactoria al nostre dilema comu de la necessitat de dissuasio i
defensa, d’'una banda, i de 'enorme capacitat de destruccié de la tecno-
logia militar actual, de I’altra. Qualssevol que siguin les nostres diverses
opinions sobre els mitjans militars en general, €s molt aconsellable inda-
gar quines alternatives no militars hi poden haver o es podrien impulsar
per satisfer les necessitats de les societats de dissuadir atacs externs i
usurpacions internes per defensar-se’n.
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Disposem de recursos limitats per explorar aquests mitjans alterna-
tius no militars de dissuasio i defensa. En uns quants casos, la no-coope-
racio i el desafiament a gran escala ja s’han improvisat, per defensar-se
contra 1’agressié externa i les usurpacions internes. Per regla general,
aquests casos son poc coneguts, i la seva possible importancia per a la
defensa poques vegades s’ha estudiat amb rigor. Tanmateix existeixen, i
d’aquesta manera demostren que és possible una alternativa als mitjans
militars i paramilitars per a la defensa nacional, si més no, en determi-
nades circumstancies. La qliestié important és, doncs, com es pot desen-
volupar el potencial de la lluita no militar per tal que la seva capacitat en
casos diversos dissuadeixi els atacs 1, si cal, es defensi amb éxit contra
ells. (Hi pot haver una politica de defensa postmilitar (no militar) que
sigui efectiva i capag de proveir dissuasié i defensa tot evitant els perills
de la guerra moderna?

La defensa civil noviolenta

Aquest tipus de politica alternativa s’anomena «defensa amb base civil»
(civilian-based defense) als Estats Units i, generalment, «defensa civil
noviolenta» o «defensa social» a Europa (défense par actions civiles
—DAC- a Franga). Aquests termes designen la defensa a carrec de la po-
blaci6 civil (i no de personal militar) fent servir mitjans de lluita civils
(a diferencia de mitjans militars i paramilitars). Es tracta d’una politica
destinada a dissuadir i derrotar les invasions i ocupacions militars exter-
nes i les usurpacions internes. Entre aquestes usurpacions s’hi inclouen
tant les de I’executiu com els més habituals cops d’estat —és a dir, I’acte
d’apoderar-se del control fisic i politic de I’aparell de I’estat, sovint a car-
rec d’una elit politica, militar o paramilitar de dins o de fora del govern
establert; aquests cops d’estat poden tenir lloc purament de manera inter-
na o poden rebre instigaci6 i ajuda externes.
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La dissuasi6 i defensa contra ’agressio externa i la usurpacio interna
s’han de dur a terme confiant en armes socials, economiques, politiques i
psicologiques. (Per «armes» entenem aquelles eines o mitjans, no neces-
sariament materials, que es poden fer servir en conflictes ja siguin mili-
tars o noviolents.) En la defensa civil noviolenta aquestes armes novio-
lentes s’empren per estendre la no-cooperacio i per oposar-se a I’atacant
amb un desafiament public massiu. El proposit tant és negar als atacants
els seus objectius com impossibilitar la consolidaci6 del seu domini, sigui
en forma d’administracié externa, un régim titella o un govern d’usurpa-
dors. Aquesta no-cooperacio i aquest desafiament es combinen, també,
amb altres formes d’accio destinades a subvertir la lleialtat dels soldats i
els funcionaris dels atacants, per fomentar la seva desobediéncia en I’exe-
cucio d’ordres i de la repressio i, fins i tot, d’induir-los a ’'amotinament.

La defensa civil noviolenta és una aplicacio, d’'una manera adap-
tada i desenvolupada, de la técnica general d’accid noviolenta, o lluita
noviolenta, als problemes de defensa nacional. Ha de ser aplicada per la
poblacié en general, pels grups especifics més afectats pels objectius i
I’acci6 dels atacants, i per les organitzacions de la societat. El grau d’im-
plicacio d’aquests sectors varia d’acord amb els fins dels atacants: si son
economics, ideologics, politics o d’un altre tipus.

La defensa civil noviolenta I’ha d’exercir la poblaci6 i les seves ins-
titucions sobre la base de la preparacio prévia, de la planificacio i de la
formaci6. Aquestes darreres, al seu torn, s’haurien de basar en les re-
comanacions de la recerca fonamental en resisténcia noviolenta, en una
analisi en profunditat del sistema politic dels atacants i en la investigacio
intensiva en resolucié de problemes, com ara la manera d’augmentar la
capacitat de la poblacid per continuar la resisténcia davant d’una repres-
si6 severa o sobre la millor manera de mantenir canals de comunicacié
efectius durant un atac. El coneixement dels requisits per fer aquestes
formes de lluita noviolentes tan efectives com es pugui i les idees sobre
les maneres d’agreujar els punts febles dels atacants son els fonaments
per desenvolupar estratégies reeixides de defensa civil noviolenta.
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La defensa civil noviolenta es fonamenta en la teoria que el poder
politic, tant si és d’origen intern com extern, prové d’unes fonts dins de
cada societat. Negant o tallant aquestes fonts de poder, les poblacions
poden controlar els governants i derrotar els agressors externs. Aquesta
teoria s’examinara més detingudament en el capitol 2. En el capitol 3, es-
tudiarem l’aplicacié d’aquesta teoria de la «dependéncia dels governants
a través de la técnica més general d’accié noviolenta, de la qual la defen-
sa civil noviolenta extreu nombrosos preceptes. El capitol 4 esbossara
les nocions generals d’una possible politica de defensa civil noviolenta.
Aquesta politica, com la majoria de mesures de defensa, s’ha de dur a
terme sobre la base de la preparacio prévia, la planificacio i la formacio.
El capitol 5 examinara alguns dels passos que es poden fer (o, en alguns
casos, ja s’han fet) en la investigacio, la preparacid i I’aplicacié d’una
politica de defensa civil noviolenta.

Prototips histérics

Disposem de recursos importants en lluites improvisades anteriors dels
quals podem aprendre quan ens preparem per a una futura defensa civil
noviolenta contra els agressors. Podem aprendre sobre la naturalesa de la
lluita noviolenta i el seu potencial estudiant casos que impliquen una gran
diversitat de qiiestions.

Tal com revelen els exemples segiients, el llegat de la lluita novio-
lenta és molt divers i va bastant més enlla de les lluites per la defensa na-
cional. L’acci6 noviolenta ha exercit un paper important en la resisténcia
contra les dictadures, en les lluites per assolir més llibertat, en campa-
nyes contra ’opressio social, en ’oposicid a canvis politics no desitjats, i
en les lluites contra la dominacié colonial i a favor de la independéncia
nacional. Contrariament a la percepci6 habitual, aquests mitjans de Ilui-
ta —protesta, no-cooperacio i intervencié disruptiva— han tingut papers
historics importants arreu del mon. Aquestes experiéncies inclouen casos
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en queé I’atencio historica s’ha centrat fonamentalment en la violéncia que
s’esdevenia al mateix temps o posteriorment al conflicte.

Alguns casos pertinents de moviments de resisténcia i revolu-
cions contra opressions internes i dictadures en les darreres décades
son els moviments polonesos del 1956, 1970-1971 i 1976; el moviment
dels obrers polonesos, del 1980 al 1989, per un sindicat independent i
una democratitzacio politica; les revolucions noviolentes del 1944 a El
Salvador 1 Guatemala contra dictadures militars establertes; les lluites
pels drets civils als Estats Units els anys 1950 i 1960; la revolucio de
1978-1979 contra el xa a I’Iran; la revolta d’Alemanya de I’Est el 1953;
aspectes importants de la revolucié hongaresa de 1956-1957; la campa-
nya budista del 1963 contra el govern de Ngo Dinh Diem al Vietnam
del Sud i la campanya budista del 1966 contra el régim de Saigon; el
moviment de vaga del 1953 a Vorkuta i altres camps de presoners de la
Uni6 Sovictica, i les lluites pels drets civils i I’activisme jueu a I"'URSS
els anys 1970 i 1980.

Altres casos anteriors de lluita noviolenta politicament important
contra la tirania interna i el domini extern son la revolucié noviolenta co-
lonial americana (1765-1775), que va generar grans victories per als ame-
ricans i va substituir la majoria dels governs britanics a les colonies nord-
americanes; la resisténcia passiva hongaresa contra el domini austriac,
sobretot durant els anys 1850-1867; la desobediéncia i la no-cooperacid
politica de Finlandia contra Russia, 1898-1905; alguns aspectes destacats
de la Revolucié Russa del 1905 i de la Revolucié de Febrer del 1917 (abans
del cop d’estat bolxevic d’octubre); la protesta noviolenta coreana (que va
fracassar) contra el domini japongs, 1919-1922, i diverses campanyes per
la independéncia india liderades per Gandhi, sobretot el 1930-1931.

Altres paisos en els quals s’han donat Iluites noviolentes importants
els anys 1970 i 1980 son Xile, I'Iran, el Brasil, Méxic, la Xina, la Unio
Sovietica, Haiti, les Filipines, I'india, Sud-africa, Birmania, Hongria,
Corea del Sud, Nova Caledonia, Txecoslovaquia, el Pakistan, Panama i
els territoris palestins ocupats pels israelians.
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Per sorpresa de molta gent, la lluita noviolenta durant el 1989 va es-
devenir una caracteristica principal del moviment xin¢s a favor de la de-
mocracia. La primera fase d’aquella lluita va acabar amb la matanca de la
plaga de Tian’anmen i en altres indrets de Pequin, pero aleshores la lluita
va entrar gradualment en una altra fase. Durant el 1989 la Uni6 Sovi¢-
tica va ser escenari de lluites noviolentes molt generalitzades i massives
a carrec, entre d’altres, de miners del carbd, treballadors de fabriques i
diverses nacionalitats (sobretot estonians, letons, lituans, armenis i geor-
gians, alguns dels quals van reclamar la secessio de la Unié Sovictica).
Ben entrat el 1989, les revolucions noviolentes van sacsejar ’Alemanya
de I’Est, Txecoslovaquia i Bulgaria amb una rapidesa sorprenent. Es im-
possible predir on tindran lloc els proxims casos.”

La majoria de la gent ignora que, a més dels tipus de casos esmen-
tats, també s’han fet servir formes poc refinades de lluita noviolenta com
a principals mitjans de defensa contra invasors externs o usurpadors
interns.

En aquest capitol esbossarem quatre casos de lluita noviolenta im-
provisada per la defensa nacional, dos contra cops d’estat interns i dos
contra invasions i ocupacions militars externes. Els casos contra cops
d’estat son la resisténcia al putsch de Kapp de ’Alemanya de Weimar el
1920 i l'oposici6 a I'intent dels oficials militars francesos a Algéria d’en-
derrocar el govern del president Charles de Gaulle el 1961. Els casos con-
tra agressions externes son la temptativa alemanya de defensar el Ruhr de
la invasi6 i ocupaci6 francobelgues el 1923 i la lluita de defensa nacional
a Txecoslovaquia contra la invasid i ocupacio soviétiques i del Pacte de
Varsovia el 1968-1969.

S’han escollit aquests casos perque son les aplicacions més clares
de Ia lluita noviolenta per la defensa constitucional i la defensa nacional
que coneixem fins ara i perque hi ha disponible una quantitat raonable

* Aquest llibre va ser escrit abans del 1990, per la qual cosa no es fa resso dels esdeveniments
succeits després (n. de I’ed.).

Una defensa sense guerra? 29

de material que s’hi refereix. En els quatre casos, perd, la resisténcia es
va improvisar: la poblacio, les seves institucions i el govern mancaven
de preparacio, organitzacio, formacio, equipament adequat i planificacio
d’emergencia en resisténcia noviolenta (elements tots que si acostumen
a reunir la defensa de base militar, la defensa militaritzada). Aquesta
mancanga ¢s un punt feble important en aquests casos. Un es pot ima-
ginar quin éxit tindrien les guerres si no hi hagués abans uns exeércits
organitzats, ni instruccié de soldats, ni desenvolupament i acumulacié
d’armes 1 municio, ni estudis d’estratégia militar, ni preparacio dels cos-
sos d’oficials, ni disposicions per al transport i la comunicacio, ni submi-
nistrament de sang d’emergencia i provisio de serveis medics. Els quatre
casos que es descriuen tot seguit van esdevenir en aquestes condicions
d’improvisacio.

Hi ha hagut altres exemples de lluita noviolenta improvisada per
la defensa nacional, entre els quals alguns aspectes destacats de la re-
sisténcia holandesa contra els nazis, del 1940 al 1945; alguns aspectes
destacats de la resisténcia danesa a I'ocupacio alemanya, del 1940 al
1945, també (inclosa la vaga general de Copenhaguen el 1944); la major
part de la resisténcia noruega al régim de Quisling, i la resisténcia gover-
namental i popular per anul-lar les mesures contra els jueus a diversos
paisos aliats dels nazis i ocupats per ells, com ara Bulgaria, Italia, Franga
i Dinamarca.

Tots aquests casos de defensa improvisada mereixen una investiga-
cio, un estudi i una analisi amb rigor. No tots van tenir €xit. Ni totes les
lluites de defensa militars no han reeixit, sobretot a ’hora d’assolir els
seus objectius. Aquests casos demostren, pel sol fet d’haver succeit, que
aquest tipus de lluita de defensa és possible. Els seus resultats il-lustren
que la lluita noviolenta per a la defensa pot ser intensa i efectiva. A més,
els casos aporten informacié important sobre la dinamica i els proble-
mes d’aquests conflictes.
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Lluites improvisades contra cops d'estat

Els dos casos de Iluita civil contra cops d’estat que es descriuen tot seguit
son ben diferents. Tanmateix, tots dos demostren que el govern legitim es
pot salvar per ’accio de la gent corrent, per la dels funcionaris o soldats
regulars que actuen de manera noviolenta. Tot i aixo0, els casos alemany i
francés no en son els Ginics exemples.

Resulta interessant que Lenin, durant uns quants anys després del
seu cop l'octubre del 1917, topés amb la no-cooperacié de la burocra-
cia antiga. Empleats del govern van causar problemes molt greus per al
nou govern comunista després que els bolxevics arrabassessin I’aparell
de l’estat al govern provisional i als diversos partits revolucionaris rivals.
Els problemes es van agreujar encara més al cap de quatre anys. El marg
del 1922, Lenin va declarar en I’11¢ Congrés del Partit Comunista Rus
que «la 1li¢éd politica» del 1921 havia estat que el control dels centres de
poder no necessariament implica el control de la burocracia. Va afirmar
que els comunistes «donen ordres a dreta i esquerra, pero el resultat és
forga diferent del que voleny.

Entre d’altres casos que mereixen investigacio i analisi hi ha la vaga
general d’Haiti contra el president provisional Pierre-Louis el 1957, la
no-cooperacio reeixida contra un cop militar a Bolivia el 1978 i la no-
cooperaci6 popular polonesa contra el régim del general Jaruzelski des-
prés del cop del 1981 (si bé la resisténcia no es va generalitzar en la buro-
cracia, ni en la policia, ni en les forces armades).

Alemanya, 1920

El 1920, la nova Republica de Weimar alemanya, que ja afrontava pro-
blemes economics i politics molt greus, va ser atacada per un cop d’es-
tat organitzat pel doctor Wolfgang Kapp i el tinent general Walter von
Liittwitz, amb el suport del general Erich Ludendorff, que el 1917 havia
estat dictador virtual d’Alemanya. Si bé la major part de I’exércit alemany
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es va mantenir «neutral» —sense participar en el cop ni oposar-s’hi—, ex-
soldats i civils organitzats en unitats de cos franc (Freikorps) van ocupar
Berlin el 12 de marg. El govern democratic legitim sota el president Frie-
drich Ebert va fugir i es va instal-lar a Stuttgart.

Mentre els colpistes declaraven un nou govern a Berlin, el govern le-
gitim que fugia va proclamar que tots els ciutadans tenien el deure d’obe-
ir-lo només a ell. Es va demanar als /linder (estats) que neguessin tota
col-laboraci6 als qui havien atacat la Republica.

Després que es declarés una vaga de treballadors contra el cop a
Berlin, el Partit Socialdemocrata va fer una proclamacio cridant a la vaga
general, en nom del president Ebert i d’altres ministres socialdemocrates
(pero sense la seva aprovacié oficial). Els colpistes van topar de seguida
amb una no-cooperacié a gran escala. Funcionaris i burocrates del go-
vern conservador es van negar a cooperar amb els usurpadors. Persones
qualificades van refusar carrecs en el régim intrs. En tota I’escala, la
gent va rebutjar ’autoritat dels usurpadors i es va negar a ajudar-los. El 15
de marg, el govern legitim es va negar a arribar a un acord amb els usur-
padors, i el poder dels colpistes es va desintegrar encara més. Multitud de
pamflets cridant a la resisténcia, amb el titol: «La caiguda de la dictadura
militar», es van llangar sobre la capital des d’un avié. La repressio, sovint,
va ser violenta. Alguns vaguistes van ser assassinats a trets.

Tanmateix, I'impacte de la no-cooperacio es va intensificar. El 17 de
marg, la policia de seguretat de Berlin va exigir la dimissié de Kapp. Aquell
mateix dia, Kapp va dimitir i va fugir a Suécia. Aquella nit, molts dels
seus ajudants van deixar Berlin vestits de paisa, i el general Von Liittwitz
va dimitir. Enmig de la no-cooperaci6é predominantment noviolenta havi-
en esclatat enfrontaments sagnants. Llavors les unitats de cos franc van
tornar a obeir el govern legitim i van sortir de Berlin. Pero, quan ho feien,
van matar i ferir alguns civils contraris. El cop va ser derrotat per ’accio
combinada de treballadors, funcionaris, burocrates i la poblacio en general,
que van negar col-lectivament la cooperaci6 popular i administrativa que
els usurpadors necessitaven per fer efectives les seves pretensions de poder.
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La Republica de Weimar va continuar tenint altres problemes in-
terns greus. Tot 1 aixi, havia resistit el seu primer atac frontal amb I'is de
la no-cooperacio i el desafiament populars i governamentals contra els
seus atacants interns.

Franca, 1961

A primers d’abril del 1961, el president francés Charles de Gaulle va in-
dicar que abandonava I'intent de conservar I’Algéria francesa. Aleshores,
la nit del 21 al 22 d’abril, el Primer Regiment Francés de Paracaigudistes
de la Legio Estrangera es va revoltar i va arrabassar el control de la ciutat
d’Alger a les autoritats franceses legitimes, mentre que altres unitats mi-
litars rebels ocupaven punts clau propers. No hi va haver una oposicio se-
riosa. Almenys tres generals francesos a Algéria lleials al govern legitim
(entre els quals el comandant en cap) van ser detinguts pels rebels. Aixo
era la culminaci6 dels conflictes politics anteriors entre ’exércit frances
a Algeéria i el govern civil frances a Paris.

El 22 d’abril, el «comandament militar» rebel va declarar I’estat de
setge a Algeria, va anunciar que assumia tots els poders del govern civil
i que reprimiria qualsevol resisténcia. Quatre coronels havien organitzat
la conspiracio, perd aquesta declaracio es va emetre en nom de quatre
generals retirats de feia poc (Challe, Jouhaud, Zeller i Salan). Lendema el
cop va rebre el suport del general Nicot (que dirigia I’exércit de I'aire), el
general Bigot (que comandava ’aviacio a Alger) i tres generals més. Els
usurpadors van prendre el control dels diaris i la radio i van donar (aixo
creien) el monopoli de les comunicacions a ’Algeria francesa.

El govern frances a Paris estava en perill. Mig mili6 de tropes fran-
ceses eren a Algéria, de manera que quedaven molt poques unitats ope-
ratives a Franca. Dues divisions franceses apostades a Alemanya eren de
poca confianga. La lleialtat dels cossos paramilitars de la Gendarmerie
Nationale i de les Compagnies Républicaines de Sécurité també estava en
dubte. Es temia que poguessin intentar un cop paral-lel contra el govern
de Paris o que la forga aéria pogués transportar tropes rebels per envair
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Franga i expulsar el govern de De Gaulle. L’¢xit del cop a Alger depenia
de poder substituir el govern legitim de Paris.

El 23 d’abril, diumenge, els partits politics i els sindicats de Franga
van celebrar assemblees molt multitudinaries, les quals van convocar una
vaga general simbolica d’una hora I’endema per demostrar que s’oposa-
ven al cop. Aquella nit, De Gaulle va transmetre una al-locuci6 a la nacié
francesa, instant la gent a desafiar i desobeir els rebels: «En nom de Fran-
¢a, ordeno que es facin servir tots els mitjans, repeteixo, tots els mitjans,
per barrar el pas pertot arreu a aquests homes fins a fer-los caure. Prohi-
beixo a tots els francesos, i en primer lloc a tots els soldats, que executin
cap de les seves ordres.»

La mateixa nit, el primer ministre Debré, en el seu discurs, va ad-
vertir dels preparatius per a un atac aeri i va tancar els aeroports de Paris.
Al mateix temps que subratllava «tots els mitjansy —que evidentment
incloien I’accié militar—, Debré dipositava la confianca en els mitjans
noviolents quan cridava a 1’accié popular per convéncer els soldats que
poguessin arribar per I’aire perque tornessin a guardar lleialtat al govern
legitim: «Aixi que sonin les sirenes, aneu-hi [als aeroports] a peu o amb
cotxe, per tal de conveéncer els soldats equivocats del seu gran error.»

El missatge de De Gaulle des de Franca el van sentir a Algéria per
mitja de transistors, tant la poblacié com els membres de les forces ar-
mades, molts dels quals eren soldats reclutats a través del servei militar.
Aleshores es van reproduir copies de I’al-locucio, que es van distribuir
extensament. De Gaulle en el seu discurs incitava a la no-cooperacio i la
desobediéncia generalitzades: «A partir d’aleshores, la revolta va topar
amb una resisténcia passiva que es va anar fent cada hora més explicita.»

El 24 d’abril, a les cinc de la tarda, deu milions de treballadors van
participar en la vaga general simbolica. De Gaulle va recorrer a poders
d’excepcio concedits al president per la Constitucio. Molts simpatitzants
de dreta van ser detinguts. Als aerodroms, la gent va situar vehicles sobre
les pistes per impedir-ne 1’Gs si els avions intentaven aterrar-hi. Es van
apostar guardies als edificis publics. Es va imposar un bloqueig economic
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i de transport a Algeria. Aquella nit el general Crépin va anunciar que les
forces franceses estacionades a Alemanya eren lleials al govern, i I'ende-
ma al mati van ser enviades a Paris.

Les tropes franceses a Algéria van actuar per donar suport al govern
de De Gaulle i per minar els rebels. El dimarts, dues terceres parts dels
avions de transport disponibles i molts aparells de combat havien sor-
tit d’Algeria, de tal manera que no es podien utilitzar per a una invasio
de Franga. Altres pilots van simular avaries mecaniques o van bloquejar
aerodroms. Els soldats de ’exércit es van quedar dins els barracons. Es
van donar molts casos d’incompeténcia intencionada: ordres dels oficials
rebels desateses, documents desapareguts, retards en les comunicacions
i els transports. En general, els reclutes van reconeixer el poder de la
seva no-cooperacio en suport del govern legitim. Els dirigents del cop
van haver d’emprar moltes de les forces de que disposaven per intentar
exercir el control i mantenir l'ordre entre les tropes franceses dins d’Al-
geria. Molts oficials van evitar temporalment prendre partit, tot esperant
a veure com anava la contesa per sumar-se al bandol guanyador.

Els civils francesos que vivien a Algéria, entre els quals la policia
d’Alger, al principi van donar suport al cop. Perd els funcionaris del
govern i de ’administracio local d’Alger sovint van resistir, amagant do-
cuments i retirant-se personalment perque no els veiessin donant suport
al cop. El dimarts 25 d’abril al vespre la policia d’Alger va tornar a man-
tenir lleialtat al govern de De Gaulle. Van sorgir discrepancies internes
entre els cabdills de la revolta, alguns dels quals defensaven mesures
violentes. Aquella nit, en una altra al-locucid, De Gaulle va ordenar a les
tropes lleials que disparessin contra els rebels. Pero no va caldre. El cop
ja estava ferit de mort.

Els cabdills van decidir suspendre la temptativa de cop d’estat. La
nit del 25 al 26 d’abril, el Primer Regiment de Paracaigudistes de la Legio
Estrangera es va retirar d’Alger i els rebels van abandonar els edificis del
govern. El general Challe es va rendir i els altres tres generals retirats que
encapcalaven la revolta es van amagar.
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Hi va haver baixes, possiblement tres morts i uns quants ferits a
Algeria i a Paris. L’atac s’havia derrotat decisivament per mitja d’actituts
de desafiament i de subversi6. De Gaulle es va mantenir com a president
i Algeria va assolir la independéncia el 1962.

Lluites improvisades contra invasions

Hi ha multitud de casos de lluita noviolenta oposada a I'ocupacio estran-
gera: régims que es van establir anys, décades o fins i tot segles abans.
Entre ells s’inclouen, per exemple, la major part de la resisténcia irlandesa
al domini angles, la resisténcia hongaresa al domini austriac (1850-1867)
i les campanyes indies contra 'ocupaci6 britanica a la primera meitat del
segle XX. Els casos segiients, pero, estan evidentment més relacionats
amb el nostre debat. En primer lloc, la resisténcia va comencar practi-
cament al mateix moment de la invasi6 i va continuar durant 'ocupacio.
En segon lloc, els dos casos van rebre ’aval oficial del govern i de les
principals institucions de la societat. Son, per tant, més apropiats com a
prototips del model que es podria desenvolupar.

Alemanya, 1923
Segurament el primer cas en la historia de la resisténcia noviolenta com
a politica oficial del govern contra una invasi6 estrangera va ser la lluita
alemanya al Ruhr contra I'ocupaci6 francobelga del 1923.

La lluita del Ruhr és especialment complexa i abasta el periode de
I’11 de gener al 26 de setembre de 1923. Aqui només hi ha espai per
esmentar alguns dels seus trets distintius. La invasié francobelga es va
emprendre per garantir els pagaments de les indemnitzacions previstos
(després de la Primera Guerra Mundial) malgrat les enormes dificultats
economiques d’Alemanya i per assolir altres objectius politics (com el de
separar Renania d’Alemanya).
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Els alemanys van combatre ’ocupacié amb una politica de no-coo-
peracio, que s’havia decidit només uns dies abans de la invasid propia-
ment dita. No hi havia hagut preparacio, pero la resisténcia fou financa-
da pel govern alemany. Els sindicats havien instat fermament a adoptar
aquesta politica. Un dels seus portaveus va declarar: «Si els funcionaris i
els treballadors deixen de treballar quan apareguin els invasors, i els pa-
trons es neguen a satisfer les exigéncies de les comissions francobelgues,
s’hauria de poder privar aquestes comissions i les forces armades dels
recursos per dur a terme les seves tasques.»

La no-cooperacid efectiva contra les forces invasores es va desen-
volupar de manera gradual. Entre els mitjans figurava la negativa a obeir
ordres de les forces d’ocupacio; actes de desafiament noviolents; la ne-
gativa dels propietaris de les mines a servir els invasors; manifestacions
multitudinaries als tribunals durant els judicis de resistents; la negativa
dels policies alemanys a saludar els oficials estrangers; la negativa dels
treballadors alemanys a fer funcionar els ferrocarrils per als francesos;
el desmantellament d’equipament ferroviari; la negativa dels botiguers a
vendre als soldats estrangers; la negativa de la gent corrent, fins i tot quan
passaven gana, a utilitzar els menjadors publics organitzats per ’ocupa-
cio; la publicacioé desafiadora de diaris malgrat les nombroses prohibici-
ons; la publicacié de proclames i cartells de resisténcia, i la negativa a
extreure carbo.

La repressio va ser severa. Va incloure mesures com la instaura-
cio de l’estat de setge, I'expulsid de resistents a I’Alemanya no ocupa-
da, consells de guerra, la tolerancia de bandes d’assassins i de lladres,
I’empresonament sense judici o processos que imposaven llargues penes
de preso, pallisses, tiroteigs, la incautacié de diners i béns personals,
el control de la premsa, I’acantonament de tropes en cases i escoles, la
imposici6o de documents d’identitat i ’emissié de multitud de normes re-
pressives. L'escassetat d’aliments generalitzada com a conseqii¢ncia de
la resistencia i la repressi6 va donar lloc a una greu crisi de fam.
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Laresistencia es va complicar amb diversos tipus de sabotatge, entre
els quals demolicions, que de vegades van matar personal d’ocupacio.
Aquest sabotatge estava relacionat amb espies, delators i els assassinats
de sospitosos de delacio. Les demolicions també van tendir a reduir el
gir de la solidaritat a escala internacional amb Alemanya. Severing, el
ministre prussia d’Interior, els sindicats i la majoria de la poblacio de la
zona ocupada van desaprovar encrgicament el sabotatge a carrec d’in-
trusos, el qual alterava la unitat anterior de la resisténcia. El sabotatge
també va ocasionar represalies i castigs severs, tant oficials com esponta-
nis entre els soldats d’ocupacio enfurismats. Una d’aquestes mesures va
ser la prohibicio del transit per carretera. La manca de llocs de treball i
la fam generalitzada eren problemes greus, juntament amb una inflacio
excepcional i continua. La unitat de la resisténcia i en gran manera fins i
tot I’afany de resistir, finalment es van trencar.

El 26 de setembre, el govern alemany va suspendre la campanya de
no-cooperacio, pero els sofriments de la poblacié van augmentar. Van
tenir lloc negociacions complexes. Al final Alemanya va estabilitzar la
moneda, al mateix temps que afrontava una série d’insurreccions i temp-
tatives de cops d’estat comunistes i d’extrema dreta en uns quants /inder.

Els belgues van protestar molt contra les accions del seu govern. Al-
guns francesos es van erigir en defensors dels alemanys, anomenats «ad-
vocats des boches».” Cap a les acaballes del 1923, Poincaré va reconéixer
davant ’Assemblea Nacional francesa que les seves mesures havien fra-
cassat. Alemanya no es podia atribuir la victoria, pero al final els invasors
es van retirar i Renania no es va separar d’Alemanya. Els invasors no
havien assolit els seus objectius economics ni politics.

La Gran Bretanya i els Estats Units van intervenir i van aconseguir
una reestructuracié dels pagaments de les indemnitzacions. Es va posar

* Durant la Primera Guerra Mundial, a Franga el terme boche i tots els seus derivats (bochenie,
bocherie, bochonnerie o bocheton) designaven I’enemic, els alemanys, i tot el que s’hi relacionava
(n. de I’ed.).
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en marxa el Pla Dawes per fer-se carrec de les indemnitzacions, els cos-
tos de ’ocupacio i la solvéncia financera d’Alemanya, a la qual van con-
cedir un préstec, tot suposant que Alemanya es mantindria unida.

Les forces d’ocupacio es van retirar del tot el juny del 1925.

Txecoslovaquia, 1968-1969

Lagitacid civil va plantejar problemes greus per a I’hegemonia sovieti-
ca a I’Europa de I’Est durant les décades segiients a la Segona Guerra
Mundial, i de vegades va amenacar el control sovictic a alguns paisos.
Va adoptar formes diverses, tant noviolentes (vagues, marxes, manifes-
tacions desafiadores i presa del control pel poble) com violentes (com
ara aldarulls i, fins i tot, accié militar). Entre els casos més notables
de lluita civil hi va haver el moviment de democratitzaci6é a Txecoslo-
vaquia el 1968 i la resisténcia de defensa nacional txeca i eslovaca de
1968-1969.

El cas txecoslovac de 1968-1969 és ben singular, i constitueix potser
I'intent més important fins ara d’improvisar la lluita civil amb fins de de-
fensa nacional. Al final, el resultat va ser la derrota, pero no es va produir
rapidament. La primera setmana de resisténcia va ser una aplicacié molt
destacable de no-cooperacio i desafiament. Fins i tot després, durant vuit
mesos, els txecs 1 els eslovacs van impedir a les autoritats soviétiques
assolir el seu objectiu politic, és a dir, un régim sensible als desitjos de
la Uni6 Sovictica. S’ha dit que al principi les autoritats sovictiques s’es-
peraven una resisténcia militar i confiaven esclafar-la, instal-lar un régim
titella i en acabat retirar-se, tot en qiiestio de dies.

Els dirigents sovictics creien que la invasio a carrec del gairebé mig
milié de tropes del Pacte de Varsovia esclafaria I’exércit txecoslovac i
sumiria la poblacié en el desconcert i la derrota. La invasio faria pos-
sible un cop d’estat que substituiria el régim reformista de Dubcek. Per
tant, al més aviat possible, alguns dels liders txecoslovacs importants van
ser segrestats pel KGB, entre els quals Alexander Dubcek, el primer se-
cretari del Partit Comunista; el primer ministre Oldrich Cernik; Josef

Una defensa sense guerra? 39

Smrkovsky, president de ’Assemblea Nacional, i Frantisek Kriegel, pre-
sident del Front Nacional. El president de la Republica, Ludvik Svoboda,
va ser sotmes a arrest domiciliari.

Tanmateix, aix0 no va suposar una derrota txecoslovaca. Si els liders
txecoslovacs haguessin decidit resistir militarment, quasi amb tota segu-
retat el seu exércit hauria estat rapidament esclafat per les tropes d’inva-
si6 del Pacte de Varsovia immensament superiors. En comptes d’aixo, les
autoritats txecoslovaques havien donat ordres d’emergéncia als soldats
perque es quedessin als seus barracons i es posés en practica un tipus de
resisténcia molt diferent.

El caracter especial d’aquesta resisténcia noviolenta va causar greus
problemes logistics i étics entre les tropes invasores. Els informes indica-
ven que calia substituir grans sectors de la forca invasora original en un
periode breu, alguns en qliestio de dies.

Per rad de la resisténcia en diversos aspectes politics estratégics, es
va impedir un govern col-laboracionista. La resisténcia va comengar en
les primeres hores de la invasid, quan els empleats de I’agencia d’infor-
macid del govern es van negar a publicar un comunicat de premsa que
afirmava que determinats dirigents del Partit Comunista Txecoslovac i
del govern havien demanat la invasié. El president Svoboda es va negar a
signar un document que li va presentar un grup de comunistes stalinistes.
Una xarxa radiofonica de defensa clandestina va cridar a la resisténcia
pacifica, va informar sobre les activitats de resisténcia i va convocar di-
versos organs oficials que s’oposaven a la invasio.

Funcionaris del govern, liders dels partits, i organitzacions van de-
nunciar la invasié i ’Assemblea Nacional va exigir ’alliberament dels
dirigents detinguts i la retirada immediata de les tropes estrangeres. Du-
rant la primera setmana, la xarxa radiofonica de defensa va crear moltes
expressions de no-cooperacio i oposicid i va donar forma a altres. Va
convocar el 14¢ Congrés Extraordinari del Partit, va organitzar vagues
generals d’una hora, va demanar als ferroviaris que alentissin el trans-
port d’equips russos de rastreig de comunicacions i d’interferéncia, i va
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dissuadir la col-laboracié. La radio va explicar la futilitat de la resisténcia
violenta i la virtut de la lluita noviolenta. Era impossible que els soviétics
trobessin prous col-laboradors per establir el seu régim titella.

Si bé van tenir tot I’éxit militar, les autoritats soviétiques van com-
provar que no podien controlar el pais. Davant la resisténcia civil ho-
mogenia i la desmoralitzacio creixent de les seves tropes, els dirigents
sovietics van portar el president Svoboda a Moscou per negociar, perd
una vegada alli Svoboda va reclamar la preséncia dels liders txecoslovacs
detinguts.

Es va arribar a una solucié de compromis (la qual cosa va ser, se-
gurament, un gran error estratégic), segons la qual es legitimava la pre-
séncia de les tropes soviétiques i es renunciava a algunes de les reformes
txecoslovaques. Tot i aixi, es van mantenir moltes reformes fonamentals,
i el grup reformista va poder tornar a Praga per ocupar els seus carrecs
oficials. La poblacid general va considerar aquella solucié de compromis
com una derrota i durant una setmana no va voler acceptar-la.

Malgrat les febleses i els acords, el régim reformista i moltes de les
reformes es van mantenir des de I’agost fins a ’abril segiient, quan uns al-
darulls antisoviétics van fornir el pretext per a una pressio sovictica més
intensa. Aquesta vegada les autoritats txecoslovaques van capitular; van
treure el grup reformista de Dubcek dels carrecs del partit i del govern i
els van substituir pel régim de linia dura de Husak.

Les autoritats sovietiques s’havien vist obligades a passar de s ini-
cial de mitjans militars a pressions i manipulacions politiques graduals,
amb la qual cosa havien patit un retard de vuit mesos en 1’assoliment del
seu objectiu fonamental. Si el control total soviétic hagués estat contingut
durant vuit mesos per la resisténcia militar txecoslovaca amb unes proba-
bilitats tan aclaparadores en contra, la lluita s’hauria equiparat a la batalla
de les Termopiles, en la qual d’un nombre reduit de grecs va lluitar fins a
Ialtim home contra un exércit persa immensament superior.

La naturalesa i els assoliments de la defensa txecoslovaca ja han
quedat oblidats per a molts i, quan s’esmenten, sovint es distorsionen. Al
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final, la Iluita de defensa va fracassar com a conseqiiencia de la capitula-
ci6 de les autoritats txecoslovaques, no pas de la derrota de la resisténcia.
Pero havia contingut el control soviétic absolut durant vuit mesos, de
l’agost a I’abril, cosa que hauria estat impossible per mitjans militars.

Tot aix0 es va fer sense preparacio ni formacio, i encara menys pla-
nificacio d’emergencia. Aquest assoliment en unes circumstancies tan
desfavorables fa pensar que, malgrat la derrota final, una lluita noviolen-
ta estudiada, preparada i organitzada pot tenir un poder potencial encara
més gran que el dels mitjans militars.

Una base per al desenvolupament sistematic

Casos com els que es descriuen i s’esmenten en aquest capitol poden ser-
vir de base per al desenvolupament sistematic d’un nou tipus de defen-
sa capa¢ de dissuadir les invasions externes i les usurpacions internes i
poder defensar-se’n.

Fins avui, aquest tipus d’acci6 ha estat una técnica politica poc de-
senvolupada. Ha estat tan primaria com ho era I’accié militar fa cosa
d’uns cinc mil anys. Com s’ha assenyalat abans, els participants en les
lluites noviolentes sempre han mancat de ’organitzacio prévia, la prepa-
racid, les armes adequades, la formaci6 i el coneixement en profunditat
de conflictes passats i principis estratégics que els practicants militars
han tingut durant milers d’anys. Només els esforgos conscients per millo-
rar ’'armament, I’organitzacio, la formacio i I'estratégia de I’accio militar
van multiplicar la seva eficacia en combat i la seva capacitat destructiva.

Aquests esfor¢os encara no s’han esmergat en la lluita civil, perd mal-
grat aquest desavantatge notable, els practicants de la lluita noviolenta per
la defensa nacional han assolit resultats impressionants. Ara hem de pres-
tar atenci6 a la qiiestio de tot el que s’ha aconseguit i si —i, en aquest cas,
com— es podria crear per al futur una politica més efectiva de dissuasio i
defensa preparades que aprofiti, en part, els prototips anteriors.
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2. L'explotacid de les fonts de poder

Capacitats inesperades

(Com, excepte per casualitat o en les circumstancies més excepcionals,
haurien pogut succeir els casos de lluita noviolenta contra usurpacions
i agressions que hem vist en el capitol anterior? ;Tenen aquests
esdeveniments alguna significacié més enlla de recollir per a la historia
el que va succeir en aquells moments i indrets concrets? ;O bé, €s possi-
ble que aquests casos siguin expressions d’un tipus geneéric d’accio que té
més transcendencia?

De seguida sorgeixen altres interrogants. Podria la lluita noviolenta
reeixir contra les dictadures del futur? I, si és aixi, de quina manera? El
fet que la gent fes servir aquesta técnica, podria impedir de veritat I’apa-
rici6 de nous sistemes d’opressio? ;Podria una societat sencera desenvo-
lupar i aplicar una politica de defensa basada en aquesta técnica per evitar
i derrotar cops d’estat i agressions externes?

Per la majoria de la gent, pot semblar una idea estranya, o fins i tot
absurda, que una poblaci6é pugui —sense exercits, tancs, avions, bombes
ni missils— enderrocar una dictadura, fer tornar impotents els exercits
invasors, impedir un cop d’estat i derrotar els agressors. Tanmateix, no és
una idea més estranya que la que va existir a la ment de només un grapat
de cientifics de la década de 1930. Van plantejar la hipotesi que uns ele-
ments de matéria diminuts i fins llavors invisibles, anomenats «atomsy,
contenien una gran forca potencial que es podria aprofitar per produir
una capacitat explosiva sense precedents en la historia de la humanitat.
La validesa d’aquesta idea sembla evident avui dia, pero el 1939 la ma-
joria de la gent amb «sentit comt» I’hauria descartat, tant en el bandol
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nazi com en ’aliat. No hi havia hagut prototips d’armes semblants, ni
experiments a petita escala a carrec ni tan sols dels agressors més barbars
0 més avangats técnicament.

Si no hagués estat per les circumstancies especials d’aquella guer-
ra, el concepte de convertir milions d’atoms diminuts en bombes hauria
esdevingut indefinidament la concepcid estranya de quatre intel-lectuals.
Tanmateix, en resposta a una greu crisi internacional, es va posar a dis-
posiciod de cientifics i técnics una quantitat immensa de recursos humans
i materials en un intent de transformar la forga potencial dels minusculs
atoms en I'armament més devastador del mon. Les conseqiiéncies son
ben conegudes.

Hi ha un coneixement sobre el poder politic que pot tenir conseqiién-
cies analogament extremes pero beneficioses que fins avui només s’ha ex-
plotat en un grau limitat. Aquesta idea sosté que en les societats hi ha una
forga potencial inherent que es pot aprofitar i aplicar habilment per destru-
ir I'opressio i la tirania i per evitar i derrotar I’agressio d’'una manera tan
eficag que ja no es necessitara armament militar. Es probable que en els
proxims anys i décades aquesta forga potencial tingui conseqiiéncies més
importants en la politica i els conflictes internacionals de les que s’hagi
imaginat ningu. Aquesta és la forga potencial que es va fer servir, en graus
molt limitats, en els casos que s’han esbossat en el capitol primer.

Com es demostrara en els capitols seglients, aquesta forca poten-
cial es pot refinar i la seva eficacia es pot augmentar considerablement.
Aleshores aquesta forca potencial millorada es podra aplicar a conflictes
oberts del futur, i és probable que sigui capag¢ de proporcionar tant dissu-
asio com defensa, sense les armes de destruccié massiva ni els immensos
arsenals militars convencionals que avui dia no tenen la capacitat de «de-
fensar» res ni ningu.

En els quatre casos estudiats en el capitol anterior, en realitat la po-
blacid no estava indefensa ni desarmada. De fet, estava «armaday, pero
amb «unes altresy armes: psicologiques, socials, economiques i politi-
ques. Aquestes armes van poder atacar les mateixes fonts del poder dels



46 La defensa civil noviolenta

usurpadors o els agressors. Aixo explica en gran mesura la capacitat de
combat d’aquestes lluites noviolentes.

El motiu pel qual els moviments de no-cooperaci6 i desafiament han
pogut, de vegades, destituir governants que en un altre temps havien estat
poderosos €s que aquests moviments ataquen el talo d’Aquil-les de tots
els governs: el fet que depenen de la gent i de la societat que dominen. La
retirada de la cooperaci6 popular i institucional amb els agressors i els
dictadors fa minvar, i pot tallar, la disponibilitat de les fonts de poder de
que depenen tots els governants. Sense I’accés a aquestes fonts, el poder
dels governants es debilita i, finalment, s’esvaeix. Aquesta ¢€s I’esséncia
del coneixement sobre el poder politic que s’exposa en aquest capitol.

Governants dependents

Es una idea obvia i simple, pero sovint oblidada, de gran importancia ted-
rica i practica que el poder que ostenten els individus i els grups que ocu-
pen els llocs més alts de comandament i decisio en qualsevol govern (que
per abreujar anomenarem «governantsy) no els és intrinsec. No neixen
amb ell, no el posseeixen ni I'apliquen personalment. Més aviat només
poden fer servir aquest poder en la mesura que se’ls permet fer-ho.

Per «poder politic» entenem el conjunt de totes les influéncies i pres-
sions, sancions incloses (o castigs), que es poden emprar per determinar
i aplicar les regles d’una societat politica. El poder politic pot estar en
possessio dels governs, I’estat, les institucions, els moviments d’oposicid
i altres grups. Aquest poder es pot aplicar directament o es pot mantenir
com a capacitat de reserva. Aixi doncs, el poder és present, per exemple,
tant en les negociacions com en la guerra. El poder en els conflictes és
exercit tant pel bandol vencedor com pel perdedor. Es pot mesurar el
poder politic per la capacitat relativa d’aplicar pressions, de controlar una
situacio, gent i institucions, i de mobilitzar persones i institucions per
assolir un proposit.
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Els governants no son omnipotents, ni posseeixen un poder que s’au-
togenera. Per la seva propia naturalesa, el poder politic només prové de
fora dels governants. Ells sols no tenen les capacitats fisiques ni intel-
lectuals per aconseguir tot alldo que desitgen. Si els governants volen exer-
cir poder politic, se’ls ha de reconéixer una autoritat, han de saber dirigir
la conducta dels altres, explotar grans recursos, tant humans com mate-
rials, dirigir les burocracies en I’administraci6 de les seves politiques i
comandar organitzacions de repressio o de combat. La disponibilitat de
cadascuna d’aquestes fonts depén de la cooperacid i I'obediéncia de la
poblaci6 i dels nombrosos collectius i institucions de la societat que soén
governats. Aix0 implica que aquests components no estan automatica-
ment a disposicio dels aspirants a governants.

La cooperacio, 'obediéncia i el suport totals augmentaran la disponi-
bilitat de les fonts de poder necessaries i, consegiientment, la capacitat de
poder dels governants. D’altra banda, restringir o retirar la cooperacio re-
duira o tallara directament i indirecta la disponibilitat de les fonts de poder
necessaries. De la mateixa manera que el raig d’aigua que surt d’una aixeta
es controla fent girar la valvula, la cooperacio i la no-cooperaci6é poden
controlar la disponibilitat dels recursos que es necessiten per governar.

Naturalment, els governants son sensibles a la imposici6 de limits a
la seva capacitat de fer allo que vulguin. Pot ser que vegin un perill en la
propagacié d’aquestes idees, per la qual cosa és probable que els gover-
nants amenacin i castiguin els qui desobeeixen, fan vaga o es neguen a
cooperar, amb el proposit de trencar el seu desafiament. Pero la historia
no s’acaba aqui.

Si, malgrat la repressio, es pot restringir, retirar o tallar les fonts
de poder durant prou temps, els efectes inicials poden ser d’incertesa i
desconcert dins del régim. Es probable que aixd vagi seguit per un afebli-
ment perceptible del poder dels governants. Amb el temps, la conseqlién-
cia de retirar les fonts de poder sera la paralisi i la impoténcia del régim o,
fins i tot, en casos greus, la seva desintegracio. El poder dels governants
€s morira, a poc a poc o rapidament, de fam politica.
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Aquest mateix principi de poder politic va ser expressat per Etienne
de La Boétie el 1548. Parlant del tira, va escriure: «Aquell qui abusa aixi
de vosaltres només té dos ulls, dues mans, un cos, i no té res que no tingui
I’home més petit del gran i infinit nombre de les vostres ciutats, tret de
I’avantatge que li conferiu perqué us destrueixi.» Era de la gent sofrent,
afirmava La Boétie, que el tira obtenia tot allo que necessitava per gover-
nar: legitimitat, diners, ajudants, soldats i, fins i tot, les dones joves amb
qui passava les nits. En conseqiiéncia, concloia La Boétie, si als tirans
«no se’ls dona res, si no son obeits, sense lluitar, sense etzibar ni un sol
cop, romanen despullats i perduts, i no fan res més; aixi com quan l’arrel
no disposa de sol ni aliment, la branca es marceix i es mor».

La identificacid de les fonts de poder

El poder politic emana de la interaccié de totes o algunes de les fonts
segiients:

» Autoritat. ["abast i la intensitat de ’autoritat, o legitimitat, dels gover-
nants que la gent els reconeix és un factor crucial que afecta el poder
dels dirigents. /Fins a quin punt, en quina profunditat i amb quina
fermesa creu la gent en el dret dels governants a governar-los? Si
l’autoritat dels dirigents és forta, tenen més probabilitats de disposar
d’altres fonts de poder i, per tant, sera menor la necessitat de recorrer
a amenaces 0 sancions per imposar 1’'obediéncia i la cooperacio.

* Recursos humans. El poder dels governants depén del nombre de
persones i grups que l'obeeixen, hi cooperen o I’ajuden; de la pro-
porcid d’aquestes persones en la poblacié en general, i de ’abast, les
formes i el poder de les seves organitzacions. Quanta gent i quines
institucions ’ajuden, o es neguen a ajudar-lo?

* Aptituds i coneixements. El poder dels governants també depén de
les aptituds, els coneixements i les capacitats de les persones i els
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grups que estan disposats a obeir i ajudar els dirigents, aixi com
de la seva facultat de proveir les necessitats dels governants. Posse-
eixen les capacitats que els dirigents necessiten? jFins a quin punt
depenen els governants de les seves aptituds, els seus coneixements
i les seves capacitats?

+ Factors intangibles. Els factors psicologics i ideologics, les emoci-
ons i les creences també son importants per donar suport als diri-
gents. Entre aquests factors figuren els habits i les actituds envers
I’obediéncia i la submissid, i la preséncia o I’abséncia d’una fe, ide-
ologia o sentit de missi6 comuns. Si aquests factors son forts, és
probable que els governants disposin de fonts de poder més facil-
ment, mentre que si els factors intangibles son febles o inexistents,
la disponibilitat d’altres fonts de poder sera més problematica.

* Recursos materials. El grau en que els governants controlen —direc-
tament o indirecta— els béns, els recursos naturals, els recursos finan-
cers, el sistema econdmic, els mitjans de comunicaci6 i de transport,
ajuda a determinar els limits del seu poder. ;Aquests recursos mate-
rials estan disponibles per servir els objectius dels governants, o0 no?

» Sancions. Liltima font de poder dels governants ¢€s el tipus i I’abast
de les sancions (o els castigs) de que disposen. Es pot amenagar
amb aquestes sancions o aplicar-les tant contra els governats quan
desobeeixen o no cooperen, com contra els paisos i les forces dels
dirigents estrangers amb els quals estan en conflicte. Aleshores sor-
geixen aquests interrogants: ;Quines pressions, castigs i mitjans de
lluita estan a disposicio dels governants en tals situacions? Son d’ac-
cés facil, fiable i total, o bé son limitats?

Gairebé sempre €s qiiestio del «grau» en qué algunes o totes aquestes
fonts de poder hi son presents. Només poques vegades, si és que n’hi
ha, son plenament accessibles per als governants o absolutament absents.
La disponibilitat d’aquestes fonts esta sotmesa a variacions continues.
Aquests canvis fan augmentar o minvar el poder dels dirigents. El grau,
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I’abast i la durada del poder dels governants estan determinats pel punt
fins al qual els dirigents tenen un accés il-limitat a aquestes fonts.

Dependéncia dels governats

Una analisi més detinguda d’aquestes fonts del poder dels governants
indicara que depenen en gran manera o del tot (segons quina sigui la
situacid) de I'obediencia i la cooperacio dels governats. Fixem-nos en les
conseqiiéncies de la retirada d’aquestes fonts.

Si la ciutadania nega el dret dels dirigents a governar, retira ’acord
general o el consentiment col-lectiu, que fa possible I’existéncia del go-
vern; aquesta perdua d’autoritat, o de legitimitat, posa en marxa l’afe-
bliment o la desintegracio del poder dels governants. Alla on la perdua
¢és extrema, |’existéncia d’aquell govern concret es veu amenagada. La
negacié de l'autoritat als usurpadors interns i als agressors externs €s,
per tant, un element clau en una lluita de la defensa civil noviolenta
destinada a impedir ’establiment d’un nou govern d’opressors interns
o externs. Una vegada la poblacié ha negat ’autoritat dels governants
¢és probable que limiti la seva cooperacio, obediéncia i ajuda, o que les
negui del tot. La desobediéncia i la no-cooperacié son problemes greus
per a qualsevol régim.

Cada governant necessita la destresa, els coneixements, el consell
i la capacitat administrativa d’una part important dels governats. Com
més extens i detallat sigui el control dels governants, més necessitaran
aquest tipus d’ajuda. Les contribucions al poder dels dirigents oscil-laran,
per exemple, des del coneixement especialitzat d’un expert técnic, les ini-
ciatives de recerca d’un cientific i les capacitats organitzatives d’un cap
de departament fins a I’ajuda de mecanografs, treballadors de fabriques,
informatics, técnics de comunicacions, transportistes i pagesos. Els siste-
mes tant economics com politics funcionen gracies a les contribucions de
molts individus, organitzacions i subgrups.
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El poder dels governants depén de la disponibilitat continua de tota
aquesta ajuda, no solament d’experts, funcionaris i treballadors indivi-
duals, siné també de les organitzacions i institucions subsidiaries que
formen el sistema en conjunt. Poden incloure departaments, oficines, sec-
cions, comites i similars. Aixi com els individus i els grups independents
poden negar-se a cooperar, tamb¢é aquestes organitzacions subsidiaries
poden negar-se a proveir ajuda suficient per mantenir la posici6 dels go-
vernants i aplicar les seves politiques.

Si la majoria de la poblacio i les institucions de la societat que ante-
riorment han ajudat els governants facilitant les diverses fonts de poder
arriba a rebutjar 'autoritat dels dirigents, aleshores la disponibilitat
d’aquestes fonts es veu amenacgada. La poblacid i les institucions que
abans ajudaven de manera fiable, ara potser només compleixen els desigs
dels governants d’una manera ineficient; fins i tot es poden reservar de-
terminades decisions o poden negar-se de ple a continuar prestant la seva
ajuda, cooperacio i obediencia als dirigents.

Sense la feina conscienciosa i formal de molts treballadors, les ap-
tituds, els coneixements i els recursos humans crucials per a una admi-
nistracio i una burocracia que funcionin no hi serien presents. Sense la
participacio fiable de nombrosos peons, pagesos, técnics, administradors,
transportistes, empleats en comunicacions i investigadors, el sistema
economic no funcionaria de manera eficag. Llevat que la policia i els sol-
dats obeeixin formalment les ordres dels seus superiors, les institucions
repressives no podran actuar eficagment contra els resistents.

La negaci¢ a fer allo que a un li manen no depén de I’estudi acurat
dels escrits de Henry David Thoreau o Mohandas K. Gandhi. Molts in-
fants, igual que molts joves i adults, adquireixen una gran competéncia
en desobediéncia i no-cooperacié de manera natural. Es un fenomen
ampliament conegut en la nostra societat, que es transmet en 1’antiga
dita: «pots portar un cavall a beure, perdo no pots obligar-lo a beurey.
En comptes de basar-se necessariament en un coneixement profund de
la teoria politica, en ’acceptacio de determinats preceptes religiosos o
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I’assoliment d’un nivell superior de desenvolupament moral, la capaci-
tat de desobeir i negar la cooperacié politica rau simplement en la nos-
tra propensio humana a ser tossuts quan convé. Tanmateix, quan aixo
¢€s aplicat per masses de gent que actuen col-lectivament per una causa
en queé creuen, aquesta accié esdevé enérgica perque coincideix amb el
tipus d’accid prescrita per un coneixement de la naturalesa fonamental
del poder politic.

Repressio insuficient

Els governants ni estaran contents ni es conformaran facilment davant el
desafiament. De fet, com s’ha dit abans, la retirada del consentiment per
mitja de la no-cooperacio es considerara probablement com una amenaca
greu. Davant una agitaci6 politica greu, si el régim no esta disposat a
efectuar canvis per satisfer les reivindicacions populars, haura de recor-
rer més a la imposicio.

Per tal de recobrar o garantir I’ajuda, obediéncia i cooperacio que ne-
cessiten, les autoritats poden amenacar o infligir castigs, els quals poden
incloure pallisses, empresonaments, tortures i execucions. Habitualment,
aquestes sancions son possibles malgrat una insatisfaccié general amb el
régim perque tot sovint un segment de la poblacié es manté lleial i esta
disposat a ajudar el régim a mantenir-se i a executar les seves politiques.
En aquest cas, els governants poden utilitzar els stibdits lleials com a po-
licia o com a soldats perque infligeixin castigs a la resta de la gent. Tan-
mateix, les sancions encara no seran la for¢a determinant per mantenir
el régim per dos motius. El grup governant (estranger o nacional) encara
estara unit per alguna cosa més que sancions, com el credo religios, els
interessos economics propis, la ideologia, la fe en la seva missio i coses
semblants. D’altra banda, la capacitat dels governants per aplicar sanci-
ons al seu propi pais o a I’estranger emana i depén d’un grau considerable
d’ajuda de la mateixa poblacio.
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Les sancions son importants per mantenir el poder politic dels go-
vernants, sobretot en les crisis. Aix0 no comporta, pero, que aquests cas-
tigs aconsegueixin sempre recobrar la submissio i 'obediéncia, a llarg o
curt termini.

Si bé els castigs imposats pels governants ocasionen al principi un
cert grau de conformitat externa, aixo sera insuficient per produir un efec-
te durador. Els dirigents necessiten alguna cosa més que formes externes
d’obediéncia a contracor. L'obediéncia for¢ada portara sovint a la inefici-
éncia en el compliment de les obligacions o bé a alentiments intencionats.
Mentre I’abast i la intensitat de ’autoritat dels governants sobre aquesta
ciutadania sigui limitada, la submissio induida amb amenaces i castigs
sera inevitablement inadequada per garantir una plena capacitat de poder
que sigui duradora.

Ni tan sols a curt termini, els governants no tenen la garantia que els
seus castigs contra una poblacié resistent aconseguiran necessariament
restablir la submissio, ni tampoc que podran disposar sempre de la facul-
tat d’aplicar sancions. Fins i tot quan les sancions dels repressors s’apli-
quen formalment contra una poblacio desafiadora, no son necessariament
efectives per generar una obediéncia i una cooperacio renovades. Que els
castigs siguin efectius o no depén de la pauta de submissio concreta dels
subdits. Aixo no només depén del grau en que la poblacio acati les ordres
i instruccions en condicions normals, siné també de si en aquell moment
concret i en aquelles circumstancies especifiques la gent esta disposada a
obeir i cooperar o si esta disposada a continuar desafiant els governants
malgrat 'amenaca o I’aplicacio de castigs.

Fins i tot quan els resistents afronten castigs, hi ha la responsabilitat
de fer un acte de voluntat, de prendre una decisi6. Poden optar per obeir, i
evitar aixi les sancions amb que els han amenacat per desobediéncia, o bé
poden optar per desobeir i arriscar-se a rebre aquelles sancions. Aix0 no
¢€s necessariament una qiiestié de gran sofisticacio politica. Molts infants
tossuts, com també adolescents rebels, s’exposen repetidament al risc de
rebre castigs, si bé més suaus.
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Si la gent esta poc disposada a obeir excepte davant la possibilitat
d’un castig, perque les sancions siguin eficaces han de ser temudes. Les
seves conseqiiencies s’han de considerar més indesitjables que els resul-
tats que s’esperen de ’obediéncia. Els castigs amb qué s’amenaga o que
s’infligeixen només generen obediéncia i submissié quan afecten la ment
i les emocions de la poblacid, quan els individus temen les sancions i no
tenen ganes de patir-les. Les sancions per si mateixes no provoquen els
efectes desitjats: un manifestant assotat pot tornar 'endema, un vaguista
empresonat continua sense treballar, i un avalotador executat ja no podra
obeir ordres mai més. Els castigs només tenen éxit si fan augmentar la
submissio fins al grau adequat per acomplir els objectius dels governants.

Es un fet important que, quan la por dels castigs no domina la ment
de la gent, és improbable que la repressio6 tingui éxit. Com passa en les
guerres, la possibilitat de rebre danys fisics o de morir no fa que els
soldats del front surtin fugint o es rendeixin. Si les «forces de combat»
—militars o civils, violentes o noviolentes— creuen prou en la seva causa,
¢s probable que continuin la lluita sense tenir en compte el perill a que
s’exposen individualment. En aquestes circumstancies, la repressio fins
i tot pot agreujar I’alineacio de la poblacié contra el régim i incrementar
el nombre de resistents.

El poder dels governants també és vulnerable en un altre aspecte.
Com hem vist, la capacitat d’imposar sancions emana de I'obediéncia i la
cooperaci6 de, com a minim, uns quants subdits. Detencions, empreso-
naments, pallisses i altres formes de repressio requereixen l’actuacio de
la policia, ’exércit, els paramilitars o altres forces, i sovint algun tipus
d’ajuda de la poblacio en general. Els agents de repressié han d’estar dis-
posats a infligir aquests castigs de manera fiable. En determinades cir-
cumstancies, aixo no sera aixi.

La policia, els soldats i similars poden deixar d’acceptar que els go-
vernants anteriors o els aspirants a governar tinguin dret a donar aquelles
ordres. O bé els membres d’aquests cossos poden ser, o esdevenir, soli-
daris amb la causa de la poblacio6 resistent i, per tant, vacil-len a ’hora
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de castigar la gent que actua en nom d’aquella causa. La policia i les tro-
pes poden, intencionadament, executar ordres de manera ineficient quan
creuen que han de fer veure almenys que obeeixen els seus superiors.
A més, I’'experiencia de la policia i els soldats d’infligir repressio violenta
contra resistents noviolents ha fet minvar, en diverses circumstancies, la
seva predisposicio a obeir. De vegades, la conseqiiéncia ha estat fins i tot
una desafecci6 a gran escala, desobediéncia encoberta o sublevacioé ober-
ta contra les ordres de continuar la repressio brutal de gent noviolenta.
Aquest €s un motiu important pel qual el manteniment de la disciplina
noviolenta, de que es parla en el capitol 3, és tan important.

Es pot influir conscientment sobre aquests tres importants factors
—negacio de ’autoritat, solidaritat amb la causa dels resistents i aversio a
exercir violéncia contra gent noviolenta— de manera que podrien arribar
a afeblir considerablement, o bé dissoldre, el poder dels governants.

La possibilitat de resisténcia col'lectiva

Si es vol controlar el poder dels governants retirant ajuda i obediéncia,
cal mantenir la no-cooperacio i la desobediéncia generalitzades davant la
repressio destinada a for¢ar una submissio renovada. Una vegada s’ha ar-
ribat a una reducci6é important o al final de la por de la gent, i una vegada
es dona la predisposicio a patir sancions com el preu a pagar pel canvi,
la desobediéncia i la no-cooperacio a gran escala esdevenen possibles.

Aleshores aquesta accid es torna politicament significativa, i la vo-
luntat dels governants es veu frustrada en proporcié amb el nombre d’in-
dividus desobedients i el grau de dependéncia que en tenen els dirigents.
La solucié al problema d’un poder politic aparentment incontrolable pot
raure, doncs, a aprendre com iniciar la retirada a gran escala de la coope-
racié i com mantenir-la malgrat la repressio.

La teoria que el poder politic emana de la violéncia, i que la victoria
cau necessariament del bandol amb la major capacitat de violéncia, és
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falsa. En canvi, la decisid de desobeir, la voluntat de desafiar i la facultat
de resistir esdevenen d’alld més importants per obtenir la victoria sobre
opressors, tirans 1 agressors que tenen una capacitat gairebé il-limitada
per destruir i matar.

El juliol del 1943, Hitler va reconéixer que: «per descomptat, go-
vernar la gent de les regions conquerides és, podria dir, un problema
psicologic. No es pot governar només amb la forga. Ben cert que la forga
és decisiva, pero igual d’important és tenir aquell element psicologic que
I’ensinistrador d’animals també necessita per fer-se ’'amo de la seva bes-
tia. Se’ls ha de convéncer que nosaltres som els vencedors.».

Aleshores, ;que passa si la gent es nega a acceptar els invasors mili-
tarment triomfants com els seus amos politics? ;Que passa si la gent rebut-
ja les pretensions de les seves propies forces armades que han ocupat la ca-
pital, detingut o assassinat carrecs electes i declarat que les forces militars
rebels son el nou govern? Quan la poblacio general coneix el seu potencial,
arrelat en la mateixa naturalesa del poder politic, aquestes preguntes plan-
tegen possibilitats practiques realistes, tot i que poc estudiades.

Requisits per a l'aplicacid

Si es vol portar a la practica aquesta perspectiva sobre el poder politic,
la pregunta clau esdevé: com? La manca de coneixements de com actuar
contra els governants opressors existents i com impedir que n’apareguin
de nous ha estat una de les raons més importants per les quals la gent no
ha actuat eficagment més sovint sobre aquesta idea i no ha abolit des de
fa temps la tirania i l’'opressio. L’actuacio sobre aquesta idea presenta, si
més no, dos requisits principals.

En primer lloc, la gent ha d’expressar activament el seu rebuig al
govern tiranic negant-se a cooperar. Aquesta negacio pot adoptar multi-
ples formes. N’hi haura poques de facils, moltes seran perilloses, i totes
exigiran esforg, valentia i intel-ligéncia.
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En segon lloc, hi ha d’haver acci6 col-lectiva o massiva. Quan la mi-
noria governant esta unida i ben organitzada pero la majoria governada
esta dividida i mancada d’organitzaci6é independent, per norma general
la gent és feble i incapag d’oposar-se col-lectivament. Se’ls pot fer front
I'un darrere l’altre. L’accié efectiva requereix resisténcia i desafiament
col-lectius. Ordinariament, les fonts del poder dels governants només es
veuen amenacades significativament quan 1’ajuda, la cooperacio i 1’obe-
diéncia son retirades per un gran nombre de persones al mateix temps; €s
a dir, per col-lectius socials i institucions.

Per exemple, els sermons d’un capella dissident potser només afecta-
ran uns quants feligresos locals, mentre que la condemna del régim com
a il'legitim per tota I’Església, dirigint-se a la naci6 sencera, pot provocar
I’esfondrament del govern. Una colla de treballadores que fan una aturada
per protestar poden simplement ser acomiadades, mentre que una vaga ben
organitzada per un sindicat ferm amb molts milers de membres pot forgar
concessions importants. Uns quants funcionaris del govern que incomplei-
xen ordres amb prou feines tindran resso, mentre que la no-cooperacio de
la major part de la burocracia pot fer que ’executiu es vegi impotent.

Per tant, la no-cooperacio i la desobediéncia a carrec d’organitza-
cions 1 institucions, a diferéncia d’individus aillats, son essencials. La
capacitat d’aquests organs per retirar les fonts de poder que proveeixen
¢s, en conseqiiéncia, fonamental.

La base estructural del control popular

La capacitat de la poblacio d’actuar col-lectivament per controlar els seus
governants es veura molt influida per la condicié de les organitzacions i
institucions no estatals de la societat, ja que és a través d’aquests organs
que la gent pot actuar col-lectivament. Aquestes organitzacions i institu-
cions no estatals son els nodes de poder. Son els «llocs» de la societat en
els quals el poder se situa, convergeix o s’expressa.
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La forma i la naturalesa precises d’aquests nodes de poder varien
d’una societat a l’altra i d’una situaci6é a l’altra dins de la mateixa so-
cietat. Pero és probable que incloguin grups i institucions socials com
families, classes socials, grups religiosos, col-lectius culturals i nacio-
nals, grups ocupacionals, grups economics, pobles i ciutats, provincies i
regions, Organs governamentals més petits, organitzacions de voluntaris
1 partits politics. Tot sovint sén col-lectius i institucions socials tradici-
onals, establerts i formals. De vegades, pero, els nodes de poder poden
estar organitzats d’'una manera menys formal. Fins i tot es poden fundar
o vigoritzar en el procés d’assolir algun objectiu o en el desenvolupament
de la mateixa lluita de resisténcia.

En tot cas, la posicio de les organitzacions i institucions com a nodes
de poder sera determinada per la seva capacitat d’actuar de manera inde-
pendent, d’exercir un poder efectiu i de regular el poder d’altres nodes o
el dels governants que comanden I’aparell de I’estat.

Aquesta xarxa de nodes, d’unitats independents i de relacions de
poder proporciona la base «estructural» per al control potencial dels go-
vernants i dels aspirants a governants. La «condicio estructural» de la
societat en conjunt és determinada per tres factors.

El primer és ’abast i la vitalitat d’aquests nodes de poder. Aixo inclou
si aquests grups i aquestes institucions independents existeixen, el seu
nombre, el grau de la seva forga i vitalitat internes, el seu grau de centralit-
zacio o descentralitzacio i els seus processos interns de presa de decisions.

El segon factor compréen les relacions entre aquests grups i institu-
cions independents de la societat. Poden aquests nodes de poder treballar
junts per a objectius comuns? Poden coordinar la seva planificacio i la
seva accio?

El tercer és la relacid entre aquests nodes i els governants. ;/Son els
nodes veritablement capagos d’acci6 independent respecte als dirigents;
¢s a dir, capacos de desobeir i no cooperar amb ells, restringint o tallant,
d’aquesta manera, les fonts del poder dels governants? ;O bé el grau de la
seva independéncia d’accio real és molt limitat?
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La condici6 estructural establira els amplis limits del poder poten-
cial dels governants, més enlla dels quals no poden anar sense canvis es-
tructurals o sense una major autoritat, acceptacié voluntaria i ajuda activa
dels governats i de les seves institucions. Si el poder esta molt descentra-
litzat entre institucions independents fortes i vitals, aquella condicid, en
casos urgents, reforgcara en gran manera la capacitat dels governats i de
les seves institucions col-lectivament per retirar les fonts del poder dels
governants o aspirants a governants per tal d’imposar el control popular.

La base estructural de la llibertat

Una societat en que el poder esta difos eficagment entre nodes forts és
molt probable que pugui controlar millor el poder dels governants, la
qual cosa permet a la societat resistir a ’'opressio, la usurpacio i ’agres-
si0. Aquesta condicid esta relacionada amb la «llibertat» politica. D’altra
banda, quan aquests nodes han estat seriosament afeblits o la seva inde-
pendéncia d’accié ha estat destruida, quan tots els governats son igual
d’impotents i el poder de la societat ha esdevingut molt centralitzat, ales-
hores molt probablement el poder dels governants estara fora de control.
Aquesta condicio esta relacionada amb la «tirania». No €s per casualitat
que els sistemes totalitaris sempre hagin intentat eliminar tots els grups
independents o sotmetre’ls al control total del partit o de ’estat.

En el fons, per tant, la llibertat no és una cosa que els governants
«doneny als seus subdits. Ni tampoc, a la llarga, les estructures i els pro-
cediments institucionals formals del govern (com, per exemple, poden
estar recollits en la Constitucid) no determinen per si mateixos el grau de
llibertat ni els limits del poder dels dirigents. De fet, una societat pot ser
més lliure o estar més oprimida del que les disposicions constitucionals o
juridiques formals poden indicar. En canvi, I’abast i la intensitat del poder
dels governants i el grau real de llibertat de la societat seran establerts per
la forga dels governats i per la condicio de les institucions de tota la soci-
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etat. El poder dels governants i el grau de llibertat de la societat poden, al
seu torn, dilatar-se o contreure’s a partir de la interaccio entre les accions
dels dirigents i les dels governats: alguns governants poden optar per no
ser tan opressors com la condicié estructural permet i altres governants
poden rebre més suport del que la condici6 estructural demana, de mane-
ra que esdevenen més poderosos.

Els increments del poder dels governants son determinats directa-
ment o indirecta, d’una banda, per la predisposici6 dels subdits a acceptar
els dirigents, a obeir, cooperar i complir les seves ordres i els seus desigs.
Draltra banda, les reduccions del poder dels governants son determinades
per la mala disposicio6 de la gent a acceptar els dirigents, combinada amb
la seva capacitat de desobeir, retirar la cooperacid, contravenir les ordres
i negar les exigencies que els fan.

Resulta que el grau de llibertat o de tirania en qualsevol societat po-
litica és, en gran part, un reflex de la determinacio relativa dels subjectes
a ser lliures, de la seva predisposicio i aptitud d’organitzar-se per viure
en llibertat i, molt important, la seva capacitat de resistir als afanys per
dominar-los o esclavitzar-los. Altrament dit, la poblaci6 pot fer servir la
mateixa societat com el mitja per afirmar i defensar la seva llibertat. El
poder social, i no pas els mitjans tecnologics de destruccio, és el garant
més ferm de la llibertat humana.

Els origens socials de la defensa

Aquestes idees sobre la naturalesa del poder politic i els mitjans per im-
posar limits sobre el poder dels governants —o dissoldre’l- tenen molt a
veure amb el problema de com fornir una defensa eficag de la societat tant
contra usurpadors interns com contra agressors externs. Indiquen que
tant la poblacio general com les institucions de la societat poden exercir
papers clau a I’hora de proveir una defensa efectiva.
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La poblacio i les institucions poden fer aixo negant-se a atorgar 1’ac-
ceptacid, submissio i cooperacioé que els atacants exigeixen. El principi
que hi ha darrere d’aquestes accions, com hem vist, €s simple: la restric-
ci6 de les fonts del poder (autoritat, recursos humans, aptituds i conei-
xements, factors intangibles, recursos materials i sancions) afebleix el
poder dels governants, mentre que la seva ruptura el desintegra.

Aquesta idea obre el cami per tal que els defensors combatin els
atacants aplicant directament la forga interna de la societat contra I’atac.
Conservant els seus propis nivells de legitimitat, el seu propi mode de
vida, ’autonomia de les seves institucions i els seus principis constitucio-
nals, la societat pot neutralitazr un atac i mantenir-se segura. Mobilitzant
tot el poder de la societat per no cooperar amb afanys dels atacants per
assolir els seus objectius la societat pot derrotar els esforgos dels agres-
sors per obligar la gent a proporcionar-los guanys econdmics, politics o
ideologics. Es poden fer servir pressions i sancions psicologiques, soci-
als, economiques i politiques del conjunt de la societat per aconseguir la
derrota final de I’atac fent tornar inefectives i poc fiables les forces d’ad-
ministracio i repressio al servei dels atacants.

En determinades circumstancies, diversos sectors de I’aparell de
’estat que han servit amb lleialtat governants anteriors poden esdevenir
menys de fiar en situacions de conflicte. Aquestes agrupacions poden ser,
de vegades, institucions governamentals senceres, com el banc estatal, el
tribunal suprem o els governs provincials. En altres casos poden ser agru-
pacions dins d’aquestes institucions, com poden ser parts de la burocracia
i del funcionariat o sectors de la policia o les forces armades.

Quan institucions senceres o parts importants d’elles comencen a
prendre les seves propies decisions i a actuar autonomament contravenint
les ordres dels governants o aspirants a governants, esdevenen elements
inestables d’un aparell de I’estat centralitzat. Aleshores adopten les ca-
racteristiques principals dels nodes independents de poder dins la soci-
etat. Si aquests sectors desafectes de I’aparell de I’estat continuen aquest
procés d’augmentar la seva autonomia, contribuiran a la desintegracio
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d’aquell aparell de I’estat concret. Aixo, per descomptat, comporta una
amenaga profunda per al grup que intenta continuar essent o esdevenir
«governant», que la societat rebutja com a déspota, usurpador o agressor.

Aquest afebliment i destruccio del poder dels atacants és possible
sense 1’s d’armes militars destructives. Quan una societat és interna-
ment forta, esta compromesa amb la seva autodeterminacié i ben prepa-
rada per desafiar els atacants i els opressors, aleshores la seva resposta
més eficag a les temptatives d’usurpacio interna i d’agressio externa és la
defensa amb el poder social.

En casos d’agressio internacional, els afanys per estimular o aprofi-
tar-se del dissentiment i 'oposicio en la propia patria dels atacants i per
instigar sancions internacionals politiques, diplomatiques i economiques
contra els atacants, esdevenen també components importants dels esfor¢os
de defensa. La capacitat de la societat que es defensa per obtenir suport de
les bases socials dels atacants i de la comunitat internacional també estara
influida, en part, per les politiques anteriors d’aquella mateixa societat.

En resum, la capacitat d’una poblacié amb nodes de poder forts per
resistir als usurpadors i agressors estara influida per diversos factors,
entre els quals s’inclouen: (1) el desig relatiu de la poblacio de resistir als
atacants; (2) el nombre, la forga i la independéncia de les organitzacions
i institucions de la societat; (3) la capacitat d’aquests nodes de poder per
treballar junts per defensar la societat; (4) el volum de poder social que els
nodes poden exercir independentment; (5) les fonts de poder que controlen
i la necessitat relativa que els atacants tenen d’aquestes fonts; (6) la capaci-
tat relativa dels defensors per retirar la seva cooperacio malgrat la repres-
si0, 1 (7) la seva habilitat a ’hora d’aplicar la lluita noviolenta amb eficacia.

Si els defensors volen resistir, tenen institucions independents for-
tes i capaces de controlar fonts importants de poder politic, i poden
muntar una campanya habil de no-cooperacio i desafiament, aleshores
la defensa a través del poder social és una opci6 realista per combatre
l’atac. Ara bé, no n’hi ha prou amb l'obstinacié generalitzada i la tos-
suderia col-lectiva. Abans de comengar, la gent ha de saber com ha de
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portar la lluita que seguira el seu acte inicial de desafiament. Hauran
de conéixer la técnica d’accid noviolenta que es basa en la perspectiva
del poder politic que s’ha exposat en aquest capitol. Que fa que aquesta
teécnica fracassi o tingui €xit? Que es necessita per provocar la maxima
eficacia? Quines opcions proporciona, i quins requisits imposa? Aquest
coneixement necessari de ’accio noviolenta ha d’incloure els seus méto-
des especifics, les seves dinamiques de canvi, els requisits per a I’exit i
els seus principis d’estratégia i de tactica.

NOTES

Per a una exposicié molt més detallada d’aquesta analisi del poder i moltes més
referéncies, vegeu: Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston: Porter
Sargent, 1973), p. 7-62, i Gene Sharp, Social Power and Political Freedom (Bos-
ton: Porter Sargent, 1980), p. 21-67. Entre els teorics les idees dels quals s’han
fet servit en el desenvolupament d’aquestes analisis hi ha: Auguste Comte, T. H.
Green, Errol E. Harris, Etienne de La Boétie, Harold D. Lasswell, John Austin,
el Bar6 de Montesquieu, Jean-Jacques Rousseau, William Godwin, Bertrand de
Jouvenel, Robert Maclver, Chester 1. Barnard, Niccolo Machiavelli, W. A. Rudlin,
Max Weber, Herbert Goldhamer, Edward A. Shils, Karl W. Deutsch, Jeremy Bent-
ham, Georg Simmel, E. V. Walter, Franz Neumann, David Hume, Thomas Hobbes,
Jacques Maritain i Alexis de Tocqueville. Els estudis anteriorment esmentats con-
tenen referéncies especifiques a les seves obres.

Sobre els factors que contribueixen a I’¢xit o al fracas de la lluita noviolenta,
vegeu: Sharp, The Politics of Nonviolent Action, p. 726-731, 754-755 1 815-817.

La citacié de La Boétie és d’Etienne de La Boétie, «Discours de la Servi-
tude Volontaire», a Qeuvres complétes d’Etienne de la Boétie (Paris: J. Rouam
& Cie., 1892), p. 12 i p. 8-11. La traduccio és de Madeleine Chevalier Emrick.
Vegeu també: La Boétie, Anti-Dictator: The «Discours sur la servitude volontai-
re» of Etienne de la Boétie, trad. de Harry Kurz (Nova York: Columbia University
Press, 1942).

La citacio de Hitler s’ha tret de ’obra: Alexander Dallin, German Rule in
Russia 1941-1945 (Nova York: St. Martin’s, 1957), p. 498.



3. Lexercici del poder

Un sistema d'armes noviolent

Des del punt de vista de la politica, ’accié noviolenta es basa en un pos-
tulat molt senzill: la gent no sempre fa alldo que li manen, i de vegades
fa coses que els hi han prohibit. Els governats poden desobeir les lleis
que rebutgen. Els treballadors poden aturar la feina. La burocracia pot
negar-se a complir instruccions. Els soldats i la policia poden complir
d’una manera ineficient les ordres d’infligir repressio o, fins i tot, poden
amotinar-se.

Quan aquestes activitats i altres de semblants s’esdevenen al mateix
temps, el poder dels governants es dissol a mesura que veuen restringides
les seves fonts. El régim es desintegra i les persones que han estat «gover-
nants» simplement es tornen éssers humans corrents. Aixo es pot aconse-
guir encara que el material militar del govern romangui intacte, els seus
soldats illesos, les seves ciutats indemnes, les fabriques i els mitjans de
transport encara funcionin a ple rendiment, i els edificis del govern no
hagin patit desperfectes. Tanmateix, tot ha canviat perqué el suport huma
que va fundar i va sostenir el poder politic del régim s’ha retirat.

Com es tradueix aquesta idea sobre el poder en accio adequada per a
la defensa de la societat? Quins métodes poden emprar els defensors per
tal de retirar les fonts de poder que necessiten els agressors externs i els
usurpadors interns? Que han de fer davant la repressié que es pot esperar?
Una analisi més detinguda de la técnica d’accié noviolenta pot proporcio-
nar algunes respostes.

L’accio noviolenta és tan diferent de les respostes més moderades
i pacifiques al conflicte (com la conciliaci6 i ’arbitratge) que diversos
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autors han assenyalat que presenta, en canvi, semblances notables amb
la guerra convencional. L’accid noviolenta és un mitja de combat, com
ho és la guerra. Implica I’'equiparacié de forces i I’establiment de «ba-
talles», requereix estratégia i tactiques intel-ligents, fa servir nombroses
«armesy, 1 exigeix als seus «soldats» valor, disciplina i sacrifici. L’accio
noviolenta es pot anomenar també entenedorament «lluita noviolenta,
sobretot quan s’empren formes contundents d’aquesta técnica contra ad-
versaris decidits i enginyosos que responen amb repressio i altres con-
tramesures serioses.

Aquesta perspectiva de 1’accio noviolenta com una técnica de com-
bat actiu s’oposa diametralment a I’asseveraci6 en altre temps popular,
perd poc instruida, que en realitat no existia aquest fenomen, o que qual-
sevol cosa «noviolenta» era simple passivitat i submissio. Altres detrac-
tors reconeixien ’existeéncia de I’accid noviolenta, perd sostenien que, en
el millor dels casos, aquesta forma de 1luita depenia de la persuasio raci-
onal dels adversaris o de 'impacte de crides morals i de '«entendrimenty,
coses que era palesament improbable que succeissin en conflictes oberts.
Tanmateix, a partir de la forga innegable de lluites noviolentes impor-
tants, sobretot durant els anys posteriors al 1968 (com la resisténcia txeca
i eslovaca, el moviment de Solidaritat a Polonia, la victoria filipina sobre
Marcos, o les revolucions noviolentes del 1989 a I’Alemanya de 1’Est,
Txecoslovaquia i Bulgaria), s’ha guanyat un cert grau de reconeixement
fins i tot entre els escéptics.

L’acci6é noviolenta és justament aixo: accid que €s noviolenta, no pas
inaccid. Aquesta técnica consta no solament de paraules, sind també d’ac-
ci6 en forma de protestes simboliques, no-cooperacio social, econdomica
i politica, i intervenci6 noviolenta. Clarament, en molts casos, I’accio no-
violenta és accio col-lectiva o massiva. Mentre que determinades formes
d’aquesta técnica, sobretot els métodes simbolics, es poden considerar
com a esforgos de persuadir mitjangant I’accio; les altres formes, sobretot
les de no-cooperacio, poden, si les practica molta gent, paralitzar o, fins i
tot, desintegrar el sistema dels adversaris.
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Els motius per utilitzar I’accio noviolenta en lloc d’algun tipus d’accid
violenta son molt diferents. En un nombre molt alt de casos del passat, es
va escollir la Iluita noviolenta perqué es creia que tenia més probabilitats
de reeixir que altres mitjans. En algunes situacions, I’experiéncia directa
previa amb I's de la violéncia, o el coneixement de les seves conseqiien-
cies, ha dut la gent a ser prudent en la utilitzacié d’aquestes técniques.
(En aquest context, «violéncia» es refereix a ’'amenaga o la infliccié de
lesions fisiques o la mort a les persones.) L'experiéncia amb la violéncia
pot haver inclos aldarulls, insurreccions violentes, campanyes terroristes,
guerra de guerrilles o guerres convencionals. La possibilitat d'una derrota
sagnant, la probabilitat de multitud de baixes i de destruccio de gran abast,
o les probables conseqiiéncies a llarg termini de la violéncia (desconfianca
social, declivi economic, més possibilitats d’una futura dominacié militar
o l’estimulacié de violéncia interna) han portat la gent a explorar opcions
noviolentes. En relativament pocs altres casos la violéncia ha estat rebut-
jada per raons religioses, ¢tiques o morals, la qual cosa obria la porta a la
técnica noviolenta. En altres casos, una combinacié de motius practics i de
principis va desembocar en un rebuig de la violéncia.

Una vegada s’ha triat la lluita noviolenta per fer-la servir en el con-
flicte, la tasca de la gent que busca la victoria per mitja d’aquesta forma
d’accio és augmentar la seva for¢a fonamental i aplicar la técnica amb
destresa. L’accidé noviolenta conté requisits que s’han de complir si es
vol que tingui exit. Els practicants de ’accié noviolenta han de procurar
satisfer aquests requisits al maxim de les seves capacitats.

Si bé s’admet generalment que I’accié noviolenta triga més temps a
reeixir que la lluita violenta, aix0 no necessariament és veritat. De vegades,
les lluites violentes han durat molts mesos o anys. Fixeu-vos, per exemple,
en la durada de moltes lluites de guerrilles, com ara a la Xina, lugoslavia,
Algeria i el Vietnam, o en I'extensi6é de diverses guerres internacionals,
com els dos conflictes mundials. (Us recordeu de la guerra dels Trenta
Anys i de la guerra dels Cent Anys a Europa?) La suposicié que la guerra
militar actua de pressa per norma general és falsa, com també ho és la cre-
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enga que els esforgos bel'lics ofereixen bones possibilitats d’exit. Almenys
la meitat de les vegades, els esforgos bel-lics son, de fet, derrotats: un ban-
dol perd. I aixo ni tan sols té en compte si els objectius originals de la Iluita
s’han assolit de veritat. En els casos de punt mort militar, no guanya ningu.

Draltra banda, algunes vegades les lluites noviolentes no solament
han reeixit (de vegades fins i tot dissolent governs opressors), sind que a
més ho han fet amb celeritat. El putsch de Kapp, per exemple, es va der-
rotar en menys de cinc dies. El dictador salvadoreny general Maximilia-
no Hernandez Martinez va ser enderrocat per una insurreccioé noviolenta
en menys de tres setmanes entre 1’abril i el maig del 1944. El dictador
militar Jorge Ubico va ser destituit com a president de Guatemala en una
lluita que va durar només onze dies el juny d’aquell mateix any. El 1989
les dictadures de I’Alemanya de ’Est, Txecoslovaquia i Bulgaria es van
esfondrar al cap de poques setmanes de resisténcia noviolenta a gran es-
cala a cadascun d’aquests paisos.

No totes les lluites triomfen tan de pressa, pero tant si triguen dies
com anys, l’eficacia depén de la capacitat dels usuaris de ’accié novio-
lenta per seguir la técnica que han escollit 1 aplicar-la amb persisténcia
i destresa. Aquesta no és una técnica que garanteixi 1’€xit si s’emprén
irreflexivament o s’abandona amb facilitat. Més aviat es necessita molta
cura en la planificaci6 i una disciplina estricta en la posada en practica si
es vol que tingui la maxima repercussio.

Es perillés considerar I’accié noviolenta com un recurs accessori i
banal que complementa ’accid principal (molt probablement violenta)
o simplement com un precursor d’alguna altra gran estratégia o lluita.
Clarament, ’accié noviolenta no és una técnica que pot resultar profitosa
quan es combina amb la violéncia. De fet, aixo €s molt perillos, perque,
com s’exposara més extensament en aquest mateix capitol, la violéncia és
contraproduent per a elements essencials de la técnica noviolenta. Aques-
ta violéncia, sovint fins i tot en graus limitats, ha tingut la conseqiiéncia
de reduir el nombre de resistents i, per tant, ha afeblit la for¢a de la seva
no-cooperacio. A més, la violéncia pot reduir 'impacte del caracter no-
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violent del moviment sobre la faccid adversaria (especialment sobre la
policia i els soldats) i fer minvar el grau de solidaritat i de suport de ter-
cers. Aixi doncs, la violéncia, afegida a una lluita noviolenta, en realitat
debilita, no enforteix, aquest moviment.

L’accid noviolenta és una forma caracteristica de conflicte. Empra
les seves propies estratégies, tactiques i «sistema d’armes». Planificada
1 utilitzada amb seny, aquesta técnica €s capag d’oferir als seus usuaris
maneres d’aplicar i de mobilitzar el seu poder potencial en un grau més
alt que la violéncia.

Per tal d’estudiar les aplicacions defensives de 1’accié noviolenta,
abans cal examinar la multitud d’«armes» noviolentes, o meétodes d’ac-
ci6 especifics, amb qué aquesta técnica funciona. Després, cal sondar
els mecanismes per mitja dels quals I’accio noviolenta dona lloc a 1’éxit.
Partint d’aquest coneixement general de la técnica noviolenta, aleshores
es pot centrar ’atencid en el capitol 4 sobre els problemes de la usurpacio
interna i I’agressio externa.

Els métodes d'accido noviolenta

L’acci6 noviolenta pot implicar actes d’omissio (és a dir, la gent pot negar-
se a fer actes que habitualment porta a terme, s’espera per costum que
dugui a terme, o se li exigeix per llei o per reglament que executi), actes
de comissio (¢s a dir, la gent pot fer actes que habitualment no porta a
terme, no s’espera per costum que dugui a terme, o se li prohibeix per llei
o per reglament que executi), 0 una combinacio6 de les dues coses.

Aquests actes comprenen multitud de mitjans concrets d’accié o
«armesy». Fins ara se n’han identificat prop de dos-cents i, sens dubte,
encara n’hi ha desenes o centenars d’addicionals que ja existeixen o sor-
giran en conflictes futurs. Destaquem tres grans classes d’armes novio-
lentes dins la técnica de lluita noviolenta: protesta noviolenta i persuasio,
no-cooperacio, i intervencio noviolenta.
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Protesta noviolenta i persuasio

Aquesta és una classe extensa d’accions principalment simboliques
d’oposicio pacifica o intent de persuasio, que va més enlla de I'expressio
verbal pero es queda a les portes de la no-cooperacié o la intervencio
noviolenta. Aquestes son de les «armes» noviolentes més suaus. Entre
aquests meétodes hi ha marxes, vetlles, discursos publics, declaracions
d’organitzacions, rentincies a honors, actes publics simbolics, piquets,
cartells, reunions, dols i mitings de protesta.

El seu us pot demostrar simplement que els protestadors van en
contra o a favor d’alguna cosa. L’acte pot pretendre principalment influir
en els adversaris. D’altra banda, 1’acte pot aspirar a comunicar-se amb
el public, els observadors o tercers, directament o per mitja de publi-
citat, per tal de cridar I’atencio i guanyar suport per al canvi desitjat.
Amb l’acte es pot voler, també, induir el «grup agreujat» —les persones
directament afectades per la qiiestio— a passar a 1’accidé personalment,
com ara participar en una vaga o un boicot economic. Determinats me-
todes moderats d’aquesta classe (com repartir pamflets) cerquen persu-
adir algt per tal de provocar una accié més contundent (com un boicot
economic) per algu altre.

Aquests métodes de protesta i persuasio noviolentes s’han fet servir
molt ampliament en forma de repartir pamflets, fer piquets, dur cartells
o dirigir marxes. Vet aqui només uns quants exemples. A les esglésies
alemanyes es van llegir cartes pastorals antinazis diverses vegades. La
presidencia de I’Assemblea Nacional txecoslovaca va enviar una decla-
racié que denunciava la invasio de Txecoslovaquia dirigida per la Unio
Sovietica i va exigir «la retirada immediatay als governs i als parlaments
dels cinc paisos invasors del Pacte de Varsovia. Un «memorandumy sig-
nat per dotzenes d’escriptors i artistes de les elits comunistes d’Hongria
a primers de novembre del 1956 demanava al comité central del Partit
Comunista que impedis a les autoritats aplicar «métodes antidemocratics
que mutilen la nostra vida culturaly» i reclamava «un ambient lliure, sin-
cer, saludable i democratic, impregnat de I’esperit del govern del poble.
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Durant I’al-locuci6 del president Wilson al Congrés dels Estats Units
el 4 de desembre del 1916, cinc sufragistes presents a la tribuna van des-
plegar una pancarta que deia: «Senyor president, qué fara pel sufragi de
les dones?». Durant la campanya budista del 1963 contra el régim de Diem
al Vietnam del Sud, alumnes de I’escola de nens Chu Van An, de Saigon,
van arrencar la bandera del govern i van hissar I’ensenya budista. A la
Polonia ocupada, el 1942 els alemanys van destruir tots els monuments
que commemoraven herois o fets patriotics del pais. Llavors, els polone-
sos passejaven ostensiblement al voltant d’aquells llocs i, fins i tot, hi van
resar, fet que va indignar les autoritats alemanyes.

A Sofia, Bulgaria, els jueus van organitzar una protesta contra les
deportacions previstes, a la qual es van sumar, el 24 de maig del 1943,
molts bulgars que no eren jueus. Hi va haver enfrontaments amb la poli-
cia i nombroses detencions. Matei Yulzari va escriure: «En témer ’agi-
tacio interna, el govern feixista i el rei es van veure obligats a renunciar
al seu pla d’enviar els jueus de Bulgaria als camps d’extermini.» Tots els
jueus que eren ciutadans bulgars es van salvar.

A Alger, el 31 d’agost del 1962, una gernacié de 20.000 persones es
va aplegar en una placa per protestar contra les continues baralles entre
els liders del pais tot just independent i per impedir ’esclat de la guer-
ra civil. Al Brasil, les manifestacions multitudinaries van esdevenir una
forga principal en el moviment dels inicis dels anys 1980 per restablir el
govern civil, amb concentracions estrictament noviolentes que, de vega-
des, van arribar a congregar un i dos milions de persones.

El 4 de novembre del 1989, almenys 500.000 manifestants a 1’Ale-
manya de I’Est van exigir eleccions lliures, llibertat de premsa i drets
civils. Alguns manifestants van enganxar les seves reivindicacions a les
parets de I’edifici del Consell de Ministres. A Praga, el 25 de novembre
del 1989, mig mili6é de manifestants cridant: «Vergonya! Vergonya! Ver-
gonyal» es van congregar per denunciar la simple relegaci6 dels liders
comunistes menyspreats com un «estratagemay per frustrar la reforma.
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No-cooperacio

La majoria dels métodes d’accio noviolenta comporten algun tipus de no-
cooperacio. La no-cooperacio implica la interrupcio, la restriccio, la re-
tirada o el desafiament intencionats de determinades relacions existents:
socials, economiques o politiques.

Per exemple, la gent pot ignorar del tot els membres del grup ad-
versari. Poden negar-se a comprar determinats productes, o poden parar
de treballar. Poden desobeir lleis que consideren immorals o negar-se a
pagar impostos. Aquesta gent lluita tot reduint o cessant la seva coopera-
ci6 habitual, o bé no oferint-ne de nova, o les dues coses. Aixo provoca un
alentiment o I’aturada d’operacions normals. L’acci6 pot ser espontania o
planificada, legal o il-legal.

Els metodes de no-cooperacio es divideixen en tres classes princi-
pals: socials, economics i politics.

1. La no-cooperacio social pot implicar la negativa a mantenir re-
lacions socials normals, especifiques o de tot tipus, amb persones o col-
lectius que es considera que han perpetrat algun greuge o injusticia.

Els boicots socials sén ben coneguts. Durant la Ruhrkampf del
1923, les autoritats i els soldats francesos i belgues van ser socialment
boicotejats per la poblacioé alemanya. Quan els soldats entraven en una
taverna a beure, els clients alemanys marxaven de seguida. A Dinamar-
ca, durant la Segona Guerra Mundial, els danesos sovint giraven l’es-
quena als soldats alemanys i, de vegades, els travessaven amb la mirada
com si no hi fossin.

Els métodes de no-cooperacio social també inclouen algunes altres
formes, entre les quals la negativa a ajustar-se a pautes de conducta es-
perades o practiques habituals de la societat o del grup adversari. Entre
altres métodes semblants hi ha ’excomunicacio, el boicot sexual, la sus-
pensid d’activitats socials i esportives, el boicot d’esdeveniments socials,
vagues d’estudiants, quedar-se a casa i oferir refugi.
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2. La no-cooperacio economica consisteix en la suspensio de re-
lacions economiques concretes o la negativa a iniciar-ne de noves. Les
formes economiques de no-cooperacioé son molt més nombroses que les
de no-cooperacid social. Aquesta subclasse inclou tant els boicots econo-
mics com les vagues.

Els boicots economics impliquen la negacié de determinades relaci-
ons economiques, sobretot I’adquisicid, venda o manipulacié d’articles i
serveis. Poden ser primaris o secundaris. El boicot primari és la suspen-
si6 directa dels tractes amb els adversaris, com la negativa dels ferrovia-
ris alemanys a transportar carb6 a Franga durant la Ruhrkampf del 1923
i la negativa durant una setmana, el setembre del 1941, dels habitants
de Praga a comprar diaris controlats per Alemanya. El boicot secundari
s’aplica contra tercers per induir-los a sumar-se al boicot primari contra
els adversaris, com els boicots dels comergos dels Estats Units que venien
raim de California o productes sud-africans boicotejats.

Els boicots economics adopten moltes formes, entre les quals boi-
cots de consumidors, retencid de rendes, boicots internacionals al con-
sum, boicots de productors, tancament de negocis, negativa a pagar deu-
tes o interessos, retirada de diposits bancaris i embargaments comercials
internacionals.

Els boicots econdmics han estat emprats principalment per sindicats
i moviments d’alliberament nacional. Els boicots economics poden ser
dirigits per consumidors, treballadors i productors, distribuidors, propie-
taris i gerents, titulars de recursos financers i governs.

La vaga és la negativa a treballar. Es una restriccio o suspensié de
la feina col‘lectiva, intencionada i normalment temporal, concebuda per
exercir pressio sobre altres. Els problemes acostumen a ser economics,
perd no necessariament. El proposit és provocar algun canvi en les re-
lacions entre els grups en conflicte. Generalment els vaguistes manifes-
ten determinades reivindicacions com a condici6 previa per reprendre la
feina. De vegades, la simple amenaca de vaga pot donar lloc a concessi-
ons per part dels adversaris.
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Les vagues poden ser dirigides per jornalers i pagesos, obrers indus-
trials i oficinistes, o altres col-lectius. Les vagues poden consisitir en la
retirada total de ma d’obra o algun tipus de restriccid, com I’alentiment
de la feina. Poden adoptar multiples formes, entre les quals vagues de
protesta, vagues llampec, vagues de pagesos, vagues de treballadors agri-
coles, vagues de presoners, vagues de professionals, vagues industrials,
vagues de zel, absentisme per malaltia i vagues generals. Els empresaris i
els treballadors poden unir-se per provocar un tancament econdomic, una
aturada general.

Les vagues poden ser simboliques per expressar opinions. Per exem-
ple, el 15 de gener del 1923, quatre dies després de la invasi6 francobelga
del Ruhr, la poblacié del Ruhr i de Renania van fer una vaga de protesta
de trenta minuts per expressar la seva voluntat de resistir. Només unes
hores després de I’entrada de les tropes russes a Praga ’agost del 1968,
els txecs van protagonitzar una série de vagues de protesta per indicar la
seva intencid de desafiar els invasors. El 27 de novembre del 1989, mili-
ons de txecs i eslovacs van aturar el pais amb una vaga general de dues
hores per mostrar suport a unes eleccions lliures i oposicioé a la dominacio
comunista.

Molt més sovint, les vagues pretenen exercir poder economic. Hi
ha un llarg historial en nombrosos paisos de la utilitzacié de vagues pels
sindicats per millorar els salaris i les condicions laborals. De tant en tant,
pero, les vagues van orientades a assolir objectius politics o revoluciona-
ris. Del 29 d’abril al 8 de maig del 1943, es va produir una série de vagues
als Paisos Baixos ocupats pels nazis, amb la participaci6é de la majoria
dels obrers industrials que protestaven per I'internament previst de vete-
rans de I’exércit holandés a Alemanya. A partir del 30 de juny del 1944,
els treballadors danesos van mantenir una vaga general de cinc dies per
obligar els alemanys a retirar la llei marcial i treure ’odiat Schalburg-
korps feixista de Dinamarca. Les negociacions van donar lloc a algunes
concessions alemanyes.
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Les vagues laborals poden combinar-se amb tancaments de negocis
per provocar aturades economiques. Aquesta acci6 va ser un factor clau
en la lluita per restablir I’autonomia finlandesa dins la Russia imperial a
les acaballes del 1905. Un tancament de negocis del tot noviolent el 1956
també va ser un factor fonamental en la destitucio del dictador haitia, el
general Magliore, de la presidéncia.

3. La no-cooperacio politica comporta la negativa a continuar les
formes habituals de participacio politica en les condicions existents. Indi-
vidus i grups reduits poden posar en practica aquests metodes. Ara bé, la
no-cooperacio politica implica generalment grans nombres de persones,
personal del govern o, fins i tot, els mateixos governs.

La no-cooperacié politica pot adoptar una diversitat gairebé il-
limitada d’expressions, depenent de la situacié concreta. Basicament, totes
emanen del desig de no ajudar els adversaris recorrent a determinats tipus
de conducta politica. La no-cooperacié politica pot prendre la forma de re-
buig de la legitimitat i ’autoritat del governant; el boicot d’organs i edictes
del govern; diversos tipus de no-cooperacio i desobediéncia; retards i no-
cooperacid per funcionaris, empleats i unitats constitutives del govern,
i accié governamental internacional. La desobediéncia civil (la violacio
intencionada, publica i pacifica de lleis, decrets, reglaments, ordenances,
ordres militars o policials) és un dels més coneguts d’aquests metodes.

La finalitat de la no-cooperacio6 politica pot ser simplement la pro-
testa o la desvinculacié personal. Més sovint, pero, un acte de no-coo-
peracio politica és concebut per exercir pressio sobre el govern, sobre un
grup il-legitim que intenta prendre el control de I’aparell governamental,
o de vegades sobre un altre govern. El proposit de la no-cooperacid poli-
tica pot ser assolir un objectiu limitat, canviar les politiques del govern,
modificar-ne la composici6 o, fins i tot, destruir-lo. La intenci6 de la no-
cooperacio politica posada en practica contra usurpadors interns, contra
un govern titella o 'administracié d’un ocupant extern, pot ser la de der-
rotar ’atac i restablir el govern legitim.
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Diversos tipus de no-cooperacio politica van ser factors de resisténcia
importants en els quatre casos esmentats en el capitol 1. La no-cooperacié
politica és el component clau de negar legitimitat als usurpadors o als ocu-
pants. Si s’atorga la legitimitat, es facilita ’accés a altres fonts de poder
importants com el suport de la poblaci6 i de 'administracid, els recursos
econdmics i similars. El 19 de gener del 1923, el govern alemany va prohibir
a totes les autoritats estatals i locals que obeissin cap ordre de 'ocupacio
francobelga, alhora que els manava que s’ajustessin només a les autoritats
alemanyes anteriors a la invasio. A Txecoslovaquia, el 1968, tres dies des-
prés de la invasi6 sovictica, ’alcalde de Praga es va negar fins i tot a rebre els
representants de les forces d’ocupaci6 que havien enviat a negociar amb ell.

Entre les nombroses formes de no-cooperacio politica hi ha el boicot
d’organitzacions sostingudes pel govern, com quan els docents noruecs
es van negar a fer-se membres de la nova associacié de mestres contro-
lada pels feixistes i fundada pel régim de Quisling el 1942. La negativa
a ajudar ’exércit o la policia, a acceptar «funcionaris» designats o a
dissoldre institucions existents també sén importants respecte a aixo. La
no-cooperaci6é administrativa general va ser un factor clau en la derrota
del putsch de Kapp. A la Noruega ocupada, tant la policia noruega com
els soldats alemanys van ser, de vegades, intencionadament ineficients a
I’hora d’efectuar detencions i, fins i tot, van facilitar fugides. Els motins
a gran escala de les tropes russes imperials van ser un factor important
en la Revoluci6 de Febrer del 1917, que va enderrocar el tsar.

La capacitat dels resistents noviolents d’esgrimir les armes de no-coope-
racio —social, econdomica o politica— t¢ una importancia cabdal en la di-
namica d’una campanya noviolenta concreta. Aquests metodes es poden
emprar tant defensivament com ofensivament. Si es fan servir defensiva-
ment, poden desbaratar un atac mantenint la iniciativa independent, les
pautes de conducta, les institucions i similars. Si s’utilitza ofensivament,
la no-cooperacio pot atacar el funcionament i, fins i tot, ’existéncia de les
institucions i organitzacions que donen suport als adversaris.
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Intervencié noviolenta

Els métodes d’aquesta ultima classe es distingeixen dels de les dues clas-
ses anteriors perque intervenen directament en una situacio —i I'alteren—
per mitjans noviolents. Aquests actes no pretenen simplement comunicar
un punt de vista o retirar la cooperacio. Més aviat, la gent que empra
aquests metodes pren la iniciativa i altera directament el sistema o la
situacid perque no pugui romandre tal com era, llevat que els qui hi inter-
venen siguin apartats o la seva actuacio sigui neutralitzada.

Els meétodes d’aquesta classe poden adoptar formes psicologiques,
fisiques, socials, economiques o politiques. Inclouen dejunis, segudes,
obstruccié noviolenta, establiment de patrons de conducta nous, vagues
d’ocupacio, institucions econdmiques alternatives, cercar empresona-
ments, continuar feines sense col-laboracio i governs paral-lels.

Usada ofensivament, la intervencié noviolenta pot portar la lluita
al terreny dels adversaris, fins i tot sense cap provocaci6 immediata.
Aquests métodes poden alterar, i fins i tot destruir, pautes de conducta,
politiques establertes, relacions o institucions establertes que es consi-
deren censurables. Perd també poden establir pautes de conducta, politi-
ques, relacions o institucions noves i preferides.

Comparats amb les altres classes d’accid noviolenta, els metodes
d’intervencid noviolenta plantegen un repte més directe i immediat. Ara
bé, aixd no comporta necessariament un ¢xit més rapid. Una primera
conseqiiéncia de ’accio pot ser una repressié més immediata i més se-
vera, la qual cosa, per descomptat, no necessariament implica derrota.
Pero si la intervencio té exit, és probable que la victoria s’esdevingui més
aviat que a través de no-cooperacio, ja que els efectes disruptius de la
intervencio costen més de resistir. Per exemple, una seguda en un taulell
o0 una oficina altera les operacions normals d’una manera més immediata
i completa que, posem per cas, un piquet o un boicot de consumidors per
acabar amb la discriminacio.

Hi ha nombrosos exemples d’aquest tipus d’accié noviolenta. En les
campanyes americanes pels drets civils, les intervencions fisiques en
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forma de segudes es van emprar a bastament per posar fi a la discrimi-
nacio racial als taulells dels restaurants. El 1955 va tenir lloc una multi-
tudinaria invasioé noviolenta de Goa per desafiar la sobirania portuguesa
sobre aquella part de I'India. E1 1953, quan es van fer servir tancs russos
per dispersar una gernacio de 25.000 manifestants de ’Alemanya de I’Est,
els manifestants es van asseure i van barrar el pas als tancs. Del 1969
al 1971, els indis americans van ocupar noviolentament l’illa d’Alcatraz
amb ’esperanca de reivindicar-la com a terra tribal per estrenar. Durant
I’ocupacid alemanya del seu pais, els polonesos van establir un sistema
educatiu independent i alternatiu, fora del control nazi. A Txecoslova-
quia, I’agost i el setembre del 1968, un sistema de radiodifusio6 alternatiu
va funcionar durant dues setmanes senceres desafiant els invasors sovie-
tics, rebutjant-ne la propaganda, oferint informaci6 sobre esdeveniments
i individus, 1 donant instruccions per continuar la resisténcia noviolenta.
L’11 de desembre del 1989, desenes de milers de manifestants van en-
voltar I’edifici central de la seguretat de I’estat a Leipzig, a ’Alemanya
de I’Est, i van obligar el cap de les forces de seguretat locals a accedir a
una «inspeccié popular» filmada del complex. Trenta «inspectors» van
documentar proves de 1’«espionatge» de I’estat sobre ciutadans de Leipzig
1 van impedir la destruccioé de documents incriminatoris.

El govern paral-lel pot ser un factor especialment important en les
lluites noviolentes en que tota la direccié de la societat i del sistema po-
litic esta en joc, com en situacions revolucionaries o de defensa nacional
contra usurpacions internes o ocupacions externes. En una situacié re-
volucionaria, un govern paral-lel es refereix a I’establiment d’una sobira-
nia nova que pretén substituir ’existent. Es desenvolupa una estructura
politica nova per demanar el suport i la lleialtat de la poblacid. Sorgeix
un govern paral-lel que, amb el suport generalitzat del poble, assumeix
gradualment les funcions governamentals, fins a anul-lar I’antic régim per
deslegitimacio i desus.

Aquest métode de lluita noviolenta ha mancat fins ara d’una analisi i
un estudi comparatiu rigorosos. Aquest fenomen s’ha donat en situacions
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diverses, algunes vegades només de manera limitada. Ara bé, de tant en
tant un govern paral-lel ha esdevingut un factor important en una Iluita, i
de vegades fins i tot ha substituit del tot el govern original.

Un exemple classic és ’aparicio de governs paral-lels durant el mo-
viment per la independéncia americana dels anys 1765-1775. Abans del
1774, els colons que resistien I’esfor¢ de la Gran Bretanya per augmentar
la seva autoritat sobre les colonies americanes van introduir molts me-
todes nous de lluita noviolenta. Quan va arribar la crisi de 1774-1775,
provocada per les Lleis Coactives, els americans havien perdut la fe que
els metodes constitucionals poguessin reparar els seus greuges. A més,
els governadors colonials de diverses regions prohibien als organs legis-
latius mantenir les seves sessions si era probable que donessin suport a
la resisténcia.

Respecte a aixo, els colons van comencar a fundar institucions po-
litiques noves i a transformar les existents, la qual cosa incloia I'organit-
zacio d’organs legislatius provisionals i comités de resisténcia i de go-
vernanga. Va donar impuls a aquesta tendéncia ’Associaciéo Continental,
un sofisticat programa de no-cooperacid economica i politica adoptat pel
Primer Congrés Continental 1’octubre del 1774. Una extensa xarxa de co-
mites locals, regionals i de totes les colonies va donar suport i va imposar
la resisténcia a les Lleis Coactives. Juntament amb els comites de corres-
pondéncia establerts préviament, aquests comités van assumir multiples
funcions de govern. Tal com exposa Ronald McCarthy, les estructures
governants paral-leles van complir funcions legislatives i executives, es
van fer carrec del sistema tributari i, fins i tot, van substituir els tribu-
nals en algunes zones. En determinats casos, les assemblees legislatives
colonials van rebutjar la sobirania britanica i van esdevenir organs de re-
sisténcia 1 governs autonoms. En d’altres, organitzacions noves de trinca
van fer d’autoritats politiques alternatives. Arribats a aquest punt, la lluita
va passar a un nivell més fonamental a mesura que aquests organs es van
convertir en governs substituts.
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Es van donar exemples molt clars de governs paral-lels en les dues
revolucions russes del 1905 1 el 1917. El 1905, ’Oficina de Zemstvos exer-
cia una autoritat considerable, i regions i nacionalitats senceres van tren-
car el control des de la capital i van establir els seus propis governs auto-
noms, alguns dels quals van sobreviure fins al 1906. Abans del cop d’estat
bolxevic de I'octubre del 1917, tant el govern provisional com els soviets
—o consells— independents exercien poders governamentals. També a
I'india es van desenvolupar elements incipients d’estructures governa-
mentals paral-leles durant la campanya de satyagraha de 1930-1931.

En una situacio defensiva, la funcio del govern paral-lel pot tenir una
importancia suprema, tal com veurem en el capitol 4.

L'exercici del poder

En un grau que mai no s’ha apreciat adequadament, la técnica noviolen-
ta funciona canviant les relacions de poder. L’accidé noviolenta exerceix
poder, tant per contrarestar la for¢a d’un grup adversari com per promou-
re els objectius del grup noviolent.

Aquesta técnica de conflicte exerceix poder de maneres que diver-
geixen notablement de les suposicions populars sobre conflicte i lluita;
en concret, el supodsit que la violéncia només es pot resoldre eficagment
amb violéncia. Els métodes noviolents son molt més complexos del que es
creia abans, i s6n clarament més diversos i complicats que els processos
comparables de violéncia politica. Aix0 és aixi, almenys en part, perque
la lluita noviolenta pot atacar els fonaments del sistema dels adversaris.

No hi ha mai dos casos d’acci6 noviolenta que siguin idéntics. Di-
feriran en molts aspectes, entre els quals les influéncies i les pressions
exercides pel grup noviolent, les reaccions dels adversaris i la naturalesa
de la situaci6 de conflicte. No obstant aixd, és possible assenyalar carac-
teristiques importants que probablement es donaran en la gestio d’aquests
conflictes.
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Es probable que diverses forces i processos actuin simultaniament
durant una determinada campanya noviolenta. En la majoria de casos s’hi
inclouran els efectes de I'increment notable, o fins i tot la multiplicacio,
dels governats desafiadors que no cooperen, la tenacitat dels resistents
davant la repressio i les possibles pressions de tercers. Els factors psico-
logics i morals, que tan importants son en les campanyes militars con-
vencionals i en la guerra de guerrilles, tenen una importancia encara més
gran en les lluites noviolentes.

Es pot considerar que la técnica noviolenta ataca el poder dels ad-
versaris d’'una manera més directa i també més indirecta de com ho fa la
violéncia. La violéncia, en les seves diverses formes, actua principalment
a través dels esforgos per ferir i matar els membres de les forces militars
de I’adversari i, de vegades, diversos oficials 1 ajudants. Aixo s’acompa-
nya sovint de destruccio fisica a gran escala. Les forces armades i la ca-
pacitat de dur a terme campanyes militars son, per si mateixes, els fruits
del poder politic, social i economic del régim i depenen de fonts de poder
molt més profundes que, posem per cas, la quantitat de tancs, rifles o
bombes. Per tant, es pot considerar que els esfor¢os bel-lics per contrares-
tar el poder militar dels adversaris ataquen «expressions» del poder del
contrincant en comptes d’eliminar-ne els fonaments.

En canvi, la técnica noviolenta ataca les mateixes fonts del poder
dels adversaris, amb la qual cosa actua d’'una manera més directa de com
ho fa la violencia politica. Cadascuna de les fonts del poder dels con-
trincants, que s’han identificat en el capitol anterior, depén directament
o indirecta de I'obediencia i la cooperaci6 dels seus propis agents i fun-
cionaris, la poblacié en general i les institucions de la societat. La no-
cooperacio i el desafiament subverteixen I'obediéncia i la cooperacié ne-
cessaries. Per exemple, el rebuig de la legitimitat dels governants redueix
una ra6 crucial per a 'obediéncia tant dels ajudants com de la poblacio
en general; I’abast de la desobediéncia i el desafiament populars ocasio-
na enormes problemes d’ordre public; les vagues multitudinaries poden
paralitzar ’economia; la no-cooperacié administrativa generalitzada de
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la burocracia pot impedir operacions governamentals, i els motins de la
policia i I’exercit dels adversaris poden dissoldre la seva capacitat de re-
primir els resistents noviolents.

La lluita noviolenta actua directament contra els adversaris d’una
altra manera. Es pot enfocar sobre la giiestio que esta en joc, en comptes
de fer-ho sobre forces militars o punts geografics que només tenen una
relacid indirecta amb el conflicte. Per exemple, si el punt essencial del cas
s principalment econdmic, aleshores 1’accié economica, com ara boicots
0 vagues, pot ser adequada. En resposta a un horari laboral excessiu, per
exemple, els treballadors poden limitar-se a anar-se’n a casa al cap d’un
temps determinat, com van fer quan van reivindicar la jornada de vuit
hores durant la Revolucié Russa del 1905. Aleshores la lluita dependria
en gran manera de la vulnerabilitat dels adversaris a aquestes influéncies
economiques i de la capacitat dels treballadors per retirar la cooperacid
economica. Analogament, si les giiestions son sobretot de signe politic,
llavors I’accio politica pot resultar més eficag. Per exemple, quan els kap-
pistes van intentar arrabassar el control a la Reptblica de Weimar, els
funcionaris, els burocrates i els governs dels estats simplement es van
negar a reconeixer-ne la legitimitat o a complir les seves ordres de cap
manera. Aixo0 va resultar fatal per al cop.

Més especificament, si la censura de la premsa i les publicacions
€s un problema, aleshores es pot aplicar el desafiament a les normes de
censura per anul-lar-les. Es poden treure publicacions amb una indiferén-
cia total per les lleis establertes obertament, quan les circumstancies ho
permetin, o bé clandestinament. Aquests mitjans es van fer servir a bas-
tament en la Revolucié Russa del 1905, la resisténcia holandesa a 'ocu-
pacid nazi, la lluita polonesa de 1980-1989 per una llibertat més gran,
i la resisténcia palestina a ’ocupacio israeliana. Durant I'ocupacidé nazi
de Dinamarca, es van publicar 538 diaris il-legals. El 1944, el seu tiratge
conjunt va superar els deu milions d’exemplars.

També es pot entendre que la técnica noviolenta ataca el poder de
I’adversari d’'una manera més indirecta de com ho fa la violéncia. En
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comptes d’enfrontar-se amb la policia, ’'exércit i similars amb forces del
mateix tipus, els resistents noviolents els fan front indirectament sense
contravioléncia. Aixd mina la moral dels adversaris al mateix temps que
ajuda a mobilitzar més forca i suport per a la causa que defensen els
resistents.

Per exemple, responent a la repressioé de manera noviolenta en comp-
tes d’usar la contravioléncia, els qui fan servir I’accié noviolenta poden
demostrar que la repressio dels adversaris és incapag tant d’intimidar la
poblacio perque se sotmeti com de provocar els resistents perqué emprin
els mateixos métodes amb qué els contrincants estan ben proveits per
contraatacar. Aquesta resisténcia continua mentre es manté la disciplina
noviolenta pot aportar altres avantatges als resistents. El contrast entre la
repressio violenta i la resisténcia noviolenta pot fer canviar de posicio els
partidaris habituals de I’adversari, la qual cosa debilita la seva posicio de
poder relatiu. El nombre de combatents noviolents pot créixer i el suport a
la seva causa també pot augmentar notablement. Tot aixo €s possible per-
que es contraataca la violencia dels adversaris indirectament en comptes
de violentament. Aquest és el procés de «jiu-jitsu politicy, que s’exposa
més endavant en aquest capitol.

En aquest tipus de situacio de conflicte, tant el poder relatiu com el
poder absolut de cadascun dels grups contendents estan subjectes a canvis
continus i, de vegades, rapids i extrems. Aixo s’explica perque els graus de
suport que es donen a cadascun varien considerablement i continuament,
la qual cosa fa augmentar o minvar la disponibilitat de les fonts crucials
de poder. Aquestes variacions de poder poden ser molt més grans i poden
succeir més de pressa que en situacions en qué ambdds bandols usen la
violéncia. En aquesta situacié de conflicte asimétrica, la lluita noviolenta
altera directament les mateixes fonts del poder de cada bandol. L'impacte
d’aixo se sent de manera més immediata que en un conflicte estrictament
violent, el qual afecta aquelles fonts només de manera indirecta.

Els estrategs noviolents han de treure partit d’aquests possibles canvis
sobtats en el poder de cada bandol. Per fer-ho, els practicants de la lluita
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noviolenta han d’intentar influir en les forces i les lleialtats de tres grups.
En primer lloc, han de cercar continuament incrementar la propia forca
i la dels seus partidaris. En segon lloc, també guanyaran forga si poden
augmentar la participacio activa entre el col-lectiu més ampli afectat pels
greuges. I, en tercer lloc, la naturalesa de la lluita noviolenta possibilita als
resistents adquirir un suport considerable fins i tot en el terreny dels ad-
versaris 1 entre tercers. Aquesta possibilitat minva si es fan servir mitjans
violents, perque I’abséncia de violéncia permet als observadors valorar les
qiiestions que estan en joc independentment de les reaccions davant 1’Gs
de la violéncia. D’altra banda, la confianga en métodes tan sols noviolents
aporta habitualment solidaritat als participants en la lluita. La capacitat de
guanyar suport en el terreny dels adversaris i entre tercers facilita al grup
noviolent una capacitat d’influenciar —i de vegades regular indirectament—
el poder dels seus contrincants, en reduir o tallar les seves fonts.

Generalment, les conseqiiéncies d’aquests canvis complexos en les
posicions de poder relatiu dels contendents determinaran el desenllag
altim de la lluita.

La importancia de l'estratégia

Els canvis en les relacions de poder es veuran fortament marcats, i el curs
sencer de la lluita determinat en gran manera, per I’estratégia i les tacti-
ques aplicades i pels metodes concrets emprats pel grup noviolent. L'es-
tratégia és tan important en I’accié noviolenta com en la guerra armada.

El proposit d’una estratégia és aprofitar al maxim els propis recur-
sos per assolir els propis objectius al cost minim. Els métodes especifics
d’accio noviolenta que es facin servir seran més efectius si es treballa
conjuntament per dur a terme una estratégia o idea global sobre com
aconseguir els objectius. L’estratégia i les tactiques escollides i els méto-
des utilitzats ajudaran a determinar quines fonts de poder quedaran afec-
tades i en quin grau es veuran reduides o tallades. Normalment tindran
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a veure amb qiiestions especifiques. Habitualment, per exemple, ’accid
economica és apropiada per a qiliestions econdmiques, i la no-cooperacio
i la intervenci6 politiques, per a assumptes politics. Perd no es pot dir
que aixo sigui un patr6 universal, i de vegades la resisténcia economica
pot ser molt util en una lluita les qiiestions de la qual son principalment
politiques. En tots els casos, cal ajustar bé ’acci6 perqué formi part d’'un
pla global curosament elaborat.

Per tant, els estrategs noviolents han de planificar la seva estrate-
gia amb molta cura i atencid, fent servir els millors recursos disponibles
sobre principis estratégics i els seus coneixements sobre lluita noviolenta
i la situacio de conflicte. Hi ha disponibles diversos llibres sobre I’estraté-
gia de la lluita noviolenta, i alguns dels principis i les opcions d’estratégia
de la defensa civil noviolenta s’estudiaran en el capitol 4.

La importancia dels nodes de poder

La capacitat de dirigir una lluita noviolenta es veura fortament influida
per les institucions i els col-lectius independents de la societat que puguin
dirigir 1 sostenir aquesta accid, com hem vist en el capitol 2. Aquella
exposicio demostrava que la lluita noviolenta s’enfortira en gran manera
quan sigui dirigida per, o rebi el suport de, les institucions establertes de
la societat —com organitzacions de professionals, institucions religioses,
sindicats, partits politics i organitzacions socials— i tingui el favor de col-
lectius regionals, culturals, nacionals o agrupacions afins i, fins i tot, de
governs locals, provincials i regionals, i les seves subdivisions.

Els nodes de poder també poden tenir una organitzacié menys formal,
0 es poden crear just abans o durant la lluita noviolenta. O bé poden ser
organs més antics que han romas inactius durant molt de temps o que teni-
en la seva capacitat d’accio i iniciativa independents drasticament afeblides
per les mesures intencionades d’un sistema politic fortament centralitzat.
Aquests organs poden revitalitzar-se en el procés d’assolir algun objectiu o

L'exercici del poder 85

d’oposar-se clarament als governants o als atacants de la seva societat. En
conseqiiéncia, €s probable que tant els nodes de poder de nova creacié com
els revitalitzats tinguin papers destacats en la direccio de la lluita noviolenta.

Aquest va ser el cas, com s’ha assenyalat anteriorment, en la fase no-
violenta del moviment per la independéncia americana, amb la fundacié
dels comites de correspondéncia i dels governs provincials extralegals el
1774 1 el 1775. A Rhode Island, per exemple, els governs locals establerts,
els consells municipals i, fins i tot, el govern provincial oficial van esde-
venir instruments clau contra el domini britanic en les tres campanyes de
no-cooperacio de 1765-1775.

Durant la primera fase noviolenta de la Revolucié Hongaresa del
1956, es va desenvolupar un moviment nou, ampli i poderos del consell
de treballadors entre els obrers de les fabriques, professionals i altres col-
lectius. El moviment no va trigar a adoptar dimensions politiques, es va
federar per constituir durant setmanes un govern nacional substitut, fins
que, en la segona fase violenta de la revolucio, els russos van derrotar
I’exércit hongares.

En alguns altres casos, organitzacions arrelades han desenvolupat
funcions semblants com a bases de resisténcia, com ara clubs esportius,
organitzacions de docents i, a Noruega, durant ’'ocupacio6 nazi, I’Església
estatal. En la resisténcia al putsch de Kapp, partits politics, sindicats,
governs provincials i altres organs van ser crucials. En la resisténcia txe-
coslovaca del 1968 fins i tot el Partit Comunista va esdevenir durant unes
quantes setmanes un instrument de resisténcia contra els russos. En el
moviment polones de democratitzacié dels anys 1980, el sindicat inde-
pendent Solidaritat i una série d’altres organitzacions acabades de crear,
entre les quals grups d’estudiants i de pagesos, van esdevenir organs po-
derosos en la lluita. (Malgrat la llei marcial aplicada després d’un cop
d’estat militar, aquests organs, encara que afeblits, no van desaparéixer.)
Aquests i altres punts, com les editorials clandestines, van contribuir de-
cisivament a la continuacio i consolidaci6 de les forces democratiques a
Polonia a les acaballes de la década de 1980.
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Els problemes dels adversaris

El repte que planteja I’accié noviolenta pot ser moderat i pertorbar I’statu
quo només lleugerament. En casos extrems, pero, el repte el pot destruir.
En tot cas, s’haura centrat I’atencio en els greuges i la preséncia de I'opo-
sicio; el conflicte subjacent sortira a la llum publica i, probablement, dura
a una polaritzaci6 inicial de ’opinio.

Els adversaris que afronten una acci6 noviolenta contundent poden
veure’s seriosament amenagats. La gravetat d’aquest repte variara amb
factors tals com les qiiestions de greuge en joc i la seva justificacié apa-
rent, la qualitat de I’accio, el nombre de participants, com s’expressa la re-
tirada d’obediéncia i de cooperacio, i la capacitat dels resistents per mante-
nir la seva disciplina noviolenta i la seva negativa a sotmetre’s malgrat les
represalies dels adversaris. El desenllag també sera determinat, en part,
pel medi social i politic en qué tingui lloc la lluita. Aquestes condicions
fonamentals inclouen el grau de disconformitat que el sistema pot tolerar
sense alterar la seva naturalesa; el grau de suport o d’hostilitat al régim
entre tots els grups implicats; les possibilitats que la no-cooperacio i el
desafiament es propaguin, i, finalment, el grau en qué les fonts de poder
materials, humanes, morals i institucionals, necessaries per a I’existéncia
del govern, continuin estant disponibles, es restringeixin o es retirin.

Les dificultats dels adversaris per abordar ’accié noviolenta son con-
seqiiencies de les dinamiques i els mecanismes especials de la técnica (que
s’estudiaran tot seguit). Aquestes dificultats no depenen del fet de veure’s
sorpresos per I’abséncia de violéncia o de ser desconeixedors de la técnica.
Els coneixements que els adversaris tenen sobre la lluita noviolenta, per
exemple, no faciliten per si mateixos la capacitat de derrotar els Iluitadors
noviolents. En les guerres, ambdods bandols utilitzen el seu coneixement de
la lluita armada per augmentar les seves possibilitats d’éxit. En les lluites
noviolentes, els adversaris amb més coneixement poden esdevenir més
sofisticats en les contramesures, perd també potser poden ser menys cru-
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els i més capacos d’abordar les qiiestions. Tanmateix, el grup noviolent
també pot aprendre a lluitar més habilment i a respondre als controls i a la
sofisticacio dels contrincants amb més eficacia.

Ben poques vegades, si mai es dona el cas, els governs i altres sis-
temes jerarquics afronten els extrems de tenir el suport ni absolut ni nul.
Tot sovint reben un suport parcial. Fins i tot quan el régim arriba a ser
destruit per la desobediéncia, la no-cooperacio i el desafiament, pot haver
rebut el suport suficient i durant prou temps per infligir una repressio bru-
tal contra el grup noviolent. Per tant, cal examinar com actua la técnica
noviolenta en la lluita contra adversaris violents, les diverses maneres en
que finalment s’indueixen canvis, i els factors concrets que determinen si
una campanya sera un €xit, un fracas o alguna cosa intermedia.

Es un error equiparar s de la lluita noviolenta a fer que els
adversaris es mostrin amistosos. No és probable que els contrincants
acceptin de grat un desafiament al seu poder o a les seves politiques, ni
que sigui noviolent. Si I’accid planteja una amenaga seriosa al seu con-
trol, i si no tenen la intencié d’accedir a les exigencies dels resistents, els
adversaris reaccionaran.

Repressio

L’acci6é noviolenta és concebuda per actuar contra els adversaris que
poden i estan disposats a emprar sancions violentes. De fet, la lluita no-
violenta s’ha utilitzat contra régims tan violents com el de I’Alemanya
nazi, els governs comunistes a Polonia, ’Alemanya de I’Est, Hongria,
Bulgaria, Romania, la Xina, lugoslavia i la Uni6é Soviética, la Guatemala
de Jorge Ubico, El Salvador sota el poder de Maximiliano Hernandez
Martinez, el Xile de Pinochet, la Sud-africa de 'apartheid i la Birmania
sota les ordres de Ne Wun. Es molt improbable que aquests adversaris,
quan afronten el desafiament noviolent, renunciin de sobte a la seva vio-
léncia o la limitin amb coheréncia.



88 La defensa civil noviolenta

Per tant, la repressid €s una resposta probable a un repte noviolent
serids. La repressio pot adoptar formes com la censura, la confiscacio de
fons i béns, la interrupcié de comunicacions, pressido economica, deten-
cions, empresonaments, reclutament, camps de concentracid, us d’agents
provocadors, amenaces, pallisses, tiroteigs, matances, tortures, llei marcial,
execucions, i represalies contra familiars i amics. La intensitat i el tipus
de repressid varien segons la influéncia de diversos factors. Ara bé, la re-
pressio del grup noviolent pot ser notablement més limitada que la que els
adversaris emprarien contra una revolta violenta o un enemic extern que
utilitzés mitjans armats. Aixo no €s fruit de cap gentilesa, sind que emana
del reconeixement que la repressio violenta extrema pot ser contraproduent
per al régim que afronta el repte noviolent.

L’elevada probabilitat de repressio violenta és un indici clar que I’ac-
ci6 noviolenta pot plantejar una amenaca real a ’ordre establert. Aixo €s
una confirmacié del poder de la técnica i, al mateix temps, un tribut. La
violéncia dels adversaris no és un motiu per abandonar I’accié noviolen-
ta, tal com I’acci6 militar de I’enemic en una guerra no és un motiu per
abandonar la propia acci6 militar.

La violéncia d’aquesta repressio també pot ser, en part, una demos-
tracio de la naturalesa subjacent d’aquell sistema. Aquesta demostracio
pot influir en el curs de la lluita. La repressio extrema pot exposar grafi-
cament la naturalesa violenta del sistema a nombrosos ciutadans i tercers,
amb la qual cosa possiblement es reduira encara més el suport als adver-
saris i augmentara el suport als resistents noviolents.

Tal com s’ha assenyalat en el capitol anterior, la repressié no neces-
sariament genera submissio. Perqué les sancions dels adversaris siguin
efectives, han d’actuar sobre la ment dels governats, provocant por i la
predisposicio a obeir. Perd, com succeeix en la guerra, hi cap la possibili-
tat que la planificacio i la disciplina, o alguna lleialtat o objectiu suprem,
portin els combatents noviolents a perseverar malgrat els perills.

En un cas rere I’altre, contrariament al que es podria esperar, s’han
donat testimonis independents del fet que la gent no s’ha sotmes a aquesta
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por. O han aprés a dominar la seva por, com al front de guerra, o, més
significativament, pel que sembla han perdut la por. L’acci6 de les dones
de la Plaza de Mayo de Buenos Aires, que van desfilar persistentment amb
les fotografies dels seus marits o fills «desaparegutsy», no és més que una
petita mostra d’aquest desafiament davant el perill. Gerald Reitlinger —un
dels primers estudiosos de I’Holocaust— va atribuir una gran part del mérit
de la salvacio de I’extermini de més del 75% dels jueus residents a Franca
a la negativa del poble francés a sotmetre’s i a obeir davant el terror de la
Gestapo i altres intimidacions: «la solucio final [...] va fracassar a Franca
gracies al sentit de la deceéncia en ’home comu, que, després d’haver patit
el més pregon de I'autohumiliacio, va aprendre a véncer la por». Quan
les autoritats van efectuar detencions massives i persones particulars van
recorrer a atemptats durant el boicot dels autobusos de Montgomery (Ala-
bama), la conseqiiéncia va ser una determinacié i una intrepidesa més
grans en els afroamericans de la ciutat. Martin Luther King Jr. va escriure
que «els membres de I'oposicid [...] no eren conscients que s’enfrontaven a
negres que s’havien alliberat de la por. I, per aixo, totes les accions que van
fer van resultar equivocades.» A Halle (Alemanya de I’Est), el 17 de juny
del 1953, encara que els tancs russos havien estat patrullant els carrers
de la ciutat i la Policia Popular havia estat disparant trets d’adverténcia a
Iaire, entre 60.000 i 80.000 persones van assistir a un multitudinari miting
contra el govern a la plaga del mercat. A Manila, el febrer del 1986, masses
de filipins pacifics van barrar el pas als tancs de I’exércit enviats a atacar
els oficials militars i les tropes desobedients.

Disciplina noviolenta combativa

Davant la repressio violenta, els resistents noviolents, si tenen forces, han
de perseverar i negar-se a sotmetre’s o a retirar-se. Han d’estar disposats a
arriscar-se al castig com una part del preu de la victoria. Les probabilitats
i la severitat de la repressio variaran. Ara bé, aquest risc no és exclusiu de
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I’accid noviolenta. També hi ha riscs —generalment molt més greus— quan
ambdos bandols fan servir la violéncia.

La disciplina noviolenta al-ludeix sobretot al manteniment de la con-
ducta noviolenta persistent, fins i tot davant la repressié violenta. Tanma-
teix, en les campanyes planificades, la disciplina noviolenta inclou també
el compliment ordenat de I’estratégia predeterminada, les tactiques, els
metodes d’accio i similars.

Hi ha en la historia nombrosos exemples de grups que van desafi-
ar una violéncia aclaparadora, tant violentament com noviolenta, mentre
continuaven la lluita amb una disciplina imponent. Entre aquests exem-
ples figuren la valerosa defensa dels soldats espartans que van combatre
fins a I'altim home contra ’exércit persa, immensament superior, a les
Termopiles 1’any 480 aC i la revolta del 1944 dels jueus del gueto de
Varsovia contra els nazis. En multitud de casos, a més, els combatents
noviolents han vencut la por de represalies o, fins i tot, de la mort, i han
continuat el seu desafiament disciplinat. Aquests exemples van des dels
nacionalistes indis que el 1930 es van negar a retirar-se del seu assalt a
un magatzem de sal de Dharasana davant els cops ordenats pels britanics
que fracturaven cranis, fins a les dones de Berlin que van tornar a pro-
testar exigint I’alliberament dels seus marits jueus tot i 'amenaca que els
disparessin amb metralladores.

El grup noviolent en una situacio repressiva ha de mantenir la disci-
plina noviolenta per tenir cada cop més control sobre els seus adversaris,
per reduir la violéncia que reben i per augmentar les seves possibilitats
de véncer. Mantenir la disciplina noviolenta davant la repressio no és un
acte d’ingenuitat moralista; més aviat és un requisit per a I’éxit i és una
condici6 basica per obtenir canvis avantatjosos en les relacions de poder.
La disciplina noviolenta només es pot abandonar en el risc greu que con-
tribueixi a la derrota. Per descomptat, uns altres factors son també molt
importants, i el sol fet de mantenir la disciplina noviolenta no garantira
la victoria.
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Davant la repressio i el sofriment, el grup noviolent haura de fer es-
forgos per enfortir la seva moral, els seus sentiments de solidaritat i la de-
terminaci6 de continuar la lluita. Facilitar formacio en I'is de ’accid no-
violenta i com comportar-se sota pressio pot contribuir a aquests afanys.
La gent també pot esdevenir més disciplinada quan aprén per experiéncia
directa que I’aplicacié rigorosa de la técnica noviolenta li reporta grans
avantatges. Els combatents noviolents també poden aprendre de la propia
experiencia (i la d’altres) que la seva resposta noviolenta a la violéncia
pot reduir les baixes. Si bé hi ha resistents i curiosos que resulten ferits
1 assassinats durant la lluita noviolenta, les xifres son sistematicament
molt més baixes que en moviments de resisténcia violents comparables,
com ara insurreccions violentes, guerra de guerrilles i conflictes bél-lics
convencionals. Un coneixement de tots aquests factors pot ajudar la gent
a mantenir la disciplina necessaria durant una repressio severa.

Es possible que els adversaris desitgin que els resistents haguessin
escollit mitjans violents, els quals no presenten el mateix tipus de
problemes d’aplicaci6. Com que els contrincants estan generalment més
ben equipats per abordar la violéncia, pot ser que busquin deliberada-
ment provocar els resistents perque siguin violents, a través d’una re-
pressio severa o la utilitzacio d’espies i agents provocadors. Per exemple,
en combatre el moviment de no-cooperacié noviolent finlandes per la
independéncia de la Russia tsarista en els primers anys del segle XX,
el governador general rus va disposar que I’Ochrana (la policia secre-
ta russa) llogués agents provocadors perqué perpetressin actes violents
contra russos o instiguessin aquesta violéncia entre els finlandesos per
contribuir a justificar la repressio salvatge del moviment.

Si el grup noviolent manté la seva disciplina, persisteix malgrat la
repressio i altres mesures de control, i dirigeix una no-cooperacio i un
desafiament massius amb la participacié de sectors importants de la po-
blacio, la conseqiiéncia pot ser que la voluntat dels adversaris quedi efec-
tivament impedida.
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La detencio de liders pot fer simplement que el moviment es desen-
volupi de tal manera que pugui tirar endavant sense un lideratge identifi-
cable. Els adversaris poden emprendre nous actes il-legals, pero compro-
varan que els intents de reprimir el desafiament en determinats aspectes
son contrarestats per un atac noviolent més ampli en altres fronts. Els
contrincants poden descobrir que la repressido massiva, en comptes de
forcar cooperacid i obediéncia, topa continuament amb la negativa a sot-
metre’s o a fugir. La repressio no solament pot resultar inadequada per
dominar els subjectes desafiadors, sind que, a més, els organismes re-
pressors es poden veure, en casos extrems, immobilitzats pel desafiament
multitudinari. Es possible que hi hagi massa gent desafiant el sistema a
massa llocs perque sigui controlada per la policia i les tropes disponibles.

Tot i que el sofriment pot ser intens, no hi ha més motius d’alarma
davant la colera i la repressio dels adversaris que els motius que els oficials
militars poden tenir per espantar-se davant les primeres baixes. Ara bé, la
situacié comparable en una lluita noviolenta s’ha d’abordar amb prudéncia.
Si sembla que els adversaris simplement incorren en la brutalitat, o que
els resistents no poden suportar el sofriment, pot ser necessari un canvi de
tactiques i métodes dins del marc de la 1luita noviolenta. Tret d’aixo, hi ha
motius per creure que les brutalitats son una fase temporal, perd no neces-
sariament breu. La brutalitat s’aprofita de la por, la cdlera o la contraviolén-
cia. En la seva abséncia, i alla on hi hagi proves que tant la repressiéo com
la brutalitat provoquen reaccions contra la propia posicio dels contrincants
1 la debiliten, els adversaris tendiran a reduir la seva violéncia.

EL jiu-jitsu politic

La repressi6 d’un grup noviolent que persevera en la lluita i a més manté
la disciplina noviolenta provoca el procés especial de «jiu-jitsu politicy.
Aquest procés desequilibra politicament els adversaris perque les seves
escomeses violentes no troben resisténcia violenta ni rendicio.
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La brutalitat contra un grup noviolent és més dificil de justificar (a
la propia gent dels adversaris o al mon en general) que la brutalitat contra
rebels violents. Per descomptat que el grau en que un régim se sent capag
de desafiar ’'opini6 mundial —o nacional— varia, perd roman un problema.
Les noticies sobre brutalitats poden filtrar-se a la llarga, tot i la censura, i
una repressio més severa pot intensificar en comptes de reduir ’hostilitat
i la resisténcia al régim.

La repressio dels adversaris, quan topa amb la disciplina, la soli-
daritat i la persisténcia dels desafiadors noviolents, mostra la pitjor cara
possible dels contrincants. Quan les crueltats contra gent noviolenta aug-
menten, el régim dels adversaris pot semblar encara més menyspreable, i
la compassio i el suport per al bandol noviolent encara es poden acréixer
des de diversos sectors. La poblacié en general pot allunyar-se més del
régim dels contrincants i estar més disposada a sumar-se a la resistencia,
de manera que el nombre de la poblacio resistent augmenta i es torna més
decidida a continuar malgrat els costos. Persones allunyades del conflicte
immediat poden incrementar el suport a les victimes de la repressio i
girar-se tant contra les brutalitats com contra les politiques del régim
repressor. El 17 de novembre del 1989, la policia antiavalots txeca va re-
primir brutalment els manifestants noviolents que exigien eleccions lliu-
res i democracia als carrers de Praga. Aquelles pallisses van mobilitzar
’oposici6 politica al régim comunista de linia dura. Txecs i eslovacs van
erigir capelles als principals escenaris de les agressions i van elevar els
ferits a la condicié d’herois. Centenars de milers de persones van ocupar
els carrers cada dia després de les accions policials. En paraules d’un
estudiant, els cops van ser «’espurna que va encendre tot el moviment».
En menys de quatre setmanes els comunistes de linia dura es van veure
obligats a dimitir, i el Partit Comunista va haver de renunciar a la majoria
dels carrecs en el govern.

Lefecte de ’opinid publica nacional i internacional varia molt, i no
es pot confiar que efectui un gran canvi. Tanmateix, aquesta opinio pot
tenir un paper important. Pot cridar al suport dels desafiadors noviolents
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i, de vegades, pot portar a pressions politiques i economiques considera-
bles contra el régim dels adversaris.

Finalment, fins i tot els mateixos partidaris, agents i tropes dels con-
trincants poden sentir-se torbats per les brutalitats perpetrades contra
gent noviolenta i poden comengar a dubtar de la justicia de les politiques
del seu govern com també de la moralitat de la repressio. La seva inquie-
tud inicial pot arribar al dissentiment i de vegades, fins i tot, a la no-coo-
peracio i la desobediéncia, que potser desembocaran en vagues i motins.

Aixi doncs, si la repressid provoca un augment del nombre de com-
batents noviolents i amplia el desafiament, i si comporta una oposicio su-
ficient entre els partidaris dels adversaris de manera que la seva capacitat
per afrontar el desafiament i continuar les seves politiques es veu reduida,
la repressio clarament s’ha girat en contra dels contrincants. Aixo és «jiu-
Jitsu politicy en accio.

S’han donat elements importants de jiu-jitsu politic en una gran
diversitat de casos. La matanca de centenars de demandants noviolents
al costat del Palau d’Hivern de Sant Petersburg el gener del 1905 va
convertir multituds de persones, fins aleshores lleials, en revolucionaris
desafiadors, la qual cosa va provocar una revolucié d’un any de durada
arreu de I'imperi rus. L’assassinat de centenars de manifestants novio-
lents per tropes russes el febrer del 1917 va ser un factor important en la
gestacio de desercions i motins generalitzats de soldats del tsar, la qual
cosa va fer impossible salvar el sistema imperial de la predominantment
noviolenta Revoluci6 de Febrer. La repressié severa al Ruhr el 1923 no
solament va suscitar suport internacional per als alemanys sind també
oposici6 a la politica dins mateix de Franca. La brutalitat de la repressio
britanica dels nacionalistes noviolents a 1’India, sobretot durant les déca-
des de 1920 i 1930, va provocar una forta oposicio a la Gran Bretanya i
va contribuir a 'augment de suport a la independéncia india. La matanca
de Sharpeville, a Sud-africa, el 1960 va ocasionar protestes internacio-
nals massives, boicots i embargaments. La brutal repressio el 1963 dels
budistes noviolents que s’oposaven al régim de Ngo Dinh Diem va fer

L'exercici del poder 95

que els Estats Units retiressin el seu suport al govern, amb el qual ha-
vien estat compromesos durant anys. Pallisses, assassinats, atemptats i
similars contra els manifestants pels drets civils als Estats Units els anys
19501 1960, com a Montgomery, Atlanta, Birmingham i diversos indrets
de Mississipi, van donar lloc a més protestes i van aconseguir un ampli
suport america i internacional a posar fi tant a la repressio com a les
politiques de segregacio. La matanga de centenars, o fins i tot milers, de
xinesos a la placa de Tian’anmen, altres sectors de Pequin i alguns llocs
de la Xina el 4 de juny del 1989 (i els dies segiients) va minar encara
més lautoritat del régim comunista i va suscitar una profunda oposicio
a la Xina i arreu del mén. Les conseqiiéncies plenes d’aquesta matanca
encara s’han de veure.

Quatre mecanismes de canvi

Malgrat les variacions entre els casos d’accio noviolenta, és possible dis-
tingir quatre «mecanismes» generals de canvi que intervenen en ’accio
noviolenta. Son la conversio, I’adaptacid, la coercid noviolenta i la des-
integracio.

Conversié

En la conversio, els adversaris, com a conseqiiéncia de les accions del grup
noviolent, adopten un punt de vista nou i accepten els objectius d’aquell
grup. Es pot propiciar aquest canvi a través de la rad i 'argumentacio, si bé
¢és dubtos que aquests afanys intel-lectuals generin la conversio per si ma-
teixos. També és probable que la conversié en I’accidé noviolenta impliqui
les emocions, les creences, les actituds i el sistema moral dels adversaris.
El grup noviolent pot buscar intencionadament la conversi6 de manera
que al final els contrincants no solament concedeixin els objectius del col-
lectiu noviolent sind que a més vulguin concedir-los, entenent que €s el
que han de fer.
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En els intents de conversio, el sofriment dels combatents noviolents
pot tenir un paper important per tal d’afectar les emocions dels adversa-
ris. Sovint la conversio sera dificil, en part perque hi pot haver obstacles a
la percepcid clara. Entre aquests obstacles destaca el fenomen de «distan-
cia socialy, la incapacitat per identificar els membres d’un altre grup so-
cial com a congéneres humans que mereixen empatia i respecte. Per tant,
es pot necessitar un espai de temps considerable per eliminar la distancia
social i assolir la conversio, si és que arriba a produir-se.

Un cas en el qual si que es va produir va tenir lloc a Vykom (india
del Sud) el 1924-1925. Els partidaris de Gandhi cercaven d’obtenir el dret
dels «intocables» a fer servir un carrer que passava per un temple bra-
man ortodox. Primer, un grup de reformadors hindus de casta alta, junta-
ment amb els seus amics intocables, van intentar simplement caminar pel
carrer i aturar-se davant del temple. Els hindus ortodoxos van atacar els
protestadors amb duresa, i la policia del maharaja en va detenir alguns,
que van rebre senténcies de fins a un any de presd. Van arribar voluntaris
d’arreu de I'India i van fer una vigilia continua al carrer a la barricada
de la policia. Els voluntaris, actuant per torns, van adoptar una actitud
d’oraci¢ al llarg dels mesos assolellats i calorosos i I’estacio de les pluges,
de vegades amb aigua fins a les espatlles mentre la policia patrullava amb
barques. Quan finalment el govern del maharaja va retirar la barricada,
els manifestants van refusar d’avancar fins que els hindas ortodoxos no
canviessin de parer. Al final, al cap de setze mesos, els bramans locals
van dir: «Ja no podem resistir les oracions que ens han adrecat, i estem
disposats a rebre els intocables.» Aquest cas va tenir repercussions enor-
mes arreu de I’India.

Tanmateix, la vigilia de Vykom dista de ser tipica de 1’accié novio-
lenta. Per diverses raons, els esfor¢os per convertir els adversaris a través
del sofriment noviolent poden resultar ineficagos. A més, alguns estra-
tegs noviolents poden rebutjar la conversié en considerar-la indesitjable,
innecessaria o impossible. Per aixo és possible que busquin el canvi mit-
jancant els altres mecanismes d’adaptacio, coercié noviolenta o, fins i tot,
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desintegracio. En la majoria de situacions, és probable que els resultats
vinguin de la pressié combinada d’elements dels quatre mecanismes, cap
dels quals no es porta fins a la culminaci6 total. Les aplicacions més re-
eixides de I’accid noviolenta poden implicar la combinaci6 savia i inten-
cionada d’aquests elements. Per exemple, els afanys per convertir alguns
membres de la poblacid dels adversaris pot contribuir a I’adaptacio i els
esforgos reeixits per convertir els soldats del contrincant poden portar a
la coercid noviolenta.

Adaptacio

L’adaptacio6 és un mecanisme intermedi entre la conversio i la coercié no-
violenta. Els adversaris ni son convertits ni for¢ats noviolentament; pero
alguns elements d’ambdds mecanismes intervenen en la decisio dels con-
trincants de fer concessions al grup noviolent. Aquest és probablement
el mecanisme més habitual de tots quatre en les campanyes noviolentes
reeixides. En aquest cas, els adversaris concedeixen totes o algunes peti-
cions sense canviar essencialment d’opini6 sobre els assumptes.

A diferéncia de la conversio, el mecanisme d’adaptacié (com també
la coercid noviolenta i la desintegracio) porta a I’éxit canviant la situacid
social, econdmica o politica a través de I’acci6 noviolenta, en comptes de
canviar les idees i els sentiments de la direcci6 dels adversaris. Les rela-
cions de poder fonamentals han canviat fins a alterar el panorama sencer.

Arabé, ’'adaptacio s’esdevé mentre els adversaris encara poden «de-
cidir» si fan concessions. Els contrincants poden acceptar adaptar-se per
tal de rebaixar la dissensi6 interna i 'oposicio real dins del mateix grup.
En les lluites economiques, ’adaptacio pot ser conseqiiéncia d’un esforg
per minimitzar les pérdues, sobretot arran de vagues i boicots economics.
Els adversaris també poden decidir adaptar-se voluntariament a les de-
mandes si preveuen que el moviment noviolent augmentara la seva forca.
Les qiiestions especifiques que hi ha en joc poden tenir més o menys im-
portancia que les possibles conseqiiencies d’una lluita prolongada, dins
la qual la poblacié podria descobrir el seu considerable poder. Aquestes
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conseqiiéncies poden tenir efectes a llarg termini sobre ’estructura social
i els processos politics de la societat. Una férmula per salvar les aparen-
ces pot ser important en un acord resultant de I’adaptacio, quan els ad-
versaris no volen donar a entendre que han capitulat davant la resisténcia.

El mecanisme d’adaptacié funciona en la resolucié de molts casos
quan es fa servir I’accié noviolenta. Aixo queda més pales en la solucid
de vagues laborals, en les quals (com passa sempre) ’acord definitiu rau
en un punt intermedi entre les posicions originals dels patrons i el sin-
dicat. En conflictes internacionals de més gran abast, de vegades també
hi intervé I’adaptacié. La independéncia de I'india de la Gran Bretanya
el 1947 no va succeir directament com a conseqiiéncia d’'una campanya
noviolenta concreta, sind que hi van intervenir elements molt rellevants
d’adaptacio, provinents en part de les lluites de les décades anteriors.
L’adaptacio6 es va produir arran del reconeixement que la independéncia
per a I’India era una politica legitima, que seria extraordinariament difi-
cil, si no impossible, mantenir el pais sota el control britanic, ni tan sols
amb la forga militar, i que els beneficis economics que la Gran Bretanya
obtenia de I'india havien desaparegut en part a causa dels moviments de
boicot i de I’elevat cost de mantenir 'administracio i la repressio.

En moltes situacions, no s’assolira ni conversio ni adaptacio, ja que
alguns adversaris romandran poc disposats a concedir cap de les deman-
des dels resistents noviolents. Aleshores s’obre als desafiadors un tercer
mecanisme de canvi: la coercio noviolenta, que pot portar a 1’éxit contra
la voluntat dels adversaris.

Coercio noviolenta

Cal entendre aqui «coercié» amb un significat més precis del que se li
acostuma a atribuir. En aquest cas el terme no es refereix a sotmetre sota
amenaca o 1's d’una forga superior, sind que «coercido» en el context
que ens ocupa ¢€s la imposicid o el bloqueig d’un canvi contra la voluntat
dels adversaris. La capacitat dels contrincants per actuar amb eficacia els
ha estat arrabassada, perd encara detenen prou poder per conservar les
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seves posicions i per rendir-se a les demandes dels resistents. En resum,
la «coercié noviolenta» com a mecanisme d’acci6 noviolenta té lloc quan
s’assoleixen objectius contra la voluntat dels adversaris, pero sense arri-
bar a la desintegracio del seu sistema.

L’acci6 noviolenta esdevé coercitiva quan els resistents noviolents
reixen directament o indirecta a retenir en gran mesura les fonts necessa-
ries del poder politic dels adversaris: autoritat, recursos humans, aptituds
i coneixements, factors intangibles, recursos materials i sancions.

La coercié noviolenta es pot produir quan la voluntat dels adver-
saris és impedida de qualsevol de les tres maneres segiients. En primer
lloc, el desafiament pot esdevenir massa estés i multitudinari per contro-
lar-lo amb mesures repressives. Es poden provocar —o impedir— canvis en
I'statu quo per part de I’acci6é de masses, perque ’acord o I’aquiescencia
dels adversaris sigui irrellevant. En segon lloc, el sistema es pot veure
paralitzat per la resisténcia. La no-cooperacio pot fer impossible per als
sistemes social, economic i politic continuar funcionant, llevat que es
compleixin les demandes dels resistents i els nocooperadors reprenguin
les seves obligacions normals. I, en tercer lloc, fins i tot la capacitat dels
contrincants per utilitzar la repressio pot ser minada i de vegades dis-
solta. Aixd succeeix quan els seus soldats i policies s’amotinen, la seva
burocracia es nega a prestar ajuda, o la seva poblacio els retira I’autoritat
i el suport. En qualsevol d’aquestes circumstancies, o en qualsevol com-
binaci6 que se’n faci, els adversaris poden trobar-se que so6n incapagos de
defensar les seves politiques o el seu sistema davant una accioé noviolenta
resoluda i estesa, encara que els seus fins romanguin inalterats. Aquesta
frustracio dels afanys dels contrincants acostuma a ser directament pro-
porcional a I’abast de la no-cooperacio i el desafiament.

L’obstrucci6 de la voluntat dels adversaris sembla resultar més sovint
de la resisténcia massiva i de la paralisi del sistema que de la dissolucio de
la capacitat dels contrincants per emprar la repressio. Tanmateix, aquesta
pauta es pot invertir en determinades circumstancies. En la coercié novi-
olenta, I’acci6 noviolenta ha alterat la situacio social i politica fins al punt
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que els adversaris ja no poden exercir el poder de maneres contraries a la
voluntat del grup resistent.

En algunes vagues laborals molt reeixides, els patrons simplement
han cedit gairebé a totes les reivindicacions dels sindicats (entre les quals,
en décades passades, el reconeixement d’aquestes organitzacions com a
agents de negociacid) perque els amos ja no tenien cap opcio real. El tsar
Nicolau II de la Ruassia imperial, completament en contra de les seves
creences, va promulgar el manifest constitucional del 17 d’octubre del
1905, el qual concedia una duma (parlament). Sembla que no va tenir
altre remei, si bé es va mantenir com a tsar. La gran vaga d’octubre del
1905 a Russia va ser tan efectiva i inclusiva que durant cert temps el
govern va ser simplement incapag¢ de governar i el pais fou assaltat pel
que es va anomenar «una paralisi estranya». La sortida de la presidén-
cia tant del general Hernandez Martinez, d’El Salvador, com del general
Ubico, de Guatemala, la primavera del 1944 davant unes paralitzacions
economiques 1 no-cooperacio politica enormes, van ser casos de coercio.
Van deixar el carrec fins i tot abans que els seus sistemes administratiu,
policial i militar s’enfonsessin al seu voltant.

Desintegracio

Quan les fonts de poder es retiren gairebé del tot als adversaris, aquests
ja no simplement seran sotmesos a coercio. El seu sistema de govern pot
dissoldre’s de fet. Aquest mecanisme de canvi noviolent actua retirant les
fonts de poder en un grau prou extrem perque el sistema de govern dels
contrincants s’enfonsi. Només resten individus o grups molt reduits i en
gran part impotents. La coercio ja no té lloc perque ja no hi ha cap uni-
tat eficag per coercir. La poblacid ha rebutjat aclapadorament ’autoritat
dels adversaris per governar o per detenir cap lideratge, guiatge o con-
trol. Practicament ningu no ajudara ja el grup abans dominant. Des d’ara,
aquells individus i col-lectius que van ser poderosos ja no posseeixen la
pericia i els recursos economics que els van permetre funcionar en el pas-
sat. A més, la policia i les forces armades s’han amotinat en contra dels
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seus antics amos o simplement s’han esfondrat, de manera que no queda
cap sistema de repressio organitzat. El mecanisme de desintegracio és
I’aplicacid més extrema de la retirada de les fonts de poder.

Com a conseqiiencia de la no-cooperacié multitudinaria en la Re-
voluci6 de Febrer del 1917 a la Russia imperial, el tsar Nicolau II va ab-
dicar, pero el seu comandant militar a Petrograd no sabia a qui havia de
rendir-se. George Katkov va concloure que el govern imperial havia estat
«dissolt i escombrat». En el putsch de Kapp del 1920 i el cop dels gene-
rals d’Alger el 1961, és evident que com a conseqiiéncia de la retencio i
la retirada del suport necessari, aquestes dues temptatives d’usurpacio
simplement es van desintegrar.

Quan la desintegracio del régim dels adversaris es dona en abséncia
d’un govern legitim alternatiu, es desenvoluparan unes altres institucions
governamentals. De vegades sorgeix un govern paral-lel (del qual s’ha
parlat abans en aquest capitol). Si ja ho ha fet, o si el govern legitim ha
sobreviscut en alguna forma del passat, com abans d’un cop d’estat o una
invasid, pot, al moment de la desintegracié dels contrincants, eixamplar
la seva autoritat i influenciar i consolidar el seu poder. Es aquest un mo-
ment que els resistents han de vigilar, per tal com grups politics o militars
no representatius poden intentar prendre el control de I’aparell de I’estat
per tal d’instaurar una dictadura nova, en comptes de permetre el desen-
volupament o el restabliment d’un sistema democratic de base popular.

Factors que influeixen en la coercid i la desintegracid

Diversos factors poden produir coercid noviolenta o desintegracio. Les
fonts de poder afectades variaran, com també el grau en qué es tallen.
Aixi doncs, hi ha variacions en la pauta d’accidé que genera la coercio
noviolenta o la desintegracio: desafiament massiu, paralisi politica o eco-
nomica, o sublevacid. Alguns o tots els factors segiients determinaran el
resultat:
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* Elnombre de resistents noviolents i la seva proporcié sobre la pobla-
ci6 en general.

* FEl grau de dependencia dels adversaris respecte als resistents novio-
lents per garantir les fonts del seu poder.

* L’habilitat dels resistents noviolents a aplicar la técnica, incloent
I’elecci6 de I’estrategia, les tactiques i els metodes, i la seva capacitat
per posar-los en practica.

* L’espai de temps en qué la no-cooperacio i el desafiament es poden
mantenir.

» El grau de solidaritat i de suport als resistents noviolents des de tercers.

* Els mitjans de control oberts als adversaris i emprats per ells per in-
duir consentiment i for¢ar una represa de la cooperacio, i la reaccié
dels resistents noviolents a aquests mitjans.

* El grau en que la gent, administradors i agents dels adversaris els
donin suport o s’hi neguin, i I’accié que poden emprendre per retirar
aquest suport 1 ajudar els resistents noviolents.

* FEl calcul que fan els adversaris del probable curs futur de la lluita
noviolenta.

La retirada de les fonts de poder

Els métodes especifics emprats per retirar les fonts de poder diferiran
d’un cas a l’altre. També es dona variacio en qui les talla. Pot ser el grup
noviolent, tercers, membres desencantats del mateix grup dels adversaris,
0 una combinacio d’aquests factors. Aquestes variacions faran impres-
cindible analitzar curosament les estratégies que es van utilitzar en con-
flictes passats o que es poden fer servir en el futur.

Autoritat
El desafiament noviolent als adversaris demostra clarament el grau en
que la seva autoritat ja esta minada. La Iluita pot contribuir a perdre en-
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cara més partidaris dels contrincants. De vegades hi haura una transfe-
réncia clara de lleialtat dels adversaris a una autoritat rival, fins i tot a un
govern paral-lel competidor.

La negaci6 d’autoritat a usurpadors i agressors és un element clau
per impedir I’establiment d’un nou govern d’opressors. Aix0 es va veure
clarament en els quatre casos que s’han descrit en el capitol 1, pero va ser
més evident en la defensa contra el putsch de Kapp i el cop dels generals
francesos a Alger. La negativa persistent a atorgar legitimitat als usurpa-
dors va condemnar els atacs.

En un altre exemple, el febrer del 1943 I’Església reformada holan-
desa i ’Església catolica romana dels Paisos Baixos van instar els seus
membres a cometre desobediéncia civil i a negar la col-laboracié amb les
autoritats de 'ocupacié nazi com a deures religiosos. Aquesta accié de les
esglésies holandeses va reduir ’autoritat de les autoritats ocupadores i va
augmentar la legitimitat de la no-cooperacio i la desobediéncia.

Recursos humans

L’acci6 noviolenta generalitzada també pot reduir o tallar els recursos
humans necessaris per al poder politic dels adversaris, com quan les mas-
ses de governats que mantenen i fan funcionar el sistema retiren la seva
obediéncia i cooperacid generals. Tant el sistema econdmic com el politic
funcionen gracies a les aportacions de molts individus, organitzacions i
subgrups. Aixi doncs, el principi de la vaga general es pot aplicar tant al
sistema economic com al politic.

En el cas d’'una ocupacio externa, hi ha implicats dos grups de po-
blacioé diferents. Si bé la retirada de recursos humans tant per la gent
ocupada com per la poblacio del pais ocupador seria més potent, la no-
cooperacio de només la gent del pais ocupat pot resultar efectiva, atesa la
preseéncia d’algunes altres condicions favorables.

La sola multiplicacié dels membres no-cooperadors, desobedients i
desafiadors del grup que pateix el greuge provoca greus problemes d’im-
posicio per als adversaris. A més, els partidaris tradicionals dels contrin-
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cants poden retirar de vegades el seu suport, amb la qual cosa el poder
dels adversaris minva encara més.

La retirada de recursos humans afectara també altres fonts de poder
necessaries (aptituds, coneixements i recursos materials). Aixi doncs, en
un conflicte, els adversaris necessitaran un poder més gran al mateix
moment que la seva capacitat d’imposicid es redueix. Si la resisténcia
creix mentre el poder dels contrincants es debilita, a la llarga el régim
pot esdevenir impotent. Aix0 va succeir en una escala relativament petita
entre les tropes sota comandament britanic a la provincia de la frontera
nord-occidental de I’india Britanica I’abril del 1930 durant la campanya
de desobediencia civil de 1930-1931. A Peshawar, almenys 30 i potser
fins a 125 resistents van ser assassinats a trets el 23 d’abril del 1930. Des-
prés d’aixo, dos escamots dels Royal Garhwal Rifles, que van ser enviats
a Peshawar, es van negar a obeir adduint que entre els seus deures no
s’incloia disparar contra «germans desarmats». La nit del 24 d’abril els
britanics van retirar les seves tropes de Peshawar i van abandonar tempo-
ralment la ciutat, que llavors va ser controlada pel comite local del Con-
grés Nacional Indi fins que el 4 de maig van tornar refor¢os encapcalats
per la Gran Bretanya amb suport aeri.

Altres exemples de la retirada de recursos humans inclouen la sorti-
da de 29 informatics filipins que es van negar a contribuir a la perpetra-
ci6 d’un frau electoral i la «vaga» de parts importants de I’exércit filipi
que, simplement, es van negar a aplicar repressio i es van quedar en un
campament militar, sense iniciar una guerra civil ni obeir les ordres del
govern de Marcos.

A Noruega, durant I'ocupacié nazi del desembre del 1940, tot el
Tribunal Suprem noruec va dimitir en protesta contra la declaracié del
Reichskimmissar Terboven en el sentit que el Tribunal no tenia dret a de-
clarar inconstitucionals les seves «lleis» d’ocupaci6 alemanya. El 1942 el
govern feixista del «ministre president» noruec Vidkun Quisling va orde-
nar la fundacié d’una associacié de docents d’afiliacié obligatoria, contro-
lada per la dictadura. Havia de servir de model per a altres «corporacions
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que s’hi establirien posteriorment, i també d’instrument per adoctrinar els
escolars. Pero els docents es van negar a cooperar amb la nova organitza-
cid. Centenars van ser detinguts i internats en un camp de concentracio.
Els pares van protestar contra ’accio del govern i els mestres no detinguts
es van resistir a deixar-se intimidar. Vuit mesos després els docents van
ser alliberats. L’«estat corporatiu» que desitjava Quisler no va arribar a
existir mai a Noruega, 'organitzacio de docents feixista es va frustrar i les
escoles no es van utilitzar mai per difondre propaganda feixista.

Aptituds i coneixements

Determinats individus o grups posseeixen aptituds o coneixements d’una
importancia particular; entre ells, hi figuren administradors, funcionaris,
tecnics i assessors. La retirada del seu suport afebleix desproporcionada-
ment el poder dels governants. Aixi, a més de la negativa total, reduir el
suport tamb¢ pot ser important.

Durant el putsch del 1923, el doctor Kapp va declarar que es necessi-
tava un govern d’experts. Tanmateix, quan homes qualificats van rebutjar
de manera practicament unanime els nomenaments per al seu «gabinety,
Kapp es va quedar sense els seus coneixements després de ser refusat per
possibles ajudants competents. Alguns oficials del Ministeri de Guerra es
van negar a obeir ordres. Els funcionaris del Reichsbank no van permetre
a Kapp retirar deu milions de marcs, tot esmentant la manca d’una firma
autoritzada. (Tots els subsecretaris es van negar a signar i es va conside-
rar que la mateixa firma de Kapp no era valida.) Cap politic notable no li
va donar suport. La policia de seguretat de Berlin va retirar el seu suport
inicial i va exigir la dimissié de Kapp, i molts altres funcionaris van negar
la seva cooperacio. Kapp ni tan sols va poder trobar una secretaria o una
mecanografa (totes s’havien tancat als lavabos) que li escrivis la seva
proclamaci6 inicial; la qual, per tant, no va sortir als diaris de I’endema.
Aquesta negacio de cooperacio administrativa, combinada amb una mul-
titudinaria vaga general, va obligar els kappistes a admetre la derrota i a
retirar-se de Berlin.
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Factors intangibles
Els habits d’obediencia i de lleialtat a ’autoritat també poden ser amena-
cats per una acci6 noviolenta generalitzada.

Larevolta de ’Alemanya de I’Est el 16 1 el 17 de juny del 1953 va gene-
rar el que va ser per als comunistes i els seus seguidors 1’escena impactant
de treballadors protestant en public als carrers i denunciant el presumpte
estat dels treballadors. Aquesta ruptura de la pauta d’obediéncia i suport
automatics facilita que la resta de la poblaci6 es qiiestioni si ha d’obeir o no.

Lerosio de la fe en la ideologia comunista i els seus objectius su-
posadament nobles s’ha vist multiplicada per I'impacte de la repressid
militar i governamental a llocs com ’Alemanya de I’Est, Txecoslovaquia,
Hongria i Polonia. Aquesta repressid no solament va portar molts co-
munistes i els seus seguidors d’aquests paisos a perdre el seu compro-
mis ideologic, sin6 que, a més, va provocar una desafeccio a gran escala
dels partits comunistes estrangers, com en el cas d’Italia, i la dimissi6 de
membres del Partit Comunista a diversos paisos.

En altres situacions, com a Hongria el 1956, ’'obediéncia massiva
al sistema que hi havia hagut durant anys es va trencar quan milions
de persones es van adonar que un percentatge enorme de la poblacié en
realitat odiava el régim. Els primers actes modestos de desafiament van
contribuir a activar aquesta consciéncia i a posar en marxa la primera
fase principal i noviolenta de la Revolucié6 Hongaresa. El 1989 I’erosio
ideologica s’havia accentuat tant —i la predisposicio de la gent a obeir
s’havia practicament dissolt— a ’Alemanya de I’Est i Txecoslovaquia que
els régims comunistes a cada pais es van veure obligats a acceptar canvis
politics fonamentals. A Txecoslovaquia, el Partit Comunista fins i tot va
haver de renunciar a la presidéncia.

Tot sovint, en el curs d’un moviment noviolent, portaveus princi-
pals dels valors morals, religiosos i politics acceptats per la societat pre-
nen la iniciativa a I’hora de denunciar, o donar suport a la dentncia del
sistema opressiu i insten la poblacido a mostrar resisténcia, a canviar-lo
o a destruir-lo.
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Recursos materials

L’acci6 noviolenta pot reduir o tallar el proveiment de recursos materials
als adversaris. Seixanta-un dels 198 métodes identificats d’acci6 novio-
lenta comporten boicots econdomics o vagues laborals, o combinacions
d’aquestes actuacions, ja sigui a escala nacional o internacional. Estan
concebuts per interrompre, reduir o destruir la disponibilitat de recur-
sos materials, transports, materies primeres, mitjans de comunicacio i,
fins 1 tot, en casos extrems, la capacitat del sistema economic per tal de
funcionar.

Les lluites noviolentes a gran escala en qué les qiliestions eren pre-
dominantment o palesament de signe politic han emprat sovint formes
de no-cooperacio economiques. Entre elles, s’hi inclouen les campa-
nyes de no-cooperacio a les colonies americanes contra el domini brita-
nic el 1765-1775 i els moviments de no-cooperacid indis contra la Gran
Bretanya les décades de 1920 i 1930. Totes van tenir un impacte econo-
mic enorme sobre I’economia i el govern britanics i van induir pressions
fortes dins de la Gran Bretanya en suport dels colonitzats.

Si bé hi ha hagut molta controversia en les ultimes decades sobre
I’eficacia de les sancions economiques internacionals, €s evident que
molts casos concrets de la seva utilitzacid han estat sovint mal concebuts
i practicament improvisats. Tanmateix, com I’'embargament del petroli
arab del 1973 va demostrar, aquestes sancions poden ser molt efectives
per induir canvis en les politiques d’un govern (en aquest cas concret,
nombrosos paisos van modificar les seves politiques exteriors envers
’Orient Mitja).

Dins d’un pais, les vagues laborals amb objectius tant economics
com politics han estat de vegades generalitzades i politicament impor-
tants. Un govern la naturalesa o les politiques del qual generen vagues
que paralitzen I’economia dificilment sera gaire popular o durador. Si bé
no totes les vagues tenen ¢xit, de vegades poden ser instruments potents.
La resisténcia al putsch de Kapp el marg del 1920 va incloure el que es va
anomenar «la vaga més gran que el mon hagués vist mai». [ aixo malgrat
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el fet que Kapp va declarar els piquets com un delicte capital. La funcio
de les vagues en altres situacions ja s’ha comentat.

Els nazis consideraven la no-cooperacié massiva en forma de vaga
general com una arma molt perillosa, sobretot quan provaven de conso-
lidar el control de ’estat. Després de I'incendi del Reichstag (I’edifici del
parlament) el 27 de febrer del 1933 —possiblement pels mateixos nazis,
com una provocacio per facilitar la repressio dels adversaris i contribuir,
d’aquesta manera, a guanyar el control absolut de I’estat—, els nazis van
promulgar I’l de marg un decret que preveia castigs tant per la «provo-
cacio a conflicte armat contra I’estat» com per la «provocacid a una vaga
general». Delarue, en el seu estudi: The Gestapo, escriu que en aquella
epoca «allo que els nazis més temien era una vaga generaly.

Les vagues, ni tan sols les generals, no son eines que es puguin fer
servir de manera rutinaria en qualsevol qliestio, i sobretot en crisis de
defensa. L'impacte que busquen, la forca de la poblacioé que les fa i els
mitjans perqué la societat es mantingui durant la Iluita econdmica, son
tots factors que cal tenir molt en compte.

Tant les vagues com els boicots economics demostren la capacitat
de la lluita noviolenta per afeblir i retirar una altra de les fonts principals
de poder —els recursos economics— a governants existents o en poténcia.
Amb el control de I’economia, incloent-hi els transports, les comunica-
cions i similars, a les mans d’una poblacié resistent, qualsevol govern
es troba en una posicid vulnerable. Aixo és especialment cert en el cas
de dictadors arribistes o d’agressors externs en les fases primerenques
d’intentar establir el control politic de la societat. Si un dels seus ob-
jectius clau és I’explotacié economica de la societat, aleshores tenen un
problema doble.

Sancions

Fins i tot la capacitat dels adversaris per imposar sancions pot ser de
vegades influenciada negativament per ’acci6 noviolenta. El proveiment
d’armes militars o policials es pot veure amenagat per la negativa d’un
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pais estranger a vendre-les, o per vagues a les fabriques i al sistema de
transport de les armes i municions. En alguns casos el nombre dels agents
de repressio —policia i tropes— pot minvar a mesura que la xifra de vo-
luntaris per a les forces armades disminueix i els reclutes potencials es
neguen a servir. La policia i els soldats poden executar les ordres d’una
manera ineficient o poden rebutjar-les del tot —és a dir, es poden amoti-
nar—, la qual cosa porta potencialment a la coerci6 noviolenta dels adver-
saris o a la desintegracid del seu sistema de govern.

Els motins i la informalitat de les tropes a 1’hora de reprimir les
revolucions russes predominantment noviolentes del 1905 i del febrer
del 1917 van ser factors molt importants en ’afebliment i la caiguda
final del régim tsarista. Els nazis reconeixien que si perdien el control
de I’exércit, el seu poder es veuria drasticament debilitat. Goebbels va
revelar que a primers de febrer del 1938 el que més temien els nazis no
era un cop d’estat sino la dimissio collectiva de tots els oficials militars
d’alt rang.

Durant la revolta de ’Alemanya de I’Est del 1953, la policia de
vegades es va retirar o va deposar voluntariament les armes. Alguns
soldats es van amotinar. Fins i tot alguns soldats sovictics es van soli-
daritzar amb la causa, com ho demostren les croniques segons les quals
un miler d’oficials soviétics i altres es van negar a disparar contra els
manifestants i que 52 membres del Partit Comunista i soldats van ser
abatuts a trets per desobediéncia després del fracas de la sublevacid.
Les noticies segons les quals els sovietics van haver de substituir tota
la seva forca invasora inicial a Txecoslovaquia el 1968 al cap de només
uns dies aporten més proves de la capacitat de I’accié noviolenta per fer
minvar la fiabilitat de les tropes dels adversaris i, per tant, la capacitat
dels contrincants per imposar sancions. Aquest poder potencial, si es
desenvolupa i s’amplia, pot ser molt important en lluites futures contra
usurpacions i invasions.
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Exit o fracis?

No és segur que cap tipus de lluita o accié conduira a 1’éxit a curt termini
cada vegada que es faci servir. Aixo és especialment cert si no es pensa
en la manera d’aplicar els mitjans d’accid, en les circumstancies del seu
us ien el grau en qué es compleixin els requisits d’eficacia.

Les lluites noviolentes improvisades del passat han variat amplia-
ment en el grau en qué han reeixit o fracassat en assolir els seus objectius
proposats. Les lluites també han variat en el grau en qué els conflictes
aparentment infructuosos van contribuir a la consecuci6 dels seus objec-
tius en una data posterior. La historia recull, pero, molts més casos d’éxit
total i1 parcial dels que generalment s’han admes. Entre aquests €xits es
poden comptar les campanyes tant petites com grans en que la lluita no-
violenta va ser la técnica inica o predominant.

Aquests éxits inclouen la conquesta de la independéncia de facto
per a la majoria de les colonies americanes abans de la guerra de la
Independéncia; I'esfondrament del sistema tsarista de la Russia impe-
rial el febrer del 1917; la derrota del putsch de Kapp i la preservacio
de la Republica de Weimar el 1920; la salvacié de 1.500 homes jueus
a Berlin el 1943 per les protestes de les seves esposes; el rebuig del
control feixista de les escoles el 1942 pels docents i la poblacio en ge-
neral de Noruega; I’expulsié dels dictadors d’El Salvador i Guatemala
el 1944; la derrota del cop militar a Bolivia el 1978; la desfeta del cop
dels generals d’Alger el 1961; la destitucio dels dictadors militars al
Sudan el 1964 i el 1985; I'enderrocament del régim militar i la tornada
a la democracia constitucional a Tailandia el 1973; la derrota del frau
electoral i la destituci6 del president Marcos a les Filipines el 1986; la
relegalitzacié de Solidaritat, el restabliment d’eleccions raonablement
lliures i la seleccido d’un primer ministre de Solidaritat a Polonia el
1989, i la democratitzacidé sobtada a les acaballes del 1989 a I’Alema-
nya de I’Est, Bulgaria i Txecoslovaquia. I encara es podrien esmentar
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molts altres casos que han estat importants en el progrés del control
popular sobre els governants.

Sense ser I'inic factor, la lluita noviolenta també ha tingut un paper
molt destacat en una série d’altres canvis principals en situacions nacio-
nals i internacionals. S’hi inclouen ’'ampliaci6 de les llibertats religioses
a la Gran Bretanya i a Massachusetts als segles XVII i XVIII; la lluita con-
tra I’esclavitud als Estats Units abans de la guerra de Secessio; el reco-
neixement dels sindicats i les millores en els salaris i les condicions de
treball; la conquesta del sufragi universal, sobretot a Su¢cia 1 Bélgica al
comencament del segle XX; I'obtenci6 del dret de vot per a les dones als
Estats Units i la Gran Bretanya; el salvament de les vides de molts jueus
de I’Holocaust durant la Segona Guerra Mundial, sobretot a Bulgaria,
Dinamarca, Noruega, Bélgica i Franga; I’abolicié de la segregacio racial
legalitzada als Estats Units; I’assoliment de la independéncia per a I’In-
dia, el Pakistan i Ghana; la conquesta dels drets d’emigracio per als jueus
sovietics els anys 1970; el moviment a favor de la «desmilitaritzacio» del
govern al Brasil els anys 1970 i 1980, i el creixement del poder economic
africa a Sud-africa mitjancant vagues, l'organitzacio de sindicats africans,
i boicots economics les décades de 1970 i1 1980.

«Exity s’ha emprat aqui per indicar I’assoliment d’objectius
fonamentals per una part en un conflicte. Aixo €s forca independent de
la capacitat d’infligir danys i destruccio als adversaris. «Fracasy», doncs,
indica que els objectius fonamentals no s’han aconseguit. Com en altres
tipus de conflictes, per descomptat que també s’esdevenen exits parcials
i fracassos parcials.

A més de mesurar 1’¢xit o el fracas en I’assoliment d’objectius, cal-
dria estudiar també dos factors més. Son aquests: (1) els augments i les
disminucions en el poder absolut i relatiu dels grups contendents, i (2) els
canvis en la influéncia més amplia de cada grup i els seus objectius, i la
solidaritat demostrada. Aquests factors poden contribuir a un acord sobre
qiiestions pendents en el futur, que també pot, o no, dur a bon port els fins
originals d’una lluita noviolenta anterior.
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El fracas de I’acci6 noviolenta pot ser causat per punts febles en el
grup que empra la técnica, pel fet que el grup no compleixi requisits im-
portants d’eficacia, per actuar de maneres que minen el funcionament de
la técnica, per la capitulacio o 1"as de la violéncia davant la repressio, o
per descuidar-se de desenvolupar i aplicar una estratégia i tactiques efec-
tives. Aquests factors son semblants als que contribueixen a la derrota en
I’accié armada, excepte que en els casos de lluita noviolenta I’aclaparado-
ra capacitat militar dels adversaris no cal que sigui tan influent.

Si el grup que utilitza I’accié noviolenta no posseeix prou forca in-
terna, determinacio, capacitat i qualitats relacionades per fer que la lluita
noviolenta sigui efectiva, la repeticio de frases i paraules com ara «no-
violéncia» no el salvara. No hi ha cap substitut per a la forga i I’habilitat
auténtiques a ’hora d’aplicar ’accié noviolenta. Si el grup noviolent no
posseeix aquestes qualitats en una quantitat suficient per fer front als seus
adversaris, és poc probable que guanyi.

Draltra banda, si els contendents noviolents estan decidits, usen amb
intel-ligeéncia estratégies i tactiques escollides, actuen habilment per pro-
moure la seva causa, compleixen els requisits perque la técnica funcioni i
son capacos de persistir davant la repressio, llavors la victoria és possible.
Probablement aquest éxit tindra avantatges notables sobre la victoria amb
la violéncia. Entre aquests avantatges s’inclouen un assoliment més gran i
més durador dels objectius, unes relacions de poder més equitatives, una
comprensié més gran i potser, fins i tot, més respecte entre les antigues
parts contendents, i una major capacitat per defensar els guanys davant
d’atacants o opressors futurs.

Dels quatre exemples que s’exposen en el capitol 1, la resisténcia al
putsch de Kapp 1 la resisténcia al cop d’estat a Alger van ser del tot sa-
tisfactories. Els dos intents de prendre el control de I’aparell de I’estat i
d’imposar politiques i governs nous van ser derrotats, i els afanys dels
perpetradors simplement es van dissoldre davant la resisténcia noviolenta.

La Ruhrkampf contra la invasié i ’ocupacio6 francobelgues va ob-
tenir resultats diversos, i aixo després d’un cert temps. La retirada no
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es va produir immediatament en resposta a la resisténcia noviolenta,
sind tan sols quan ja s’havia afeblit i havia estat suspesa pel govern
alemany. D’altra banda, les forces invasores finalment es van retirar i
Renania no es va separar d’Alemanya. Amb I’ajut de la intervencio in-
ternacional de la Gran Bretanya i els Estats Units, els pagaments de les
indemnitzacions van continuar, pero a un tipus molt reduit i més proper
al que Alemanya es podia permetre pagar. El govern de Poincaré, que
havia llancat la invasi6, va admetre que no havia pogut assolir els seus
objectius. Havia estat responsable d’una repressio tan brutal que molts
francesos es van solidaritzar amb els alemanys, que feia poc havien
estat enemics de guerra. El govern de Poincaré va perdre les eleccions
nacionals segiients.

El cas txecoslovac va ser, en definitiva, una derrota. L’abril del 1969,
el grup de Dubcek, favorable a la reforma, va ser apartat de la direccid
del Partit Comunista i del govern, i substituit pel lideratge més submis de
Husak. Tanmateix, malgrat la solucié de compromis en les negociacions
de Moscou de qué s’ha parlat anteriorment, la consecucio del canvi de
direccio havia costat als soviétics vuit mesos, en comptes dels pocs dies
que suposadament havien previst. Significativament, els soviétics, amb
el suport de mig mili6 de soldats, van haver de passar de I’accié mili-
tar directa a manipulacions politiques més lentes; van col-laborar amb
sectors complices del Partit Comunista txecoslovac per guanyar un punt
limitat rere I’altre. Al final, 'enfonsament del lideratge de la resisténcia
davant d’un ultimatum soviétic (fet I’abril després dels avalots antirussos,
que haurien pogut estar organitzats) va ser un factor més important en la
derrota que qualsevol pérdua de voluntat o de capacitat entre la poblacio.
Els costos politics 1 economics havien estat elevats per a ambdos bandols.
Significativament, perd, tots dos es van estalviar I’alt preu de la mort i la
destruccio que haurien seguit inevitablement una resisténcia militar txe-
coslovaca. El descoratjament i la desil-lusio entre els txecs i els eslovacs
també va formar part del preu que es va pagar. No obstant aixo, la pobla-
cié va sobreviure amb el seu honor intacte per tornar a avangar més en-
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davant cap a uns drets humans i unes llibertats democratiques més grans.
De fet, a les acaballes del 1989, txecs i eslovacs van forgar I’esfondrament
del domini unipartidista comunista a través de protestes i desafiaments
multitudinaris. El dissident anteriorment empresonat, Vaclav Havel, va
ser proclamat president del pais i el destituit Alexander Dubcek fou elegit
president del parlament nacional.

De vegades, els resultats de ’acci6 noviolenta han estat un «empat» o
un acord provisional, que mostra les caracteristiques d’una adaptacio. Al
final de la campanya de la independéncia de 1930-1931 a I'india, van tenir
lloc negociacions formals entre Mohandas Gandhi, que representava el
Congrés Nacional Indi, i Lord Irwin, el virrei, que representava el govern
britanic. El resultat va ser conegut com el Pacte Gandhi-Irwin. Contenia
disposicions que es consideraven avantatjoses tant per als britanics com
per als indis, si bé no va representar clarament una victoria india.

En altres casos es pot arribar a una victoria més plena, perd enca-
ra incompleta. Aleshores la lluita pot concloure amb negociacions i un
acord formal. En alguns casos, els adversaris poden, sense una resolucio
formal, simplement establir o acceptar els canvis desitjats pels resistents
noviolents. Aleshores és possible que els contrincants arribin a negar que
els canvis de politica tinguin res a veure amb la resisténcia. En casos
extrems, el régim adversari pot esfondrar-se del tot o desintegrar-se a
conseqiiéncia de la retirada de les fonts de poder, com ja hem vist.

A la llarga, és probable que el resultat més important de la lluita
noviolenta sigui la seva incidéncia en la resolucié de les qiiestions que hi
ha en joc, en les actituds dels grups entre ells, i en la distribucié del poder
entre i dins dels grups contendents. En situacions més extremes, els re-
sultats acceptables seran mesurats només per una alteracioé drastica en
la naturalesa de les politiques o del sistema de govern dels adversaris, o
en la seva derrota o desintegracio totals. Aixo ultim s’esdevé sobretot en
casos de sistemes extrems d’opressié i dictadura i de temptatives d’usur-
pacio interna i agressio internacional.
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Canvis en el grup de lluita

Es probable que la participacid en I’accié noviolenta tingui diversos
efectes importants sobre la gent que hi pren part. Com en el cas dels
grups implicats en altres tipus de conflicte, el col-lectiu que fa servir I’ac-
ci6 noviolenta tendeix a tornar-se més homogeni, a millorar la seva coo-
peraci6 interna i a reforgar els seus sentiments de solidaritat.

La participacié en la lluita noviolenta requereix i genera alhora
importants canvis psicologics i actitudinals en el si del grup noviolent.
Aquests canvis poden incloure una major autoestima, dignitat i autocon-
fianca, i una disminuci6 de la por i la submissio. Pel que sembla, hi ha
en I’accié noviolenta unes qualitats especials que contribueixen a aquests
resultats. A mesura que la gent aprén aquesta técnica i 'experimenta,
també pot prendre més consciéncia del seu propi poder i una major con-
fianca en la seva capacitat per influir en el curs dels esdeveniments. Si
la Iluita noviolenta es du a terme d’una manera raonablement competent,
també és probable que els participants esdevinguin més capacitats en la
formulacié i I’aplicacio d’estratégies i tactiques, més capacos de mantenir
la disciplina noviolenta en el curs de la lluita, i sapiguen veure millor el
conflicte en moments dificils. També és possible que augmentin la forca
interna d’una societat resistent i la tenacitat dels seus nodes de poder.

Aquests canvis en els resistents noviolents, el grup agreujat i la so-
cietat en general poden tenir influéncies notables sobre els adversaris i el
curs del conflicte. Son justament la mena de canvis que resulten perju-
dicials per a qualsevol tipus de dictadura, d’origen nacional o estranger.

Fins i tot contra les dictadures

Aristotil va assenyalar que un tira «vol que la seva gent no tingui confian-
¢a mutua ni poder i poc esperit». Aixo és el contrari de la situacio gene-
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rada per la participacié en la lluita noviolenta, com ha quedat demostrat
en un cas rere ’altre. Malgrat les mesures adoptades pels tirans per negar
als subdits aquestes capacitats i per obtenir la seva aprovaci6é com un go-
vernant suposadament benvolent, Aristotil concloia: «Ara bé, I'oligarquia
i la tirania tenen una vida més curta que qualsevol altra constitucid.» Si
s’hagués prestat més atenci6 a aquesta idea al llarg dels segles, i sobretot
les ultimes decades, ara tindriem un coneixement més profund dels mo-
tius de la durada relativament curta de les dictadures. Amb aquest conei-
xement, la gent hauria pogut estudiar més la manera d’exacerbar els punts
febles de les dictadures. Si s’hagués fet aixo, és probable que la humanitat
hauria arribat molt més lluny en el desenvolupament de la capacitat per
impedir i destruir les tiranies i 'opressio, i per conquerir i preservar la
llibertat i la justicia humanes.

Les dictadures no son tan omnipotents com els seus dirigents ens
volen fer creure. En canvi, contenen punts febles inherents que contribu-
eixen a la seva ineficacia, redueixen la meticulositat dels seus controls i
en limiten la longevitat. S’han identificat almenys disset d’aquests punts
febles. Destaquen la rutinitzacié del funcionament del sistema; I’erosio
de la ideologia; la informaci6 inadequada o incorrecta rebuda des de la
plebs pels governants; ineficiéncia en el funcionament de tots els aspectes
del sistema; conflictes interns entre la direccio; inquietud entre els intel-
lectuals i els estudiants; un public apatic o esceptic; 'accentuacio de dife-
réncies regionals, culturals, nacionals o de classe; la competéncia entre la
policia politica o les forces armades amb el grup governant, i el problema
que afronten tots els governs d’aconseguir un grau elevat de cooperacio i
obediéncia fiables de la poblacio en general.

Aquests punts febles, i uns altres, es poden indicar amb molta pre-
cisio, 1 la resisténcia pot concentrar-se sobre aquestes «esquerdes en el
monolity. La lluita noviolenta €s molt més adequada per dur a termes
aquesta tasca que la violéncia.

Tal com demostra la historia, la lluita noviolenta s’ha emprat contra
dictadures, fins i tot molt extremes, en forma de protestes, resisténcia,
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sublevacions, pertorbacions i revolucions. Han tingut lloc a PAmérica
Llatina i Asia, als paisos ocupats pels nazis, als paisos de I’Europa de
I’Est dominats pels comunistes, a la Uni6 Sovictica i a la Xina.

Les condicions per a la lluita noviolenta en aquests casos van ser
dificils no només a causa de les circumstancies politiques repressives. El
coneixement limitat d’aquesta técnica, la manca de preparacio i ’absén-
cia quasi absoluta de formaci6 han agreujat en gran manera les dificul-
tats. A més, també s’ha utilitzat I’accié noviolenta freqiientment enmig
de condicions de gran confusi6 i davant de crisis inesperades o terror
conegut.

El fet que aquests casos hagin succeit en el passat suggereix que la
lluita noviolenta es tornara a utilitzar en el futur. Ni tan sols els tirans en
poténcia que vindran no podran alliberar-se mai de la dependéncia de la
societat que governin.

Es probable que, en el futur, la Iluita noviolenta tingui més éxit,
en la mesura en que els participants disposin d’un coneixement avangat
dels requisits i els principis estratégics que fan que aquesta técnica sigui
més eficag. Les lluites dirigides amb un coneixement i una preparacio més
grans haurien de resultar molt menys dificils que els casos improvisats del
passat. Tanmateix, els nombrosos problemes per dirigir aquestes lluites
futures i per desenvolupar estratégies que la gent pugui fer servir per de-
sintegrar dictadures consolidades exigeixen una atencié urgent i curosa.
La matanca de centenars de manifestants a la Xina el juny del 1989 és un
recordatori que no totes les tiranies cauen amb facilitat, ni tan sols quan
s’enfronten amb el rebuig massiu del poble.

Adquirir i difondre coneixements sobre els métodes de lluita no-
violenta, resoldre els problemes de resisténcia, desenvolupar estratégies
apropiades i posar en marxa programes de preparacid i formacié son,
doncs, components principals de la tasca de desenvolupar una politica de
defensa postmilitar, una politica que pugui defensar tant d’atacs interns
com externs i que pugui impedir ’establiment de qualsevol forma de
dictadura nova.
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NOTES

Per a una descripci6 i analisi completes de la naturalesa de la lluita noviolenta,
amb proves 1 documentacié de suport per a I’estudi i els aspectes plantejats en
aquest capitol, vegeu: Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston: Por-
ter Sargent, 1973), p. 63-817. Aquest llibre inclou analisis de les caracteristiques,
els métodes i les dinamiques, entre els quals el procés de jiu-jitsu politic i tres dels
mecanismes de canvi. La separaci6 del terme «desintegracio» respecte a «coercid
noviolentay va tenir lloc arran de les seves publicacions.

La majoria dels exemples breument esmentats en aquest capitol s’han tret de:
The Politics of Nonviolent Action. Quan no es fa cap referéncia especifica a un cas
esmentat en aquest capitol, es remet el lector a 1’index i les notes de: The Politics
of Nonviolent Action (en endavant TPONA). Les citacions d’aquell volum es con-
signen aqui pel nimero de pagina i el nimero de nota per tal de poder localitzar
més facilment la font original. De vegades, s’inclou aqui la font original sencera.
L’ordre de les referéncies segueix ’ordre del text.

Per a una explicacid del cas salvadoreny, vegeu: Patricia Parkman, Non-
violent Insurrection in El Salvador: The Fall of Maximiliano Herndndez Martinez
(Tucson: University of Arizona Press, 1988).

Per a una explicacid breu del cas guatemalenc, vegeu: TPONA, p. 90-93.

Sobre el memorandum dels escriptors hongaresos, vegeu: TPONA, p. 125,
n. 33.

Sobre la manifestacioé pel sufragi de les dones, vegeu: TPONA, p. 126, n. 39.

Sobre 1’accid dels jueus bulgars, vegeu: TPONA, p. 153, n. 178. La font és:
Matei Yulzari, «The Bulgarian Jews in the Resistance Movement», a Yuri Suhl,
They Fought Back: The Story of Jewish Resistance in Nazi Europe (Nova York:
Crown Publishers, 1967), p. 277-278.

La font sobre les manifestacions brasileres és: Maria Elena Alves, confe-
réncia al Programa sobre Sancions Noviolentes, Center for International Affairs,
Harvard University, 16 de marg de 1986.

Sobre el boicot dels diaris txecs, vegeu: TPONA, p. 222, n. 21, i Josef Korbel,
The Communist Subversion of Czechoslovakia 1938-1948 (Princeton, N.J.: Prin-
ceton University Press, 1959).
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Per a informacio sobre la manifestacio de Berlin Est, vegeu: New York Times,
5 de novembre de 1989, p. 1. Sobre la manifestaciéo de Praga, vegeu: New York
Times, 26 de novembre de 1989, p. 1.

Sobre la vaga general de dues hores a Txecoslovaquia, vegeu: New York
Times, 28 de novembre de 1989, p. Al.

Sobre la «inspeccié popular» de la seu central de la seguretat de ’estat a
Leipzig, vegeu: Die Zeit (Hamburg), 22 de desembre de 1989, p. 6.

La referéncia de McCarthy sobre les institucions governamentals paral-leles
correspon a: Ronald M. McCarthy, «Resistance, Politics and the Growth of Paral-
lel Government in America, 1765-1775», a Walter Conser, Ronald M. McCarthy,
David Toscano i Gene Sharp (editors), Resistance, Politics and the American
Struggle for Independence, 1765-1775 (Boulder, Colo.: Lynne Rienner Publishers,
1986), p. 498. El capitol sencer, p. 472-524, també és rellevant. Vegeu, també, en el
mateix llibre: David Ammerman, «The Continental Association: Economic Resis-
tance and Government by Committeey, p. 225-277.

Per a més comentaris sobre el govern paral-lel, vegeu: TPONA, p. 423-433.

Sobre la Revolucié Russa del 1905, vegeu: Sidney Harcave, First Blood:
The Russian Revolution of 1905 (Nova York: Macmillan, 1964, i Londres: Col-
lier-Macmillan, 1964); Solomon M. Schwartz, The Russian Revolution of 1905:
The Workers’ Movement and the Formation of Bolshevism and Menshevism, trad.
de Gertrude Vakar, amb un prefaci de Leopold H. Haimson (Chicago i Londres:
University of Chicago Press, 1967), sobretot p. 129-195. Vegeu també: Richard
Charques, The Twilight of Imperial Russia (Londres: Phoenix House, 1958),
p- 111-139; Leonard Schapiro, The Comunist Party of the Soviet Union (Nova York:
Random House, 1960, i Londres: Eyre & Spotiswoode, 1960), p. 63-70 1 75; Hugh
Seton-Watson, The Decline of Imperial Russia, 1855-1914 (Nova York: Frede-
rick A. Praeger, i Londres: Methuen & Co., 1952), p. 219-260; Bertram D. Wolfe,
Three Who Made a Revolution (Nova York: Dial Press, 1948, i Londres: Thames
and Hudson, 1956), p. 278-336, i Michael Prawdin, The Unmentionable Nechaev:
A Key to Bolshevism (Londres: Allen and Unwin, 1961), p. 147-149.

Sobre la Revolucié Russa del febrer del 1917, vegeu, sobretot: George
Katkov, Russia 1917: The February Revolution (Nova York: Harper & Row, 1967).

Sobre els diaris il-legals danesos, vegeu: Jeremy Bennett, «The Resistance
Against the German Occupation of Denmark 1940-45», a Adam Roberts (editor),
Civilian Resistance as a National Defence (Harmondsworh, Anglaterra, i Balti-
more, Md.: Penguin Books, 1969), p. 200.
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Sobre la Revolucié6 Hongaresa de 1956-1957, vegeu, per exemple: Report
of the Special Committee on the Problem of Hungary (Nova York: Nacions Uni-
des, Documents Oficials de ’Assemblea General, Sessio 11a, suplement nam. 18-
A/3592,1957). Sobre els consells de treballadors, vegeu, sobretot: Hannah Arendt,
On Revolution (Nova York: Viking Press, i Londres: Faber & Faber, 1963).

Sobre el moviment polones a partir del 1980, vegeu, per exemple: Nicholas
Andrews, Poland, 1980-1981: Solidarity Against the Party (Washington, D.C.: Na-
tional Defense University Press, 1985); Madeleine Korbel Albright, Poland: The
Role of the Press in Political Change (Nova York: Praeger, 1983); Timothy Garton
Ash, The Polish Revolution: Solidarity 1980-1982 (Londres: Jonathan Cape, 1983);
Ross A. Johnson, Poland in Crisis (Santa Monica, Ca.: Rand Corporation, 1982);
Leopold Labedz i I’equip de la revista Survey (editors), Poland Under Jaruzelski
(Nova York: Charles Scribner’s Sons, 1984), i Jan Joseph Lipski, KOR: A History
of the Workers’ Defense Committee in Poland, 1976-1981 (Berkeley, Los Angeles
i Londres: University of California Press, 1985).

Sobre el paper de la manca de por a Franga en el salvament de jueus, vegeu:
TPONA, p. 549, n. 105. La font original és: Gerald Reitlinger, The Final Solution:
The Attempt to Exterminate the Jews of Europe 1939-1945 (Nova York: A. S. Bar-
nes, 1961), p. 328.

Sobre la manca de por a Montgomery, Alabama, i per a la citacié de Martin
Luther King, Jr., vegeu TPONA, p. 548, n. 100-101.

Sobre el bloqueig dels tancs de ’exércit a Manila, vegeu Monina Allarey
Mercado (editora), People Power. The Philippine Revolution of 1986. An Eyewit-
ness History (Manila: James B. Reuter, S. J. Foundation, 1986), capitol 5.

Sobre aspectes de la campanya india de 1930-1931, incloent-hi I’assalt a Dha-
rasana, vegeu: Gene Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power: Three
Cases Histories, introduit per Albert Einstein (Ahmedabad: Navajivan Publishing
House, 1960), p. 37-226, i S. Gopal, The Viceroyality of Lord Irwin, 1926-1931
(Londres: Oxford University Press, 1957), p. 54-122.

Encara no s’han fet estudis estadistics comparatius dels indexs de baixes
entre diversos tipus de conflictes violents i aquells en que¢ un bandol empra la
Iluita noviolenta. Un debat breu sobre aixo es pot trobar a: TPONA, p. 583-586,
pero és insuficient. Les dades disperses sobre les xifres de morts i ferits en con-
flictes violents, quan es comparen amb dades similars en lluites noviolentes com
les estudiades o esmentades en aquest llibre, suggereixen que les diferéncies no
només sén enormes sind que, a més, ho son sistematicament. Cal esperar que
alg emprengui aviat un estudi comparatiu en aquest sentit, prenent en consi-
deraci6 diversos factors, com ara la magnitud del conflicte, la quantitat de gent

L'exercici del poder 121

implicada, la naturalesa dels régims i de les poblacions, els tipus de qiiestions
en joc, i d’altres.

Sobre la resisténcia finlandesa, vegeu: TPONA, p. 593-594, n. 93. La citacio
original correspon a: William Robert Miller, Nonviolence: A Christian Interpreta-
tion (Nova York: Association Press, 1964), p. 247.

Sobre la repressié de manifestants noviolents a Praga, vegeu: New York
Times, 15 de desembre de 1989, p. A17.

Sobre la satyagraha de Vykom de 1924-1925, vegeu: TPONA, p. 82-83, 1 les
referéncies en la n. 18. Les fonts originals son: Joan V. Bondurant, Conquest of
Violence: The Gandhian Philosophy of Conflict (Princeton, N.J.: Princeton Uni-
versity Press, 1958), p. 46-52; Mohandas K. Gandhi, Non-violent Resistance (Nova
York: Schocken Books, 1967), edicié india Satyagraha (Ahmedabad: Navajivan
Publishing House, 1951), p. 177-203, i Mahadev Desai, The Epic of Travancore
(Ahmedabad: Navajivan, 1937).

Una analisi introductoria dels principis estratégics en la lluita noviolenta es
presenta a: TPONA, p. 492-510.

Sobre I’evacuacié de Peshawar, vegeu: TPONA, p. 335, 432, 6751 747, i S.
Gopal, The Viceroyality of Lord Irwin 1926-1931, p. 68-69.

Sobre la sortida dels informatics filipins, vegeu: Monina Mercado, People
Power, p. 67, 75-76.

Sobre la resisténcia dels docents noruecs, vegeu: Gene Sharp, «Tyranny Could
Not Quell Themy, opuscle (Londres: Peace News, 1958, i edicions posteriors).

Sobre aspectes de la revolta del 1953 a ’Alemanya de I’Est, vegeu: Stefan
Brandt, The East German Rising (Nova York: Praeger, 1957), i Theodor Ebert,
«Non-violent Resistance Against Communist Regimes?», a Roberts, Civilian Re-
sistance as a National Defence, capitol 8.

Sobre I'impacte econdmic dels moviments de no-cooperacié de les colonies
americanes, vegeu: Conser et al., Resistance, Politics, and the American Struggle
for Independence.

Sobre I'impacte economic dels boicots indis d’articles britanics, vegeu:
TPONA, p. 751-752, n. 184-189.

Sobre I'embargament del petroli arab, vegeu: Mohammed E. Ahrari, The
Dynamics of Oil Diplomacy: Conflict and Consensus (Nova York: Arno Press,
1980), capitol 6, i Sheikh Rustum Ali, OPEC: The Failing Giant (Lexington, Ky.:
University Press of Kentucky, 1986), capitol 5.

La citacid sobre la vaga contra el putsch de Kapp és de: S. William Halperin,
Germany Tried Democracy: A Political History of the Reich from 1918 to 1933
(Hamden, Conn.: Archon Books, 1963 [1946]), p. 179-180.



122

La defensa civil noviolenta

Sobre la prohibicié nazi de vagues generals, vegeu: TPONA, p. 532, n. 43.
La referéncia original correspon a: Jacques Delarue, The Gestapo: A History of
Horror (Nova York: William Morrow, 1964), p. 8.

Sobre la por nazi de les dimissions militars, vegeu: TPONA, p. 753, n. 192. La
font és: Walter Gorlitz, History of the German General Staff, 1647-1945, trad. de
Brian Battershaw (Nova York: Praeger, 1962), p. 319. Vegeu també la p. 341. Sobre
els motins durant la revolta a I’Alemanya de I’Est, vegeu: TPONA, p. 753, n. 194.

Sobre els problemes morals de les tropes russes a Txecoslovaquia i la substi-
tucid consegiient, vegeu: Robert Littell (editor), The Czech Black Book: Prepared
by the Institute of History, Czechoslovak Academy of Sciences (Nova York: Prae-
ger, 1969), p. 212-213.

Les citacions d’Aristotil son de: The Politics, trad. de T. A. Sinclair, revisat
per Trevor J. Saunders (Harmondsworth, Anglaterra, i Baltimore, Md.: Penguin
Books, 1983 [1981]), p. 227 1 353.

La frase «esquerdes en el monolit» és de Karl Deutsch. Vegeu el seu assaig:
«Cracks in the Monolithy, a Carl J. Friedrich (editor), Totalitarianism (Cambridge,
Mass.: Harvard University Press, 1954), p. 308-333.

Sobre els punts febles dels sistemes dictatorials vegeu també: Gene Sharp,
«Facing Dictatorships With Confidence», a Social Power and Political Freedom
(Boston: Porter Sargent, 1980), p. 91-112, i les fonts que s’hi esmenten.



4. La defensa civil noviolenta

El desenvolupament d'una nova politica de defensa

Les lluites civils de no-cooperacio i desafiament s’han fet per una serie
d’objectius, que van des de la concessid del dret de vot fins a I’ender-
rocament de dictadors. Com s’ha demostrat en el capitol 1, aquestes
lluites també han estat improvisades, com a politica de defensa nacio-
nal oficial, per Alemanya, Franca i Txecoslovaquia contra atacants tant
interns com externs.

Aquest capitol se centra en la qiiestio de saber si —i, en cas afirmatiu,
com- la defensa amb resisténcia civil pot esdevenir una opcio realista per
a les proximes décades. Es probable que les amenaces a la seguretat ens
assetgin durant molt de temps, i les opcions de defensa continuaran patint
limitacions i desavantatges seriosos per a aquells qui haurien de defensar
les seves llibertats, autodeterminacio 1 sistemes socials escollits. Per tant,
la defensa civil noviolenta mereix una analisi detinguda i rigorosa.

Considerarem com combinar els diferents metodes d’accid noviolen-
ta de maneres més refinades, per adaptar-los especificament als fins de
dissuasio i defensa nacional, i per enriquir la seva aplicacié amb estrate-
gia, preparacio, idees i coneixements nous. Hem de fer possible elaborar,
per a la seva consideracio, una politica coherent i refinada, amb multiples
opcions estratégiques a partir de més recerca, estudis politics, analisis es-
tratégiques, planificacié de contingencies i formacié. El resultat acumulat
seria multiplicar I’eficacia de la defensa civil noviolenta. No hauria de
costar gaire generar un poder efectiu (calculat de manera conservadora)
almenys deu vegades superior al que s’ha demostrat en els més convin-
cents dels casos preterits de lluita noviolenta improvisada.
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Aquest capitol presenta les nocions generals d’una politica de defen-
sa postmilitar volgudament elaborada. Amb aquesta politica operativa, la
poblaci6 d’un pais estara llesta per resistir en cas d’una usurpacid interna
o d’una invasi6 externa. La preparacié és molt important per bastir les
capacitats d’aquesta politica de dissuasio i defensa.

Agressid per ocupar territori o genocidi

Latencio als objectius dels atacants és un factor crucial en la planifica-
ci6 de la defensa civil noviolenta El fet que els agressors puguin tenir
determinats objectius extrems, com ’expansio territorial o el genocidi,
fa sovint que la gent descarti una politica de defensa civil noviolenta en-
tenent que és ingénua i inservible. Tanmateix, un examen rigor6s de les
alternatives de defensa militar en aquests casos extrems revelara motius
seriosos per dubtar de la seva utilitat. De fet, una guerra defensiva o re-
sisténcia violenta pot facilitar una matanga massiva i proporcionar als
seus perpetradors «justificacions» utils, com ara adduir «conseqiiéncies
de la guerra» o afirmar que les seves accions van ser mesures d’autode-
fensa contra «terroristes». Els atacants poden, fins i tot, mantenir que la
seva agressio i les seves matances van ser només mesures «preventivesy,
lamentables pero necessaries, per salvar-se ells de I’extermini proposat
per les seves victimes.

Les situacions de guerra semblen establir les condicions en les quals
¢s més probable fer servir armes destinades a despoblar grans extensions
de territori; armes com ara gasos verinosos, agents quimics i biologics o
bombes nuclears de neutrons. També es podrien utilitzar contra resistents
noviolents, perd sembla que hi ha impediments per fer-ne aquest us, 1 no
es coneixen casos d’aquest tipus.

En casos d’intent de genocidi i expansié territorial, Obviament la
dependéncia a llarg termini de la poblacio i la societat atacades no és
I’objectiu dels atacants, la qual cosa elimina per a la poblacié atacada
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un avantatge important en el seu esfor¢ de defensa. Tanmateix, hi ha
evidéncies historiques que demostren que fins i tot els atacants decidits a
ocupar territori en benefici propi o per perpetrar genocidis, si més no en
determinades fases, han necessitat la submissio i, també, la cooperacid
de les seves victimes.

El canvi, per raons pragmatiques, de la politica alemanya a les parts
ocupades de la Unio Sovietica del 1940 al 1944 —fins i tot en temps de
guerra— és notable pel que fa al cas. Els nazis consideraven els habitants
eslaus de I’Europa de I’Est i de la Uni6 Soviética com a infrahumans, per-
sones que calia expulsar o exterminar per tal de procurar terreny deshabi-
tat per a la colonitzacié alemanya, Lebensraum per al Volk alemany. Du-
rant molt de temps, doncs, les autoritats alemanyes ni tan sols van cercar
la cooperacié dels Untermenschen (infrahumans). Ara bé, malgrat la posi-
ci6 ideologica nazi, alguns funcionaris i oficials alemanys van concloure a
desgrat que, per tal de mantenir el control als «territoris de I’Est», necessi-
taven la cooperacié de la mateixa poblacié que havien d’exterminar. Molts
d’aquests casos han estat esmentats per Alexander Dallin en el seu estudi
de 'ocupaci6 alemanya. Per exemple, Dallin comenta que Wilhelm Kube,
el Generalkommissar de Bielorussia, va admetre a contracor el 1942 que
«les forces alemanyes no podien exercir un control efectiu sense allistar la
poblaciox». Dallin cita una declaracié dels comandants militars alemanys a
la Uni6 Soviética el desembre del 1942: «La gravetat de la situaci6 fa cla-
rament imprescindible la cooperacio positiva de la poblacié. Riissia només
pot ser venguda pels russos.» El general Harteneck va escriure el maig del
1943: «Només podem dominar I’amplia extensio russa que hem conquerit
amb els russos i els ucrainesos que hi viuen, mai contra la seva voluntat.»

Contra les temptatives de genocidi, una campanya de no-cooperacid
ben preparada pot augmentar els problemes de control de la poblacié en
les fases intermedies abans que es pugui perpetrar la matanca, amb la
qual cosa s’alenteix el procés. Contra els atacants que cerquen terres des-
poblades, tal resisténcia podria obstaculitzar el control efectiu dels ter-
ritoris implicats. A més, diversos tipus d’accié noviolenta poden influir
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en el consentiment d’aquells a qui s’ordena que infligeixin assassinats en
massa. Si es difon la noticia de la intencid i I'inici d’una matanca, potser
hi haura temps per aconseguir I’ajuda de la poblacié del pais d’on venen
els agressors, d’altres governs i d’organismes internacionals per posar fi
a aquests actes. Malauradament, les formes més noves de la tecnologia
de ’extermini permeten als agressors accelerar el procés de genocidi una
vegada s’ha iniciat.

Malgrat tot, el desenvolupament i I’estudi de politiques per prevenir i
derrotar aquesta mena d’atrocitats han de continuar, i cal defugir una acti-
tud de fatalisme impotent. La recerca i I’analisi haurien d’incloure I’aten-
cio6 als problemes especifics implicats en la Iluita noviolenta en aquestes
situacions. Aquest examen no es pot fer aqui. Caldria assenyalar, pero,
el fet que diversos tipus de resisténcia noviolenta contra I’Holocaust es
van emprar amb un cert ¢xit tant a Alemanya com als paisos aliats dels
nazis o ocupats per ells. Encara hi ha molt per aprendre sobre la manera
d’evitar i derrotar el genocidi i altres assassinats en massa.

Es important reconéixer que els objectius de I’expansi6 territorial i
del genocidi son presents només en una clara minoria dels atacs contra
els quals es necessita defensa. La majoria dels casos d’usurpaci6 interna i
d’agressid militar externa tenen objectius diferents. Aixi doncs, les raons
a favor de la defensa civil noviolenta no depenen només del propi criteri
pel que fa a situacions extremes. Qualssevol que siguin les mesures que
finalment es creguin necessaries per abordar aquestes situacions, es pot
elaborar una defensa civil noviolenta efica¢ per evitar la usurpacio in-
terna i la invasio i ocupacié externes. Es a aquestes situacions molt més
freqiients que s’adreca la resta d’aquest capitol.

El calcul dels objectius i l'éxit dels agressors

Tant les usurpacions internes com les invasions externes pretenen asso-
lir algun objectiu. Les usurpacions internes, a través d’un cop d’estat o
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de la presa de ’executiu, poden procurar atorgar més poder a I'individu
o al grup que les encapcala o poden tenir objectius politics, economics o
ideologics més a llarg termini. La majoria dels casos d’invasio i ocupa-
ci6 externes es duen a terme amb fins com ara establir un govern titella o
submis, annexar territori amb la seva poblacio intacta, explotacio econo-
mica, obtenir determinades matéries primeres, propagar una ideologia
o religi6 a una altra poblacié, eliminar o anticipar-se a una amenaca
militar percebuda, i transportar material militar i tropes per atacar un
pais tercer.

L’éxit de tots aquests atacs interns o externs depén de I’assoliment
dels objectius. En conseqii¢ncia, €és més probable que siguin actes plane-
jats racionalment que rampells de colera espontanis o demostracions de
destruccidé massiva sense cap finalitat. Per exemple, la invasi6 franco-
belga del Ruhr pretenia garantir els pagaments d’indemnitzacions pre-
vistos i separar Renania d’Alemanya. EI 1968, la Uni6 Sovietica va voler
restablir un sistema comunista rigid a Txecoslovaquia. Les usurpacions
internes sempre aspiren a enderrocar el govern anterior i imposar-ne un
de nou que controli I’aparell de I’estat i la societat, com en el putsch de
Kapp i el cop dels generals francesos. Si els atacants no adquireixen els
seus objectius, hauran perdut; per tant, hauran de calcular com assolir
els seus fins.

Per tal que els atacants obtinguin la majoria o tots els seus objec-
tius, també han de governar el pais ocupat. Si no la meta prioritaria, el
control politic és un pas necessari cap a I’assoliment dels altres fins dels
atacants. Explotacio economica, transport de materials, adoctrinament
ideologic, evacuacio d’habitants... tot plegat requereix molta cooperacio
i ajuda de la gent i les institucions del pais atacat. No n’hi ha prou només
a controlar el territori. Els atacants també han de controlar la seva pobla-
cio i les seves institucions. Els costos de controlar una poblacio resistent
poden influir en gran manera en la decisié dels assaltants en poténcia
d’atacar.
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Per norma general, els atacants potencials calcularan les probabi-
litats a favor i en contra d’adquirir els fins que persegueixen per deter-
minar si els beneficis valen els costos esperats. Si les possibilitats d’éxit
son reduides, i els costos alts, no és probable que els assaltants potencials
ataquin, sind que desisteixin de fer-ho.

Dissuasio en la defensa civil noviolenta

La dissuasid, doncs, no va intrinsecament lligada als mitjans militars, i
encara menys a la capacitat d’armes nuclears. La dissuasio pot tenir lloc
dins del context de mitjans estrictament noviolents.

Si la defensa civil noviolenta pot proporcionar dissuasio en una situ-
acié concreta, el grau en qué ho faci, dependra de dos factors principals:
(1) la capacitat real de la societat per negar als atacants els seus objectius
desitjats 1 per imposar costos inacceptables (tota sola o en cooperacid
amb altres) i (2) la percepcid dels atacants en poténcia de la capacitat
d’aquella societat per negar-los els objectius i per imposar-los costos.

Observem aquests factors amb més atencio. A diferéncia dels mit-
jans militars, la dissuasio basica amb mitjans civils no seria generada per
I’amenaga de destruccid fisica i mort massives a la patria dels atacants;
més aviat la dissuasioé s’aconseguiria si els atacants percebessin que la
societat atacada els podria negar els objectius i imposar uns costos exces-
sius. Entre aquests costos hi hauria danys al régim dels agressors a escala
nacional (dissentiment i alteracié interns) i internacional (costos diplo-
matics i economics), i dins del mateix pais atacat (negacié d’objectius,
obstruccié de controls politics efectius, i induccid de desafeccio entre
les tropes, els funcionaris i la poblacié dels atacants). Altrament dit, la
capacitat de dissuasi6 de la defensa civil noviolenta es basa directament
en una capacitat de defensa real. Aixo contrasta amb les capacitats de
dissuasio militar convencional tant nuclear com de gran escala, que avui
dia sovint poden venjar efectivament després d’atacs, pero rares vegades
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defensar contra una ofensiva (en el sentit de protegir la poblacio, les ins-
titucions i la forma de vida propies). Les armes militars que s’han de fer
servir son massa destructives per procurar proteccio a la societat civil.

Meés enlla del periode inicial d’investigacid, desenvolupament i ava-
luacié de politiques, i estudis de viabilitat, es necessiten dos elements
crucials per produir una capacitat de dissuasio a través de la defensa civil
noviolenta.

El primer d’aquests elements és la preparacio i formacio intensives
de tota la poblaci6 i les institucions. De vegades aquesta preparacié pot
anar acompanyada de canvis institucionals i socials (generalment cap a
una transferéncia de poder més gran i una major acceptacié de respon-
sabilitat pels individus, els grups i les institucions). El proposit d’aquests
canvis és incrementar la resiliéncia, I'autonomia i la capacitat de resis-
téncia de la societat. Aixo inclou l'aptitud dels defensors per impedir als
atacants consolidar el control politic i la capacitat de negar als agressors
qualsevol altre objectiu. La capacitat de defensa també incloura I’aptitud
per augmentar drasticament els costos per als atacants d’una aventura
semblant i per multiplicar els problemes nacionals i internacionals que es
poden imposar sobre els agressors.

El segon requisit és un programa per comunicar a tots els atacants
possibles una percepcid exacta de la forta capacitat de defensa que es pot
mobilitzar sota la nova politica defensiva. Atesa una capacitat de defensa
veritablement forta i preparada, la publicitat —no solament la transparen-
cia— que se’n faci intensificara I’efecte de dissuasio tant sobre les usurpa-
cions internes com sobre les invasions externes.

Com s’ha vist en el capitol 1, la dissuasio és, de manera generica,
una part crucial del procés molt més amplia que la dissuasid concreta
d’atacs. La dissuasio pot incloure, a més, les influéncies d’argument ra-
cional, crida moral, distraccio i politiques no provocatives. Si el pais de-
sitja impedir els atacs contra seu, a més d’augmentar la seva capacitat de
dissuasio basica amb mitjans civils, fara bé de guanyar-se el respecte i
la solidaritat de la gent d’altres paisos. Aix0 es pot aconseguir a través
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de percepcions positives de la classe de societat que el pais és, o esta
esdevenint, i a través de la classe de relacions exteriors que du a terme.
Determinats tipus d’ajut extern, esfor¢os d’ajut d’emergéncia i altres re-
lacions internacionals positives poden formar part d’aquestes mesures.
Entre totes, aquestes politiques poden traduir-se en menys hostilitat en
contra i més bona voluntat a favor dels paisos que empren una defensa
civil noviolenta. Sense ser necessariament decisives, aquestes politiques
poden, en determinades circumstancies, reduir les possibilitats d’atac.
Tanmateix, és improbable que n’hi hagi prou només amb aixo. També €s
fonamental una capacitat adequada per defensar la societat si malgrat tot
es veu atacada.

Una estratégia ofensiva basada en la nostra poblacio €s un possible
mitja addicional per evitar atacs externs en determinades situacions.
Aquesta estratégia es podria emprar contra atacs que intenten assolir de-
terminats objectius concrets —fins i tot els que pretenen controlar només
parts limitades de territori (com ara bases navals, aeroports, I’extraccio
de recursos minerals i similars)— quan les estratégies convencionals de
dissuasio civil poden tenir una eficacia dubtosa.

En aquest cas, una defensa civil noviolenta podria difondre uns co-
neixements técnics sobre les maneres com grups descontents a la patria
dels agressors (o en altres paisos ocupats) podrien dirigir una resistén-
cia noviolenta eficag i, fins 1 tot, una insurreccio civil massiva. Aix0 es
podria fer per radio, televisio, teléfon, material imprés, cartes, cassets i
videos. Resisténcia i sublevacions dins del pais no soén circumstancies
favorables per dispersar tropes i funcionaris a I’estranger contra paisos
disposats a la defensa i ben preparats.

Cap mesura de dissuasio —militar o civil- no té cap garantia de
contenir un atac. Per tant, la capacitat per abordar el seu possible fra-
cas resulta essencial. A diferéncia dels mitjans militars, la capacitat de
dissuasio de la defensa civil noviolenta es basa directament en la seva
capacitat per defensar. A diferéncia de la dissuasié nuclear, el fracas dels
preparatius de defensa civil noviolenta per dissuadir no provoca I’anihila-
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cio, sind I'inici de I’aplicacié de la capacitat defensiva real. Aixi doncs, és
fonamental que estudiem les linies generals sobre com podria funcionar
aquest tipus especial de defensa.

Capacitat de lluita de la defensa civil noviolenta

Com hem vist, la capacitat d’aquesta politica per defensar-se contra un
atac es basa en l'aptitud de negar els objectius dels agressors i d’infli-
gir enormes costos nacionals i internacionals. Per tal d’aplicar la defensa
civil noviolenta, la gent ha d’estar disposada a resistir, a preparar-se bé
i a lluitar davant les adversitats, tal com ja es fa amb mitjans militars.
Potencialment, pero, €s la poblacidé sencera —sense tenir en compte el
sexe 1 ’edat— 1 sOn totes les institucions de la societat les participants en
la luita.

En molts casos d’atacs interns i externs, hi ha hagut un periode ini-
cial de confusio, sovint acompanyada d’una sensacié d’impoténcia i de-
sorientacio entre la poblacié atacada. Aquest va ser clarament el cas a
Noruega després de la invasio nazi I’abril del 1940. Van caldre uns quants
mesos perque la gent s’adonés que, un cop acabada la resisténcia armada,
podien resistir tant al partit feixista de Quisling, el Nasjonal Samling,
com a 'ocupacié militar alemanya emparada per la Gestapo. Amb una
preparacié prévia i un coneixement ampli de les directrius generals de
la resisténcia (incloses responsabilitats i possibles funcions de diverses
parts de la poblaci6 i institucions concretes), la poblacié seria molt més
capag d’evitar aquella sensacié d’incertesa i confusio i al mateix temps
sabria afrontar la crisi imminent amb determinacio, anim i confianca.

Ara bé, 'oposicio general i el desig de defensar la societat contra els
atacants son insuficients. S’han de traduir en una gran estrateégia d’accio.
Aqui s’inclouran els objectius generals de defensa, les qliestions en qué se
centrara la lluita, I’eleccié de la técnica general d’accid, i altres metodes
generics que es faran servir per dur a terme la defensa. La gran estrate-

La defensa civil noviolenta 133

gia formulada, al seu torn, s’ha de desenvolupar en diverses estratégies
de lluita individuals per finalitats i situacions concretes. Cada estratégia
exposara com s’elaborara una campanya concreta i com els seus compo-
nents separats treballaran junts. Cadascuna incloura tactiques diverses, o
plans d’accid més restringits, per assolir objectius limitats. Les tactiques
i els métodes d’accid especifics s’han d’escollir curosament perque con-
tribueixin a assolir els fins de cada estratégia concreta.

Les armes, o els métodes, de la defensa civil noviolenta son
noviolentes: psicologiques, socials, politiques i econdmiques, com ja s’ha
comprovat en el capitol 3. Entre les que s’han fet servir en casos improvi-
sats de lluita noviolenta en el passat consten les segiients: protestes sim-
boliques, paralitzacio dels transports, boicots socials, vagues especifiques
i generals, desobediéncia civil, tancaments de negocis, no-cooperacio
politica, adopcio d’identitats falses, boicots econdmics, manifestacions
publiques, alentiments, publicacié de diaris prohibits, incompeténcia
intencionada en el compliment d’ordres, ajuda a gent perseguida, difusio
de radio i televisié de resisténcia, desafiament public pel cos legislatiu,
resisténcia judicial, oposicié governamental formal, negacio de legitimitat
als usurpadors, no-cooperacio per funcionaris, evasions i endarreriments
legislatius, declaracions de desafiament, continuacié de politiques i lleis
antigues, desafiament estudiantil, manifestacions infantils, negacioé de
col-laboracio, dimissions individuals i en massa, desobediéncia massiva i
selectiva, manteniment de ’autonomia d’organitzacions i institucions in-
dependents, subversid de les tropes dels usurpadors, i incitacié a motins.

No hi ha ni es pot crear cap model tnic per planificar la capacitat de
dissuasi6 i la capacitat defensiva a través de la defensa civil noviolenta
per a totes les situacions. Aixo encara €s molt més cert en el cas de mit-
jans civils que en el de mitjans militars. Tant en els conflictes militars
convencionals com en els nuclears les armes destrueixen i maten acla-
paradorament de les mateixes maneres, amb independéncia de quines si-
guin les qiiestions en joc. Pero, en la defensa civil noviolenta, 'armament
politic, social, economic i psicologic que s’aplica en qualsevol situacid
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donada hauria d’apuntar especificament les qiiestions en disputa. L’elec-
cio6 dels métodes, per tant, hauria de ser determinada principalment per
les estratégies concretes seleccionades per impedir als agressors assolir
els seus objectius i pels principis estratégics generals de lluita noviolenta,
com hem observat en el capitol 3.

Manteniment de la legitimitat i la capacitat d'autogovern

Un precepte fonamental de qualsevol estratégia solida en defensa civil
noviolenta és mantenir la legitimitat i la capacitat d’autogovern de la so-
cietat davant els intents dels atacants d’imposar el seu domini. Plantejat
de manera negativa, els defensors sempre han de negar legitimitat als
assaltants i impedir-los que governin el pais efectivament, tant si inten-
ten apoderar-se de I’aparell governamental existent com establir-ne un
de propi. Els defensors s’han d’oposar i han de voler derrotar aquests dos
fins de I’assaltant.

La defensa del sistema politic del pais és crucial encara que I’ob-
jectiu principal dels atacants no sigui reestructurar-lo sobre el seu propi
model. Com s’ha dit abans, per assolir gairebé qualsevol objectiu que
necessiti temps per dur-se a terme, els assaltants hauran d’obtenir una
cooperaci6é amplia de la poblacié i les institucions de la societat atacada.
Poden tractar d’aconseguir-la assegurant-se I’ajuda submisa de I’estruc-
tura governamental existent o imposant-ne una de nova per complir els
seus objectius. Es, doncs, crucial que la poblacié negui qualsevol legi-
timitat als atacants i que el govern existent s’abstingui de sotmetre’s i
collaborar-hi. En la defensa civil noviolenta cal impedir als assaltants
utilitzar el simbolisme, la legitimitat, ’administraci6 i les institucions de
control politic i social del govern que es defensa, a més de la seva policia
i qualsevol for¢a militar existent.

Pero, quan els agressors pretenguin establir (o hagin aconseguit es-
tablir) el seu propi «governy, és essencial que els defensors:
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1. Isolin aquest «govern» a través de diversos mitjans de no-cooperacio.
2. Mantinguin les seves propies formes governamentals en paral-lel
a les dels atacants.

El govern paral-lel dels defensors pot conservar I’estructura governamen-
tal antiga si els assaltants han estat incapagos d’apoderar-se’n, o el govern
paral-lel pot adoptar una organitzacido menys formal. En tot cas, aquest
govern paral-lel hauria de funcionar al costat de les estructures repudia-
des que han creat els atacants.

S’ha parlat del govern paral-lel en el capitol 3, on els exemples eren
principalment casos que s’havien donat en situacions revolucionaries.
Aqui, en canvi, I’atenci6 se centra a conservar l’autoritat moral i legal
d’un sistema que ha estat atacat i a mantenir efectives les institucions de
governancga fora del control dels atacants, tant si son usurpadors interns
com invasors externs. Encara no s’ha emprés una analisi definitiva dels
governs paral-lels ni un estudi detingut de la seva funci6 en les lluites de
defensa civil noviolenta. Tot i aixi, un examen de diversos exemples sug-
gereix que el manteniment d’un govern legitim autonom és summament
important per impedir a usurpadors potencials o invasors externs que
guanyin control politic.

Tant en els casos alemany com francés de defensa contra cops d’estat
que s’han descrit en el capitol 1, el govern legitim va sobreviure del tot,
o d’alguna forma limitada, al llarg del conflicte. Encara que el govern
d’Ebert va fugir de Berlin i la capital va ser ocupada, els alts funciona-
ris van conservar els seus carrecs i els governs de les provincies no van
ser substituits en cap moment. Amb la burocracia i diversos organismes
governamentals obeint el govern legitim, als colpistes els va quedar poc
control. En el cas frances, el govern De Gaulle-Debré a Paris no va ser
enderrocat en cap moment, gracies a diversos factors. Aixo va resultar
crucial per al fracas definitiu del cop a Alger. Fins i tot alli, el control ini-
cial dels rebels sobre ’aparell governamental no va trigar a desgastar-se.
Lexisténcia continuada del govern de la Republica de Weimar durant
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I’ocupacio francobelga del Ruhr també va ser essencial per establir i man-
tenir la politica de no-cooperacio.

Durant la Segona Guerra Mundial, diversos governs a l’exili amb
seu a Londres van tenir papers paral-lels importants. Tots van servir
d’institucions de legitimitat alternatives —a diferéncia dels régims col-
laboracionistes establerts sota ’ocupacié alemanya— i, de vegades, van
ajudar els moviments de resisténcia als paisos d’origen. El govern noruec
a I’exili, per exemple, va aconseguir fer entrar diners a la Noruega ocupa-
da per donar suport a les families dels resistents noviolents detinguts, i el
govern dels Paisos Baixos va fer crides als ferroviaris holandesos perqué
iniciessin una vaga el setembre del 1944 (que va durar fins al 1945) per
ajudar la invasi6 d’Europa per part dels aliats.

En el cas txecoslovac de 1968-1969, el govern i el Partit Comunis-
ta van seguir inicialment una politica de no-cooperacié absoluta amb
I’ocupacio6 sovietica. Aquesta resposta inicial és exemplar. Durant aquest
periode, els sovictics no van poder establir mai ni ’aparenca d’un govern
nou. Es pot dir que el fracas ultim de la lluita de defensa txecoslovaca
va comengar amb el consentiment de funcionaris del govern i del partit
a transigir amb els soviétics en les negociacions de Moscou, sobretot en
legitimar la preséncia de tropes d’ocupacio del Pacte de Varsovia dins
del pais. Aix0 va anar seguit de concessions graduals als soviétics durant
els mesos segiients, fins a la capitulacié definitiva davant les exigénci-
es sovietiques I’abril del 1969 per substituir el lideratge de Dubcek. En
resum, la direccid inflexible de I’estructura politica anterior a la invasid
va existir durant només cosa d’una setmana al comengament de la lluita.
La Iluita noviolenta efectiva per a la defensa va tenir lloc mentre el go-
vern establert va mantenir la seva funci6 legitima malgrat la preséncia
del comandament militar soviétic. El desafiament a les forces d’ocupacio
i als possibles col-laboradors stalinistes pel sistema politic establert va ser
fonamental. El fracas sovictic a I’hora d’obtenir els seus objectius politics
a través de la forga militar els va obligar a passar a pressions politiques
graduals, a les quals la direccio6 txecoslovaca va sucumbir.
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Seleccid d'estratégies de defensa

A més d’impedir que els atacants prenguin el control del sistema politic,
¢s indispensable fer grans esforgos per negar-los qualsevol objectiu addi-
cional que puguin tenir. Si les intencions dels assaltants son, per exemple,
I’explotacié economica, €s probable que les estratégies i els métodes més
apropiats siguin economics, i diferiran dels mitjans de defensa apropiats
si els fins dels atacants fossin politics, ideologics, territorials, genocides
o0 d’una altra naturalesa.

Per exemple, en la seva invasi6 Franca i Bélgica pretenien, entre d’al-
tres coses, explotar les reserves de carbo del Ruhr. Per aixo, una part im-
portant dels esforcos defensius dels alemanys es va centrar a negar als ocu-
pants I’accés a les immenses provisions carboniferes. Les vagues de miners,
l'ocupaci6 de les mines, els boicots dels transportistes i similars van ser
alguns dels métodes de resisténcia més importants que es van fer servir.

D’altra banda, la qiiestio pot ser de caire politic. El punt de conflicte
en qualsevol moment donat pot ser bastant limitat, com en el cas abans
esmentat de mantenir les escoles fora del control feixista. En aquest cas,
els principals métodes de resisténcia van ser formes de no-cooperacio
politica i social, a més de diverses formes de protesta i intervencid sim-
boliques més amplies (entre les quals la imparticié de classes escolars
improvisades a domicilis privats).

Com s’ha dit abans, 1’objectiu inicial dels russos a Txecoslovaquia
també era politic, pero a gran escala: substituir el partit de Dubcek i la
direccio del govern per un grup stalinista submis. Per consegiient, la re-
sisténcia es va centrar inicialment en gran manera a impedir la fundacid
d’un govern col-laboracionista de stalinistes, emprant pressions psicolo-
giques, politiques i socials extraordinariament fortes.

Amb la planificacié de la defensa civil noviolenta, els defensors
poden precisar els objectius probables dels atacants potencials i les seves
estrategies, la qual cosa permet als defensors concebre contraestrateégies
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i opcions abans que es produeixi ’atac. La planificacié també pot portar
a l’elaboraci6 d’estratégies alternatives i plans de contingéncia que per-
metrien als defensors mantenir la iniciativa en una lluita de defensa civil
noviolenta. Totes aquestes analisis estratégiques, si son fetes en temps de
pau, optimitzaran el poder dels defensors en temps de guerra.

Leleccio d’estrategies de defensa civil noviolenta i dels mitjans per
aplicar-les també hauria de rebre la influéncia dels factors segiients (no
pas per ordre d’importancia):

* La naturalesa del régim o el grup atacant.

* El grau en qué els dos bandols se senten proxims, o allunyats, entre
ells en altres relacions.

* La naturalesa dels mitjans d’accid i les mesures repressives dels
atacants.

* El grau en qué tercers poden influenciar o pressionar els atacants.

» El grau en que els defensors poden rebre la influéncia de tercers.

» La forga interna de la societat atacada i de les seves institucions no
estatals.

* La vulnerabilitat del régim i del sistema dels atacants.

* El grauila naturalesa dels preparatius previs per defensar la societat.

* La importancia relativa de les qiiestions en joc per als atacants i els
defensors.

* La vulnerabilitat o 'autosuficiéncia economica de la societat defen-
sora, sobretot per disposar d’aliments, aigua i combustible.

» Lapredisposicio dels defensors a patir baixes com a preu de la defensa.

Els defensors civils també hauran de considerar quin mecanisme de canvi
té més probabilitats d’assolir la victoria, com s’ha comentat en el capi-
tol 3. Els defensors poden desitjar convencer, convertir, els atacants a la
idea que tant els seus objectius com el mateix atac son injustificats. Els
defensors poden estar disposats a adaptar-se, com passa en la majoria de
vagues. Tanmateix, la transigéncia amb els mateixos atacants no és un
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objectiu laudatori per part de la majoria de lluites de defensa. En canvi,
els defensors poden aspirar a obligar els atacants a abandonar tant els
seus fins originals com el mateix atac.

En casos especials, no n’hi haura prou amb la coercio. Quan el régim
intern dels atacants foranis ha oprimit la seva gent i es troba en un estat
precari, la meta podria ser no solament obligar-lo a retirar les seves tropes
del pais defensor sin6 també¢, a cooperar amb els resistents a la patria dels
agressors, forcar-ne la desintegracio. O bé, quan l’atac sigui una usur-
pacié interna, ’objectiu hauria de ser garantir-ne la dissolucio. El grup
atacant no hauria de sobreviure com a unitat politica, ni tan sols com una
unitat disposada a capitular. No hauria de quedar cap part organitzada
supervivent d’aquell col-lectiu que fos capa¢ d’orquestrar una temptativa
semblant en el futur.

En la practica, els mecanismes de conversid, adaptacio i coercid no-
violenta estan estretament barrejats, com s’ha dit abans, i la desintegracio
es pot produir com a conseqiiencia d’una combinacié de conversio i coer-
ci6 noviolenta. Ara bé, la preferéncia per un mecanisme o l’altre afectara
intensament I’eleccié de la gran estratégia per a la defensa i també dels
metodes determinats d’accio que s’apliquin.

Pot ser que calgui prudéncia a I’hora de determinar quins altres tipus
d’accid es podrien usar amb la lluita noviolenta en una defensa civil no-
violenta. La resposta no ve determinada només pel fet de preguntar si
l’accid és «violenta» o «noviolenta». Aquestes no son sind dues catego-
ries especials dins d’'una gamma més amplia d’altres tipus d’accio clara-
ment distingibles, entre els quals la destruccié de béns (sabotatje). Tot i
que la qiiestio de la compatibilitat d’aquests mitjans amb la defensa civil
noviolenta resulta certament important, la resposta no sempre €s obvia.

Sembla que hi ha pocs problemes, o cap, en el cas d’algunes
d’aquestes activitats compreses entre la resisténcia armada i la lluita
noviolenta. Per exemple, la retirada de peces clau de maquines o ve-
hicles, la retirada o la descarrega amb seguretat de combustible per a
vehicles, i la retirada o la destrucciéo —de tal manera que no es posin
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vides en perill- de documentacié o dades informatiques sobre minis-
teris 1 organismes del govern (com la policia). També la deterioracio o
la destruccio de béns propis per evitar que siguin embargats o utilitzats
en el futur per atacants —com demolir ponts o tunels clau per barrar
el pas a un exércit invasor— semblen compatibles amb la defensa civil
noviolenta.

Tanmateix, son clarament molt perilloses per a ’eficacia de la lluita
noviolenta la demolicid i la destruccioé de maquinaria, transports, edificis,
ponts, instal-lacions i similars alli on aquestes accions puguin provocar
lesions o morts. Aquest criteri no és necessariament €tic sind pragmatic.
Si bé cal una analisi més profunda de les experiéncies i dels problemes
que comporta, aquest tipus d’acte sembla, en el millor dels casos, molt
arriscat i, en el pitjor, summament contraproduent per a la defensa civil
noviolenta. Com I’experiéncia en la Ruhrkampf del 1923 sembla demos-
trar, aquesta classe de sabotatge pot matar no solament tropes i altres per-
sones que serveixin els atacants sind també la mateixa gent. A més, pot
donar lloc a una repressioé extrema, tendir a desplacar la base de la lluita
de la resisténcia noviolenta a la destruccio de béns, i1 reduir la solidari-
tat i el suport als resistents. En la Ruhrkampf, aquest tipus de sabotatge
va contribuir a minar la resisténcia noviolenta que anteriorment era més
vigorosa. Aixi doncs, com a norma general val més excloure les demoli-
cions i actes semblants d’entre «l’arsenal» de la defensa civil noviolenta.

No totes les lluites de defensa civil noviolenta tindran el mateix €xit,
ni tampoc hi ha cap formula que, si se segueix, en garanteixi la victoria.
Tot 1 aixi, és possible indicar en linies generals que ’eficacia de la defensa
civil noviolenta dependra de, com a minim, set factors (no s’enumeren
per ordre d’importancia):

» La voluntat de la poblaci6 de defensar-se de I’atac.

» La forca interna de la societat atacada.

» La capacitat de la poblacio i les institucions per mantenir el control
de les seves fonts de poder i per negar-les als atacants.
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» El coneixement estratégic exercit pels defensors.

» La capacitat dels defensors per negar als atacants els seus objectius.

» La capacitat dels defensors civils per complir els requisits per a una
lluita noviolenta eficag, entre els quals hi ha el manteniment de la
disciplina i la resisténcia noviolentes malgrat la repressio.

» D’habilitat dels defensors per agreujar els punts febles del sistema i
del régim dels atacants.

Resisténcia a la violéncia dels agressors

La gent necessitara els coneixements sobre com suportar les pressions
de la lluita i també la forca per persistir malgrat la repressio. Hauran de
saber transformar triomfs intermedis importants en éxits finals dura-
dors. Lenteniment, la planificacio i I’accio instruida i concertada perme-
tran a la poblacié defensora mobilitzar el seu poder potencial i portar al
maxim la seva capacitat de defensa.

L’éxit dels métodes noviolents depén en gran mesura de la persis-
téncia en la seva aplicacio malgrat la repressio i en el manteniment de la
disciplina noviolenta davant les provocacions. El pas a la violéncia canvi-
aria la situacio d’un conflicte asimétric, d’armes noviolentes contra armes
violentes (que té grans avantatges per als defensors civils), a un conflicte
simétric en el qual els dos bandols fan servir armes violentes (que gene-
ralment concedeix un major avantatge als atacants, més ben equipats).

La repressio contra els defensors civils pot ser dura. Resistents, fa-
miliars i amics poden ser detinguts, torturats i assassinats. Grups po-
blacionals sencers poden veure’s privats d’aliment, aigua o combustible.
Manifestants, vaguistes i funcionaris obstruccionistes poden ser abatuts
a trets. Alcaldes, regidors, docents i sacerdots poden ser enviats a camps
de concentracio. Els ostatges poden ser executats. Els manifestants poden
ser objecte de matances. Els costos humans de la defensa no s’han de
subestimar. Ara bé¢, les baixes i els altres sacrificis implicats en la defensa
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civil noviolenta s’han de posar en el context dels costos immensament
superiors de les guerres, tant les convencionals com les de guerrilles, per
no parlar de la guerra nuclear. El sofriment i la mort son practicament
inevitables en qualsevol situacié de lluita intensa. Tanmateix, les lluites
noviolentes tenen tendéncia a minimitzar les baixes i la destrucci6. Com
s’ha dit en el capitol 3, els indexs de baixes per morts i ferits, de les po-
ques experiéncies disponibles, semblen només una petita part dels que
es produeixen en les guerres convencionals més o menys comparables, i
sobretot dels corresponents a les guerres de guerrilles.

Com passa en qualsevol conflicte greu, inclosos els enfrontaments
bel'lics, la fugida o la capitulacio davant la violéncia dels atacants és una
resposta inacceptable. Els defensors civils no s’han de deixar sorprendre
per la repressio severa i les brutalitats. Quan s’esdevinguin, els defensors
no han de cessar la resisténcia. La repressio acostuma a ser una reaccio
a la constatacié que la resisténcia esta posant en perill I’éxit de I’atac.
Qualsevol intent d’aturar la violéncia dels agressors, per brutal que sigui,
disminuint o cessant la resisténcia, només ensenyara als atacants a repetir
aquella violéncia encara més severament en el futur, per tal com ha pro-
duit el resultat desitjat: la submissio.

Si bé els defensors poden passar a altres metodes d’accié noviolenta
que desafien els atacants de diferents maneres, no han de capitular davant
la violéncia. Quan es registrin baixes en les lluites noviolentes, poden
posar en marxa el procés de jiu-jitsu politic, que en molts casos pot ser
crucial per assolir I’éxit.

Dues estratégies per a la fase inicial

No es pot concebre cap model per a totes les lluites amb mitjans civils
noviolents. Pero si que és possible esbossar alguns dels probables com-
ponents i algunes de les estratégies principals de la majoria de defenses
civilitzades.
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Quan ni I'efecte de dissuasié dels preparatius de la defensa civil no-
violenta ni els efectes dissuasius d’altres politiques nacionals i exteriors
no han pogut impedir una invasid o una usurpacio interna, ¢s I’hora de
posar en marxa la politica defensiva. Cal aplicar immediatament algun
tipus d’estratégia de defensa en la primera fase de I’atac. Es molt impor-
tant que la societat atacada faci grans esforcos per prendre la iniciativa en
la lluita i no limitar-se a respondre als actes dels assaltants.

Es probable que les estratégies inicials dels defensors adoptin una o
dues formes principals, I'una concebuda per transmetre la voluntat dels
defensors de resistir i per advertir de la intensa lluita futura, i l’altra,
també de signe comunicatiu, planificada per demostrar en 1’acci6 alguns
dels tipus de resisténcia més contundents que, probablement, s’utilitzaran
en una fase posterior.

Com a estratégies desenvolupades, cap d’elles no té uns precedents
historics exactes, si bé s’han donat elements concrets de cadascuna en
casos preterits. A Txecoslovaquia el 1968, per exemple, es van utilit-
zar diversos metodes inicials que s’han incorporat aqui com a elements
d’ambdues estratégies. Incloien gent donant-se la ma per obstruir ponts
que els transports de tropes sovictics havien de travessar, el repartiment
de pamflets als soldats sovictics, vagues simboliques, declaracions de-
safiadores de ’Assemblea Nacional, i aturar el moviment dels tancs so-
viétics a Praga envoltant-los amb masses de gent. Es probable que una
combinaci6 de métodes emprats com a part integrant d’una defensa civil
noviolenta ben planificada confereixi a aquestes estratégies un impacte
molt més gran que les accions inicials empreses en qualsevol cas passat
de resisténcia noviolenta improvisada per a la defensa.

Lestratégia de comunicacio6 i adverténcia no esta concebuda fona-
mentalment com a resisténcia en si mateixa siné com a simple comuni-
cacio. Aquesta estratégia s’adreca sobretot als atacants, perd també a ter-
cers 1, fins i tot, a la mateixa gent. A través de paraules i actes simbolics,
s’informa als assaltants que la societat sera defensada a gran escala per
una defensa civil noviolenta resoluda i ben preparada. Aquesta estratégia
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pot ser més apropiada contra una invasié externa que no pas sobre un cop
d’estat o una usurpacio de I’executiu, contra els quals podrien caldre una
no-cooperacio i un desafiament contundents des del principi. Ara bé, es
podria combinar elements importants d’aquesta estratégia amb una no-
cooperacio massiva.

L’acci6 inicial fent servir una estratégia de comunicacio i adverténcia
sera relativament moderada, en comparacié amb estratégies posteriors de
no-cooperacio i desafiament, pero aixo no vol dir que aquesta acci6 sigui
insignificant. Aquesta comunicaci6 de la intencié d’oposar una resisténcia
noviolenta ferma en el futur es pot comparar amb el fet que muntar i
apuntar una pistola és un acte moderat en relaciéo amb el del tret posterior.

Lestratégia de «blitzkrieg noviolentay (guerra llampec noviolenta)
pot, a diferéncia de I’estratégia de comunicacid, adoptar la forma d’una
rapida demostracio espectacular de resisténcia i desafiament noviolents
multitudinaris, segurament combinats amb alguns dels métodes de I’es-
tratégia de comunicacio. L'estratégia de blitzkrieg és apropiada contra
usurpacions internes i tamb¢ pot ser-ho per a una invasié externa o un
cop que rebi el suport de tropes estrangeres.

Aquesta blitzkrieg noviolenta adoptaria formes com el rebuig a gran
escala de 'autoritat dels atacants, vagues generals, no-cooperacio politica
massiva, crides generalitzades a les tropes dels assaltants i métodes simi-
lars (que s’exposen tot seguit amb més profunditat). Per regla general, les
probabilitats que els atacants se sentin prou sorpresos per la demostracio
clara de solidaritat dels atcats com per emprendre una retirada rapida son
molt remotes, perd poden ser favorables en circumstancies especials. En
tot cas, ’estrateégia de blitzkrieg comunicara a tots els afectats que I’atac
sera respost a través d’una defensa resoluda.

L’estratégia de comunicacié i adverténcia

En aquesta estrategia, els defensors civils intentaran, a través de paraules
i accions, transmetre el missatge que s’oferira una lluita defensiva vigoro-
sa i potent, d’un tipus especialment dificil de contrarestar i véncer.
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Una part d’aquesta comunicacié s’adregara als liders dels atacants.
Pot ser que no hagin inclos en les seves previsions la voluntat ferma de
la poblacio6 de resistir a I’atac. Pot ser, també, que els agressors no s’ha-
gin pres seriosament el poder de la defensa civil noviolenta, sobretot si
resulta que és una de les primeres aplicacions ben preparades d’aquesta
politica. Qualsevol que sigui el cas, encara hi ha una probabilitat remo-
ta de corregir els errors de percepcio dels atacants i induir-los a parar
l’agressio, potser amb alguna excusa per salvar les aparences.

En el cas d’una invasio, una part de I’adverténcia i la comunica-
ci6 s’adregara directament i indirecta a la poblacié en general del pais
d’origen dels atacants. En el cas d’un cop d’estat, I’adverténcia s’hauria
de dirigir cap a la mateixa societat. En tot cas, és possible que calgui
esmenar les mentides que han dit a la poblaci6 sobre I’atac. Com que els
funcionaris del mateix govern o les forces armades poden estar impli-
cats en una usurpacio, o es pot haver «convidat» la intervencié militar
estrangera (els sovietics van intentar esgrimir aquesta excusa inicialment
a Txecoslovaquia), és important que la gent sapiga distingir i resistir als
actes inconstitucionals i il-legitims dels seus propis «liders»; aixo és més
probable que succeeixi alla on els defensors usen mitjans noviolents en
comptes de militars. En el passat, de vegades la gent s’ha sotmés passiva-
ment a un cop militar basicament perqueé desitjava evitar una guerra civil.

Les paraules i accions per comunicar la intencié de defensar-se i els
mitjans pels quals es dura a terme la defensa s’adrecaran també als paisos
veins, a la comunitat internacional en general i, en casos d’organitzacions
amb tractats de defensa civil noviolenta, als propis aliats. Aquesta co-
municacié posara els fonaments per: (a) indicar el tipus d’ajut util al pais
atacat; (b) evitar accions que podrien perjudicar la defensa noviolenta, i
(c) facilitar pressions internacionals diplomatiques, morals, economiques
i politiques contra els atacants.

Les comunicacions i les adverténcies adregades als assaltants seran
sentides, també, per la societat civil. Les descripcions de la defensa que
cal oferir també seran importants per a sectors de la poblacié que poden
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haver estat poc implicats o inadequadament informats sobre la politica
defensiva. (Alli on la defensa civil noviolenta s’hagi preparat com cal,
aixo no sera tan important.)

Radio, televisio, diaris i pamflets poden ser utilitzats directament
pel lideratge nacional i local per comunicar-se de manera directa amb la
poblacié defensora. En els primers dies de la invasio i ocupacié de Txe-
coslovaquia, tot i que no es va preveure amb antelacio, es va fer servir la
radio, la televisio i la premsa de resisténcia. Es va atribuir una gran relle-
vancia a les emissions radiofoniques, que van ajudar a guiar la poblacio
en la seva resisténcia noviolenta. Amb I’avantatge de la planificacio i la
preparacio anticipades, tots aquests mitjans de comunicacio seran espe-
cialment importants.

Tant si les comunicacions s’adrecen als atacants com a la propia
poblacio, la gent sentira molt més que les noticies sobre ’atac. Rebran
també el missatge que tota la seva societat s’esta implicant en una lluita
defensiva d’importancia vital, i que tenen un paper important a jugar-hi.
Aquest missatge donara suport a les accions i als preparatius especifics
als seus barris i llocs de treball i1 pot contribuir al creixement de I’esperit
de resistencia en el si de la poblacié en conjunt.

Durant aquest periode, caldra advertir els simpatitzants interns amb
els atacants i persones que puguin cercar, de manera oportunista, enri-
quir-se o guanyar situacions de poder. Amb paraules i accions, se’ls pot
dir que tota la societat oposara una defensa ferma i que (si bé no se’ls in-
fligira cap mal fisic) els col-laboradors esdevindran objecte de resisténcia
persistent. Se’ls considerara traidors a la seva gent i se’ls impedira que
obtinguin cap gratificacio dels atacants.

Les tropes i els funcionaris dels assaltants seran objectius d’especi-
al importancia durant aquesta fase de la lluita. Pot ser que els hagin dit
mentides sobre la situacio al pais defensor, sobre allo que poden esperar
de la poblacio o, fins i tot, sobre quin pais han envait. Una de les formules
clau per dissoldre la temptativa d’assalt o d’ocupacio consisteix a reduir
o eliminar la lleialtat, la fiabilitat i ’'obediéncia de les tropes i els funci-
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onaris del régim dels atacants. Per tant s’ha d’oferir a aquestes persones,
individualment i en el seu conjunt, una imatge real per tal d’esmenar les
mentides i1 permetre’ls que entenguin millor la seva funcio i les seves res-
ponsabilitats. Els defensors civils hauran de comunicar a les tropes i als
funcionaris les qiiestions que hi ha en joc en el conflicte, la naturalesa de
la societat que han atacat, els fins percebuts dels atacants, i la importancia
per a la gent de les dues parts contendents que s’aturi I’atac i que es posi
fi a la temptativa d’assalt o ocupacio.

Els defensors també hauran de comunicar que, si bé la defensa opo-
sada a l’atac sera vigorosa, decidida i persistent, tindra un caracter espe-
cial. El seu proposit sera derrotar I’atac i defensar la societat sense ame-
nagcar les vides ni la seguretat personal dels individus que formen part de
les forces atacants. Aquesta informacio i practica poden ser molt utils a
I’hora de subvertir les tropes i els funcionaris dels assaltants.

D’aquesta manera, es posaran els fonaments per a crides posteriors.
Es pot demanar als soldats i als funcionaris que siguin intencionadament
clements o incompetents a ’hora d’aplicar controls i repressio, que aju-
din la poblacio dels resistents de maneres concretes, que desatenguin les
ordres d’emprendre accions contundents, que s’amotinin, o que vagin a
amagar-se al camp o entre la poblacié defensora, que els ajudara. Aixi,
la capacitat repressora i administrativa dels atacants es pot dissoldre, en
determinades circumstancies, a poc a poc o rapidament.

Es fara servir una série de mitjans de comunicacio per arribar a
tots aquests grups. Els mitjans de comunicacio verbal poden incloure
cartes, pamflets, diaris, converses personals, emissions de radio i te-
levisio, cassets d’audio i video, eslogans murals, posters i pancartes.
A més, es poden utilitzar simbols dibuixats o pintats, colors significa-
tius, ’ensenya nacional voleiant de manera desafiadora, banderes a mig
pal, tocs de campana, silenci, ’udol de sirenes, determinades cangons i
moltes variacions d’aquests metodes, els quals s’han d’escollir curosa-
ment perque produeixin els tipus d’efectes que la lluita defensiva reque-
reix en aquesta fase.
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També es pot utilitzar la intervencio i 'obstruccié simboliques di-
rectes en la comunicacié amb les forces atacants. Per exemple, les per-
sones poden barrar amb els seus cossos —dempeus, assegudes o estira-
des— ponts, carreteres, carrers, accessos a pobles, ciutats i edificis. Per
tal de causar impacte, tots aquests tipus d’accié depenen fonamentalment
d’influéncies psicologiques o morals. Es poden emprar també obstruc-
cions mecaniques. Per exemple, la gent pot barrar carreteres i aeroports
amb cotxes abandonats o pot desmuntar maquinaria per inutilitzar les
instal-lacions de ports maritims, aeroports i ferrocarrils. Si bé algunes
obstruccions mecaniques poden obstaculitzar o retardar fisicament el
desplegament de tropes o I'ocupacié de determinats llocs o instal-lacions,
¢és probable que I’efecte sigui temporal i, per tant, que fins i tot aquestes
obstruccions tinguin principalment una incidéncia psicologica.

Al principi també es pot utilitzar simbolicament una altra categoria
d’accions: I"aplicacié temporal de métodes de no-cooperacié com la vaga
general, un tancament de negocis, quedar-se massivament a casa (fent
que tots els pobles i ciutats semblin deserts) o tancar totes les oficines
del govern. Aquests son usos breus d’alguns dels mateixos métodes que
s’empren en aplicacions continues en una blitzkrieg noviolenta i en 1lui-
tes defensives a llarg termini. El 23 d’agost del 1968, només un dia i mig
després de la invasio del Pacte de Varsovia, els txecs van fer una vaga de
protesta d’una hora, la qual va provocar una aturada de treball gairebé
total. Aquestes accions breus simplement il-lustren un potencial. No so-
lament transmeten oposicio i la determinaci6 de resistir, sin6 que, a més,
manifesten alguns dels métodes de defensa més seriosos i essencials que
es duran a terme si no s’atura l’atac.

Els defensors també poden recorrer a formes espectaculars d’inter-
vencio en una estratégia inicial de comunicacio i adverténcia. Aqui, s’hi
poden incloure desafiaments multitudinaris de tocs de queda, la celebra-
ci6 de mitings al carrer per a tothom (tamb¢ les tropes hostils), ’actuacid
persistent com si no passés res, i esforcos a gran escala per minar la lle-
ialtat de les tropes i dels funcionaris secundaris.
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Aquestes accions inicials també ajudaran a recordar a la poblacio
atacada la determinacio de resistir vigorosament i amb fermesa, el tipus
de resisténcia que s’aplicara, i la necessitat de preparar-se per complir les
seves responsabilitats d’acord amb els preparatius anticipats i les neces-
sitats vigents de la lluita.

Les contramesures dels atacants a aquestes formes inicials de comu-
nicaci6 i adverténcia costen de predir. Poden passar de ser extremament
lleus a molt brutals, fins i tot en una mateixa situacio.

L’estratégia de «blitzkrieg noviolenta»

En aquesta segona opci6 estratégica inicial, la poblacio i les institucions
de la societat posen en marxa immediatament una gran campanya de
desafiament i no-cooperacié gairebé total. Es més probable que aquesta
estratégia es faci servir quan els atacants siguin considerats relativament
febles i indecisos o dividits en la seva decisio inicial d’atacar, i quan la
societat defensora es vegi forta i cregui que la seva capacitat defensi-
va esta ben preparada i és potent. L'objectiu és conveéncer els assaltants
perque retirin les seves forces de seguida davant el desafiament massiu.
Aix0 pot adoptar formes com ara una vaga general, un tancament de ne-
gocis, I’evacuacio de ciutats, quedar-se a casa, la paralitzaci6 del sistema
politic, la continuacié de I’activitat com si no hagués passat res, desaten-
dre les exigencies dels atacants, emplenar els carrers de manifestants o
deixar-los completament deserts, intents massius de subvertir les forces
atacants, la publicacio desafiadora de diaris, i la divulgacié de noticies
sobre l’atac i la resisténcia. Hi ha moltes altres possibilitats.

Aquest desafiament massiu pot pretendre, aixi mateix, transmetre al
lideratge dels atacants dues coses: que els defensors civils son capagos de
mantenir una lluita que pot negar als assaltants els fruits de la victoria,
i que les conseqiiéncies a llarg termini de les accions dels defensors i la
influéncia sobre la moral, la lleialtat i I'obediéncia de les seves propies
tropes i dels seus propis funcionaris poden ser potencialment fatals per a
la seva fiabilitat.
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Encara que aquesta estratégia no permeti obtenir una victoria ra-
pida, com a minim una blitzkrieg noviolenta, dirigida amb eficacia,
comunicara clarament als atacats la intencié de la societat atacada de
defensar-se. Aix0 hauria de demostrar, en accio, la naturalesa de la de-
fensa que es fara servir, a més d’advertir de les dificultats futures si
els atacants no es retiren. Quan s’empra aquesta estratégia amb aquest
objectiu, no hi ha una distincid clara entre I’estratégia inicial i la Iluita
defensiva posterior.

Els defensors civils no haurien de suposar que probablement una de
les dues estrateégies de defensa inicials atorgara la victoria en aquesta fase
del conflicte. L’éxit rapid no solament requeriria un desafiament inicial
molt notable a carrec dels defensors civils, sind que, a més, necessitaria
un lideratge molt singular de les forces atacants (o la substitucié dels
liders originals per altres menys compromesos amb I’'empresa). Aquest li-
deratge hauria de ser capag de reconeixer un error o de trobar una manera
de salvar les aparences a ’hora de retirar-se. Només aquestes circumstan-
cies improbables podrien propiciar un final rapid de la lluita.

Si lestratégia d’actuaci6 llampec de la blitzkrieg noviolenta no va
seguida d’una victoria rapida, els defensors hauran aconseguit tanmateix
una cosa important: la mobilitzacié de les seves propies forces i la comu-
nicacio tant de la seva intencio6 de resistir com del caracter especial de la
seva politica defensiva. Aquests resultats son semblants als d’una estra-
tégia de comunicacioé i adverténcia. Ara podria ser el moment de passar
a una altra estratégia, més adequada a la proxima lluita més prolongada i
més capag de contrarestar els objectius especifics dels atacants.

Passi el que passi en la fase inicial, els defensors han d’estar pre-
parats per dur a terme la defensa en el suposit que la lluita sera llarga i
dificil. Tant si I’accio inicial ha estat una campanya de comunicacio i ad-
verténcia com una blitzkrieg noviolenta o totes dues (combinades o ['una
darrere l’altra), el periode inicial s’acabara en algun moment. Llavors ar-
ribara I’hora d’una lluita defensiva més duradora i més solida.
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Estratégies per al curs de la lluita defensiva

En les guerres militars els defensors també poden intentar assolir una vic-
toria rapida i clara. Ara bé, no necessariament ha de comportar la desmo-
ralitzacié o la sensacio de derrota si no s’aconsegueix. En comptes d’aixo,
caldra un canvi d’estratégia per a les fases segiients de la lluita. Aixo també
¢s cert en el cas de les guerres civils de defensa. S’ha de considerar la cam-
panya inicial simplement com la fase inaugural d’una lluita noviolenta que,
com en el cas d'una campanya militar, pot requerir un periode més llarg
d’esfor¢ intens per assolir la victoria. Aixi doncs, un pas a una estratégia
més convenient per a la fase segiient no és motiu de desmoralitzacio. Al
contrari, el canvi és la prova que els defensors estan prenent la iniciativa en
’estructuracio de la lluita per contribuir a obtenir la victoria final.

Amb l’avantatge de la planificacio i la preparacio anticipades, es
poden establir determinades pautes genériques per indicar els tipus de
problemes i circumstancies en que la poblacié hauria de protestar i reti-
rar la cooperacio, independentment de si alguna organitzacioé de defensa
ha donat instruccions concretes. Aleshores, en cas d’emergéncia, aquesta
resisténcia es posaria en marxa encara que s’haguessin segrestat deter-
minats grups de lideratge o s’haguessin obstruit eficagment canals de
comunicacidé. Amb aquestes pautes, no caldria emetre cap directriu espe-
cifica. N’hi hauria prou amb les mesures dels atacants per desencadenar
I’esfor¢ defensiu.

Les qiiestions o les circumstancies identificades en les pautes gene-
riques per al llangament d’aquesta «resisténcia general» poden variar en
certa manera d’una societat a una altra. Tanmateix, és probable que in-
cloguin conjuntures com aquestes: els intents dels atacants per establir un
govern substitut o per prendre el control de les institucions politiques de la
societat; els intents de destruir 'autonomia de les organitzacions i instituci-
ons de la societat; els esforgos per controlar 'educacio, la religio i les idees
politiques; els intents d’imposar la censura o suprimir la llibertat d’expres-
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si0; la promocié d’una ideologia oficial, i la perpetraci6 duna repressio
severa i d’assassinats contra qualsevol sector de la societat.

Amb la identificacio anticipada d’aquests punts i la formacio previa
de la poblacié en I'ampli espectre de metodes en defensa civil noviolenta,
la poblacié i les institucions de la societat podrien posar en marxa aquesta
resisténcia general per iniciativa propia, amb la seguretat que quedaria
dins de I’esfera d’un bon criteri estratégic. La resisténcia general progra-
mada facilita una manera d’utilitzar la vitalitat de la resisténcia espontania
al mateix temps que evita els seus possibles efectes perjudicials d’escassa
atencid a problemes o d’una conducta indisciplinada contraproduent.

Les pautes genériques per a la resisténcia general dificultarien també
als atacants el fet de voler emetre, falsament en nom de liders de la de-
fensa, «consignes de resisténcia» falsificades que, si s’executessin, con-
tribuirien a derrotar la defensa i ajudarien els assaltants a assolir els seus
objectius. Aquestes consignes, en notoria contradiccié amb les normes
exposades molt abans en els manuals, pamflets i prospectes de defensa,
serien llavors facilment identificades i descartades com a provocacions.

A difereéncia de la resisténcia general, la «resisténcia organitzada»
inclouria aquelles accions defensives provocades per les directrius espe-
cials d’una organitzacio resistent, i també aquelles accions que requerei-
xen una planificacié i preparacié col-lectiva anticipades. La resisténcia
organitzada es podria dur a terme mentre un lideratge de defensa respon-
sable pogués actuar i hi hagués disponibles mitjans de comunicacio per
a la poblaci6 en general. Aquest tipus de resisténcia tindria 'avantatge de
basar-se en una analisi i planificacié estratégiques rigoroses, per tal que
les activitats especifiques tinguessin més probabilitats de reeixir.

A T’hora d’afrontar els problemes estratégics d'una defensa a més
llarg termini, els defensors civils poden aplicar una de dues estratégies
principals: una campanya massiva de no-cooperaci6 total, similar a una
blitzkrieg noviolenta, o bé alguna forma de resisténcia selectiva. Els de-
fensors també poden utilitzar cadascuna d’aquestes estratégies principals
en moments diferents per satisfer les necessitats especials de la defensa.
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No-cooperacio total

Aquesta estratégia s’anomena també «resisténcia total». Comporta la ne-
gacio de qualsevol cooperacid —politica, economica i social— pel conjunt
de la societat contra el régim i les politiques dels atacants. Generalment
pot ser adequada en determinades fases de la lluita defensiva. Ara bé, la
resisténcia total costa molt d’aplicar en la practica si no és durant periodes
limitats. Per a espais de temps més llargs, requereix una societat excepci-
onalment forta, ben preparada i segura de si mateixa. Les conseqiiéncies
de la no-cooperaci6 total poden ser greus a causa del cost d’aturar tants
aspectes necessaris de la mateixa societat. Aquest cost és elevat encara
que els atacants no recorrin a una repressio severa. La poblacio defensora
ha de poder sobreviure a la lluita defensiva, que es pot allargar durant
mesos o fins i tot anys, com la majoria de guerres. Aix0 ho han de fer pos-
sible uns preparatius complets, entre els quals la provisio d’aliment, aigua
i combustible. Pot ser que no es pugui fer servir gens la no-cooperacio
total en determinades lluites de defensa civil noviolenta a causa d’aquests
severs requisits.

Si I’estratégia de no-cooperacio total s’empra en el periode de de-
fensa essencial, que segueix la fase inicial, és probable que s’apliqui
temporalment per assolir metes concretes. Els moments en la lluita en
qué aquesta estratégia es pot utilitzar eficagment haurien de ser curosa-
ment escollits pels defensors. Aquesta estratégia no s’hauria d’emprar
durant cap periode prolongat sense una preparacié adequada. Tampoc
no s’hauria d’aplicar simplement com una resposta emocional a I’atac
propiament dit o a una acci6 especialment terrible dels adversaris. Ara
bé, aquesta estratégia es podria fer servir en aquestes situacions si se
selecciona racionalment.

Segurament la no-cooperacié total s’usa millor en determinats as-
pectes limitats per assolir objectius concrets dins d’una gran estratégia
que empri predominantment la resisténcia selectiva. Ho il-lustraran alguns
exemples. Suposem que els defensors civils han practicat durant un peri-
ode prolongat la resisténcia selectiva contra una politica especifica dels
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atacants. Per exemple, els assaltants poden haver intentat sotmetre les es-
glésies a un control politic efectiu. Com a conseqiiéncia de la resisténcia
selectiva, aquesta mesura s’ha afeblit seriosament o la seva aplicacio s’ha
vist obstruida, pero els atacants encara tenen la intencidé d’imposar la po-
litica. En aquest cas, la resisténcia de les esglésies i altres sectors de la
societat ha resultat massa forta per als assaltants, els quals han renunciat
temporalment als esfor¢os per destruir la independéncia de les esglésies.
Tot i aix0, encara pretenen reprendre I’atac aixi que puguin. Aleshores es
pot aplicar ’estrateégia de no-cooperacio total per tal d’obligar els atacants
a abandonar la seva politica definitivament. Es pot reaccionar amb una
negativa absoluta de tots els sectors de la societat a tenir res a veure amb
els agressors, les seves institucions i les seves normes en un esfor¢ per
obligar-los, en la seva situacio de debilitat, a comprometre’s puiblicament a
recongixer i respectar I'autonomia de les institucions religioses.

En cas de brutalitats severes contra manifestants o la poblacio en
general, una resisténcia total breu pot ser adequada per demostrar desafi-
ament i resolucio. Habitualment n’hi haura prou amb un dia per a aquest
proposit limitat. L’accidé no s’hauria d’allargar gaire més llevat que sigui
evident que els adversaris es troben en una posicié molt feble —que les
seves tropes estan a punt d’amotinar-se, per exemple— o llevat que es doni
alguna altra condicid potencialment decisiva. L'is prolongat de I’estraté-
gia de resisténcia total s’hauria de limitar a moments en qué la capacitat
dels atacants per mantenir el control ha minvat considerablement i quan
els defensors es trobin en una situacié molt forta per sostenir la no-coo-
peraci6 malgrat una possible repressio severa.

Aquesta estratégia també es pot aplicar cap al final d’una lluita
llarga que ha consistit basicament en diverses campanyes de resisténcia
selectiva. Ara bé, s’han d’obtenir les condicions per a la no-cooperacio
total. El proposit de la resisténcia total a aquestes altures és etzibar un cop
definitiu per véncer o desintegrar el régim dels atacants, per destruir-ne
la capacitat de continuar 'empresa i per recobrar la independéncia i la
llibertat de la societat.
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Amb aquestes excepcions, 'impuls principal de la defensa de la so-
cietat ha de ser I’estratégia de resisténcia selectiva.

Resisténcia selectiva

En aquesta estrategia, la lluita defensiva es concentra en determinades
qiiestions socials, economiques o politiques essencials. Aquestes qiies-
tions s’escullen pel seu paper clau a I’hora de mantenir tot el sistema
social i politic fora del control dels atacants. Aquesta estratégia també
es pot anomenar «guerra tactica noviolenta» o «resisténcia en punts vi-
tals». Sectors concrets de la poblacié apuntarien a qiiestions especifiques
diverses vegades en el curs de la lluita. Aquesta estratégia es podria cen-
trar consecutivament en diverses qiiestions per impedir que els atacants
guanyessin un control ampli sobre la societat.

L'estratégia de resisténcia selectiva concentra intencionadament la
resisténcia en objectius concrets que son especialment importants per a
I’esfor¢ defensiu. Aquesta estratégia permet que la defensa se centri en
comptes de dispersar-se. A més, resulta menys esgotadora. En la majoria
de casos la responsabilitat principal de portar I’esfor¢ defensiu passara
d’un sector de la poblaci6 a un altre a mesura que les qiiestions i els as-
pectes especifics de la resisténcia canviin.

Cal considerar sis preguntes importants a 1’hora d’escollir els punts
per a la resisténcia selectiva:

* Quins son els objectius principals dels atacants?

* Que impedira als assaltants guanyar o mantenir el control sobre I’apa-
rell de I’estat dels defensors o de parts importants d’aquest aparell?

* Que impedira als atacants afeblir o destruir la independencia de les
institucions i la capacitat de resisténcia de la societat?

* Qui concentrara la capacitat defensiva en els punts especialment
vulnerables en el sistema, el régim o les politiques dels assaltants,
que si es trenquen posaran en perill la seva capacitat per assolir els
seus objectius i per continuar la seva empresa?
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* Que permetra als defensors utilitzar les seves qualitats, capacitats
i sectors més forts de la poblacio (i evitar I'as dels més febles) per
fomentar la defensa?

* Quines qiiestions especifiques tipifiquen els principis i objectius ge-
nerals de la lluita, qiiestions que ajuden a suscitar un esperit de re-
sisténcia justificada entre els defensors i fan que els fins i els mitjans
dels atacants semblin més injustificats i censurables?

Es especialment important concentrar la resisténcia selectiva en aspectes
que poden negar als atacants els seus objectius principals. Aixo és impor-
tant perque, com s’ha vist en el capitol 2, el poder de tots els governants
depén de fonts que poden ser restringides o tallades intencionadament
per la retirada de cooperacid, suport i obedieéncia per part dels defensors.

Si I’atac és un cop d’estat o una usurpacié de I’executiu, per exem-
ple, aleshores els defensors del govern constitucional han de fer que els
usurpadors no puguin consolidar el control de ’aparell de I’estat i de la
societat. Els defensors podrien aconseguir aixo insistint en 'observanca
dels principis constitucionals, negant autoritat als usurpadors, i impedint
que prenguin el control de I’aparell de I’estat i de la societat en general.
Podrien practicar la no-cooperaci6 tant els funcionaris, com els organs
governamentals, els governs estatals i locals, els cossos policials i prac-
ticament totes les institucions socials, a més de la poblacié en general.
Aquests metodes, com s’ha vist en el capitol 1, van ser posats en practica
ampliament contra el putsch de Kapp. Amb l’avantatge de la prepara-
ci6, 'impacte d’aquestes mesures hauria de ser notablement més gran. La
conseqiiencia seria el rebuig de la legitimitat i I’evitaci6 de la consolida-
ci6 d’un control efectiu.

Si els governants d’un estat extern ataquen per tal d’imposar un go-
vern de la seva eleccio, aleshores cal impedir la col-laboracio a tots els
nivells. Els potencials col-laboradors s’han d’isolar, i s’ha d’evitar el con-
trol dels diversos ministeris, dels organs administratius, de les unitats
policials, del sistema penitenciari i de les forces armades. Els defensors
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també han de negar legitimitat a qualsevol régim nou, refusar massiva-
ment ’obediéncia i la cooperacid, i persistir en la seva lleialtat als princi-
pis i les practiques del sistema original.

Per exemple, la policia es negaria a localitzar i detenir resistents
patriotes. Periodistes i directors es resistirien a sotmetre’s a censura i
publicarien diaris desafiant les prohibicions, com va succeir a Polonia
durant la llei marcial els anys 1980. Es difondrien programes radiofonics
de resisténcia des d’emissores amagades, com va passar a Txecoslovaquia
el 1968. Els sacerdots predicarien el deure de negar ajuda als invasors,
com va fer el clergat tant protestant com catolic als Paisos Baixos sota el
poder dels nazis.

Politics, funcionaris i jutges, fent cas omis o desafiant les ordres
il'legals de ’enemic, mantindrien la maquinaria normal del govern i els
tribunals fora del seu control. La no-cooperacio judicial esdevindria una
altra arma de defensa. Els jutges declararien els funcionaris dels usurpa-
dors interns o dels atacants externs com a mancats d’autoritat. Continua-
rien actuant sobre la base de les lleis i la constitucid anteriors a la invasio
i es negarien a donar suport moral o judicial als invasors, encara que aixo
comportés el tancament dels tribunals. Funcionaris i treballadors publics,
en algunes ocasions, poden fer vagues i, en d’altres, poden practicar la
continuaci6 de la feina sense col-laboracio; és a dir, poden insistir a exe-
cutar politiques, programes i deures legalment establerts amb indiferén-
cia o desafiant les ordres contraries donades pels atacants.

Si els invasors llancen I’atac per assolir objectius economics, aleshores
els defensors han de centrar-se a negar aquests objectius. Aquesta negacid
es pot aconseguir amb mitjans tals com fer que cientifics, técnics, treballa-
dors i administradors, i totes les institucions implicades, refusin cooperacio
iajuda. Aquest refls s’aplicaria en totes les fases pertinents, com ara durant
la provisié de matéries primeres, recerca, planificacio, transport, fabrica-
cio, subministrament d’energia i de peces, control de qualitat, envasament
i distribucio. Per exemple, treballadors i gerents impedirien I’explotacio del
pais mitjangant vagues i retards selectius, com va succeir al Ruhr el 1923.
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Si el proposit dels atacants és de signe ideologic, llavors és cru-
cial obstruir els esforgos per denigrar les creences de la societat dels
defensors i per adoctrinar la poblacio resistent amb les creences politi-
ques dels assaltants. Aixo es pot aconseguir a través de molts tipus de
no-cooperacid per persones i institucions vinculades amb 1’educacio, la
religid, els mitjans de comunicacio, I’edicio, activitats juvenils i govern.
Per exemple, els docents es negarien a introduir propaganda a les escoles
(vegeu ’exemple noruec en el capitol 3). Els intents de controlar els cen-
tres educatius es podrien aturar amb la negativa a canviar el curriculum
escolar o a introduir la propaganda dels invasors, al mateix temps que
s’explica als alumnes les qiiestions que estan en joc i es continua I’en-
senyament normal tot el temps que es pugui. Si cal, es podrien tancar
voluntariament les escoles i impartir classes en domicilis privats. Un sis-
tema educatiu extralegal com aquest va funcionar a la Polonia ocupada
pels nazis, per exemple. A més de resistir al control del sistema educatiu
i del curriculum, els docents pressionarien els estudiants perque con-
sideressin les virtuts de la llibertat d’idees i la importancia d’exercir i
defensar aquesta llibertat.

La resisténcia selectiva pot ser necessaria per defensar les institu-
cions independents de la societat, el nodes de poder de que s’ha parlat
en el capitol 2. Els atacants poden intentar establir un control absolut
sobre la societat, eliminar la possibilitat de resisténcia efectiva al seu nou
ordre o reestructurar tota la societat sobre un model totalitari. Per tant,
els atacants poden intentar abolir I'autonomia de totes les institucions in-
dependents que hi ha, conservant-les submises, en la minima expressio o
destruir-les directament. D’altra banda, els assaltants poden fundar noves
institucions centralitzades, propies d’un model totalitari, i controlar-ne els
membres. L’organitzaci6 per als docents noruecs controlada pels feixis-
tes, que la resisténcia va bloquejar, era un organ aixi. La derrota d’aquella
temptativa, i de similars en altres professions, va impedir I’establiment
de l’estat corporatiu. Aquests esfor¢os per controlar les institucions de la
societat esdevenen punts de resisténcia selectiva. La planificacio i prepa-
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raci6 de la defensa haurien d’ajudar la gent a identificar la importancia
d’aquesta resisténcia i contribuir a fer reeixir la lluita.

La resisténcia selectiva també s’hauria de centrar en punts especial-
ment vulnerables del régim dels atacants i en la lleialtat i fiabilitat de les
seves tropes i dels seus funcionaris.

Per descomptat que no es pot esperar que els atacants aprovin aquests
vigorosos afanys de defensa, ni que siguin noviolents. Cal esperar que
facin servir tots els mitjans que creguin efectius per frenar, neutralitzar o
esclafar la resistéencia. Com s’ha dit en el capitol 3 i en aquest, els defen-
sors civils han d’estar disposats a suportar tota aquesta repressio, persistir
en la seva defensa i, des d’aqui, posar en marxa el procés de jiu-jitsu
politic. El desafiament continu i una disciplina noviolenta forta poden
fer que els costos de ’aventura siguin inacceptables per als atacants, els
porti a for¢ar una aturada en I’atac o, fins i tot, a dissoldre’n les forces i
el régim. A mesura que els assaltants es debilitin i els resistents es facin
més forts, diversos tipus de campanyes de resisténcia selectiva acostaran
progressivament els defensors a la victoria.

Si bé algunes lluites defensives amb mitjans civils poden ser relati-
vament breus, sovint el conflicte s’allarga. En aquest cas, és probable que
la lluita es compliqui. Lopressio dels atacants pot ser extraordinariament
dura i comportar grans riscs per als defensors i no poques baixes. En les
pitjors circumstancies, la gent es pot desanimar i desmoralitzar, com va
succeir els darrers mesos de la Ruhrkampf. La gent també es pot cansar
i necessitar un descans.

De vegades els canvis d’estratégia, sobretot els que traslladen la res-
ponsabilitat de 1’accid publica d’un grup de poblacié a un altre més capag
d’actuar, poden resultar utils. També hi pot ajudar I'opcid de concentrar
la resisténcia en menys qiiestions o més limitades.

En circumstancies de fatiga de la resisténcia és improbable que hi
hagi un desig generalitzat de passar a la lluita violenta, per tal com seria
evident que les probabilitats d’éxit per aquests mitjans serien minsos i
el nombre de baixes augmentaria. No obstant aixo, és possible que de-
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terminats grups reduits o individus adoptin mesures desesperades, com
ara posar bombes o intentar assassinats. Encara que aquest tipus d’actes
faria que els seus perpetradors, i fins i tot altres, se sentissin millor, també
garantiria, quasi amb total seguretat, una repressié més intensa i més
pérdues politiques. I el més important, aquesta violéncia probablement
minaria I’eficacia de la lluita noviolenta. El pas a la violéncia requeriria
una discrecié més gran i, per tant, reduiria el nombre de resistents només
als que poguessin unir-se en petits grups clandestins. Es capital mantenir
la disciplina noviolenta.

Fins i tot en les pitjors circumstancies, és crucial que la resisténcia
continui en alguna forma. De vegades, en determinades condicions ex-
tremes, podria adoptar en part la forma de «resisténcia culturaly. Es a dir,
la gent s’aferraria a elements importants del seu tipus de vida, idioma,
costums, creences, organitzacions socials i observances. A més, en els
casos en queé organitzacions i institucions més grans, que havien estat
bases de resisténcia, haguessin estat neutralitzades, controlades o destru-
ides, els actes podrien ser dirigits per individus que actuessin sols o per
grups molt reduits i, sovint, efimers. D’aix0, se n’ha dit «microresistén-
ciay. Al llarg de tots aquests moments de gran dificultat és indispensable
mantenir I’anim de la gent, el desig de recobrar el control de la seva soci-
etat i la confianca, per vacil-lant que sigui, que al final se’n sortiran. Calen
recerca i estudis estratégics sobre la resoluci6 de problemes greus per tal
d’afrontar de la millor manera possible aquestes situacions extremes.

El temps, diferents circumstancies, fets inesperats, iniciatives de re-
sisténcia noves, i energies i anims renovats poden generar un increment
de les activitats de defensa i la generacié d’una major capacitat per man-
tenir la lluita. Justament als mateixos moments en qué una lluita esdevé
més dificil, poden estar succeint canvis importants i ocults que afavo-
reixen els resistents noviolents. Entre ells, hi figuren ’aparicio o el crei-
xement de dubtes, desavinences i objeccions en el terreny dels atacants.

Tant si s’esdevé un periode excepcionalment dificil com si no, a me-
sura que la for¢a dels defensors augmenta, poden fer-se necessaris alguns
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canvis d’estratégia. Per exemple, en comptes de concentrar-se principal-
ment en campanyes limitades de resisténcia selectiva, es poden donar
oportunitats de dirigir una resisténcia cada cop més generalitzada. En
circumstancies favorables fins i tot pot ser possible avangar cap a la no-
cooperacio total per etzibar un cop definitiu. Altres vegades, es poden
necessitar estratégies diferents per a la fase final del conflicte. En tot cas,
sera important desenvolupar passos concrets per portar la lluita de defen-
sa a un final reeixit.

Suport internacional a la defensa civil noviolenta

Els paisos amb politiques de defensa civil noviolenta poden participar
en una gran diversitat d’activitats internacionals sobre bases bilaterals,
multilaterals, regionals i mundials. Aquests paisos no han de ser aillacio-
nistes simplement perqué manquen de competéncies militars... llevat que
optin per ser-ho. Moltes de les seves activitats internacionals tindran ben
poca relacio directa amb necessitats de dissuasio i defensa; algunes acti-
vitats aniran adregades a alleujar necessitats urgents, resoldre problemes
subjacents a conflictes, esmenar sospites infundades i malentesos, i mi-
llorar la comprensio i 'amistat mutues. Aquestes activitats podrien reduir
el nombre i la intensitat dels conflictes internacionals futurs.

Una part de la cooperacio i I’ajuda internacionals d’aquests paisos
se centrara directament en els preparatius i la direcci6 de la defensa civil
noviolenta. La naturalesa d’aquesta politica defensiva fa que sigui inne-
cessari mostrar-se tan reservat com s’acostuma a fer en assumptes de
defensa militar. Aixd possibilita un intercanvi ampli de coneixements i
d’experiéncia entre els paisos que ja posen en practica aquesta politica i
els que la investiguen. Aquests paisos podrien beneficiar-se compartint
resultats de recerca, analisis politiques, plans de preparacié i formacio,
i coneixements sobre atacants potencials. Poden compartir informacio
sobre estrategies per resistir a determinats tipus d’atac, mitjans per portar
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al maxim I’eficacia defensiva, métodes per mantenir la resisténcia davant
la repressio, i mesures per satisfer les necessitats materials de la societat
en temps d’atac.

Els estudis basics i els plans de contingéncia en aquests ambits i en
la preparacio i formacio haurien de ser inicialment dirigits per algun pais,
institucions privades, diversos paisos o socis treballant en cooperacio,
per organitzacions regionals o per organismes de les Nacions Unides.
Aquests mateixos organs també podrien, per tractats o en resposta a cri-
sis concretes, facilitar ajuda no militar a paisos amb politiques defensives
de base civil sotmesos a atac.

Entre els tipus d’ajuda apropiats hi ha:

* Laccés a infraestructures d’impressio i de radiodifusio per part del
pais atacat.

* La provisio d’aliments i subministraments meédics.

* La transmissio al moén exterior de noticies sobre la lluita defensiva i
les accions dels agressors.

» La mobilitzaci6 de sancions internacionals economiques i diploma-
tiques contra els atacants.

* La comunicacio a les tropes, els funcionaris i la poblacio dels as-
saltants d’informaci6 sobre ’atac (com ara les qiiestions en joc, les
formes de resisténcia i repressio que s’utilitzen, noticies de dissen-
timent entre els partidaris habituals dels atacants, i informes sobre
peticions d’ajuda per cessar I’atac i1 per restaurar ’amistat i la coope-
raci6 internacionals).

Tota aquesta ajuda internacional és summament important, pero la res-
ponsabilitat principal de la defensa ’ha de carregar la poblacié de la ma-
teixa societat atacada. En la defensa civil noviolenta, ’autosuficiéncia, la
preparaci6 solida i la forga real no tenen substituts.
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Exit i fracas

Les dificultats que els atacants afrontaran quan es trobin amb una defen-
sa civil noviolenta sofisticada i ben preparada no s’han de subestimar.
La capacitat dels defensors per mobilitzar el seu poder de resisténcia i
per minar, directament i indirecta, les fonts del poder dels assaltants, pot
provocar canvis espectaculars en les relacions de poder. A partir d’una
forca interna real, un saber estratégic i tactic, disciplina i persisténcia
davant la repressio, i la capacitat d’atacar els punts febles dels oponents,
els defensors civils haurien de poder frustrar i, finalment, derrotar el seu
adversari.

Els mateixos termes «&xit» 1 «fracas» s’han de fer servir amb sig-
nificats precisos en parlar d’aquesta politica. Aixo cal tant per avaluar
’eficacia de qualsevol aplicacié concreta de defensa civil noviolenta com
per comparar aquesta politica amb la defensa militar.

L’éxit, en la defensa civil noviolenta, es mesura segons si els defen-
sors han assolit efectivament els seus objectius, €s a dir, dissoldre I’atac
i recobrar la seva capacitat independent de viure d’acord amb els seus
propis principis i institucions.

Draltra banda, el fracas en la defensa civil noviolenta significa que
els atacants han obtingut els seus objectius.

Com passa en les lluites armades, no tots els intents d’aplicar la de-
fensa civil noviolenta tindran ¢xit. Aquest tipus de lluita, com qualse-
vol altre, pot reeixir només si es compleixen els seus requisits d’eficacia,
com s’ha exposat en el capitol 3. Es probable que la derrota militar sigui
conseqiiéncia d’'una enorme destruccié fisica, pérdua de vides, desmo-
ralitzacio i la incapacitat percebuda per portar la lluita a un final reeixit.
Aquestes condicions també poden acompanyar el fracas en la defensa
civil noviolenta, perd no necessariament.

En canvi, es poden donar situacions en qué un bandol guanya o perd
for¢a temporalment i assoleix només alguns dels seus objectius immedi-
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ats. Pot ser que els defensors civils hagin de suportar moments dificils
de gran sofriment i nombroses baixes. Ara bé, mentre conservin la seva
voluntat de defensa, podran enfortir-se ells mateixos i les seves instituci-
ons i refinar la seva capacitat d’oferir una lluita noviolenta. Els defensors
poden augmentar el seu valor i persistir davant la intimidacio i la repres-
si6, com també poden aplicar estratégies noves per crear unes condicions
més favorables a la causa.

Ni tan sols la derrota aparent és definitiva. Encara que els defensors
no hagin assolit els seus proposits en un moment donat, és possible que
ho facin més endavant. En la mesura en que¢ es mantinguin I’esperit de
resisténcia i la resiliéncia de la societat, la poblacié podra reprendre la
lluita defensiva en un altre moment. Mentrestant, hi pot haver la necessi-
tat de descans, renovacio de la forga de la societat i la seva capacitat de re-
fer-se dels atacs, elaboracio d’estratégies noves i eleccié d’objectius nous,
inicialment limitats i assolibles. L’¢xit en aquests objectius pot portar a
I’adopci6 d’estratégies amb metes més ambicioses. Altrament, la derrota
definitiva en la defensa civil noviolenta no es dona mai mentre la pobla-
cio 1 la societat sobrevisquin. El cas de la lluita noviolenta improvisada
a Txecoslovaquia n’és un exemple. La invasio per les forces del Pacte de
Varsovia el 1968-1969 i la caiguda subsegiient del lideratge de Dubcek
van anar seguides d’un periode dur sota el régim de Husak. Els partidaris
de la llibertat van ser desacredidats i empresonats, com alguns signataris
de la Carta 77. Tanmateix, cap a les acaballes del 1989, el moviment no-
violent popular es va reprendre, i aquesta vegada va forgar la caiguda del
domini comunista i la restauracié dels drets politics a Txecoslovaquia.

Durant les lluites noviolentes probablement hi haura periodes consi-
derables en que¢ els defensors hauran obtingut ¢xits parcials, perd també
hauran sofert alguns revessos. En aquests moments, és molt important
que reconeguin plenament els seus assoliments i punts forts. Com ha suc-
ceit de vegades en lluites noviolentes del passat, la gent ha lluitat bé i
ha obtingut guanys notables perd, com que no han aconseguit tots els
seus objectius, han cregut que havien estat derrotats. Per tant, han perdut
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I’anim i han deixat que la seva resisténcia es marcis o s’esfondrés. El que
han fet en realitat ha estat capitular, de manera que s’han vengut ells ma-
teixos. Aixo cal evitar-ho en la defensa civil noviolenta.

En el curs d’una lluita, els defensors civils poden valorar I’éxit que
han obtingut fins aquell moment abordant les preguntes segiients:

* Fins a quin punt els defensors civils han mantingut, afeblit o enfortit
la seva voluntat de resistir?

* Fins a quin punt les diverses persones i grups entre els atacants han
mantingut, afeblit o enfortit la seva voluntat de continuar I’atac i
perseguir els objectius originals?

* Fins a quin punt les institucions independents (nodes de poder) de
la societat defensora han mantingut, perdut o augmentat la seva
capacitat per lluitar i negar als atacants les fonts de poder que ne-
cessiten?

* Fins a quin punt els defensors i els atacants, respectivament, han de-
mostrat bon criteri estratégic o ineptitud, i han deteriorat o millorat
els seus criteris estratégics?

* Fins a quin punt els defensors civils han incrementat la seva aptitud
per oposar no-cooperacid i desafiament, la seva capacitat d’accio
disciplinada i la seva facultat per complir els requisits d’eficacia en
la lluita noviolenta?

* Fins a quin punt la poblacid, els agents repressors i els administra-
dors dels atacants han experimentat una moral alta, suport i ajuda
activa a ’atac o, en canvi, han experimentat una moral baixa, dissen-
timent, manca de fiabilitat o oposicio a ’atac?

 Fins a quin punt, respectivament, els amics internacionals i els socis
politics o econdmics necessaris dels atacants i dels defensors han
continuat les seves relacions anteriors, han ofert suport, o bé han
desaprovat les seves accions i han retirat la cooperacio?

* Fins a quin punt els defensors han mantingut la seva capacitat d’au-
tonomia 1 I’aptitud de cobrir les seves necessitats economiques?
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* Fins a quin punt les mesures de manipulacio i repressio dels atacants
han reeixit o han estat ineficaces per aturar la defensa i guanyar els
objectius dels assaltants? ;O han intensificat de fet la resisténcia dels
defensors, han aixecat oposicid en el mateix terreny dels atacants i
han provocat la intervencié internacional?

* Fins a quin punt els defensors han continuat o, fins i tot, intensificat
la seva resisténcia davant la repressio i les brutalitats?

* Fins a quin punt s’han assolit els objectius originals dels atacants
(econdmics, politics, ideologics o d’un altre signe)?

* Quin bandol porta la iniciativa en el conflicte?

Quan les respostes a aquestes preguntes indiquen que els defensors han
obtingut alguns guanys pero també han experimentat algunes pérdues, és
I’hora de prendre mesures correctores per acréixer les seves possibilitats
d’éxit. Han d’adoptar els passos segiients: mantenir i ampliar la seva forca
social; identificar i aplicar les seves influéncies més rellevants i efectives
sobre els atacants; millorar el seu criteri estratégic; centrar la resisténcia
en els punts febles dels assaltants, i actuar amb ponderacio, valentia i
tenacitat.

Els criteris per avaluar els resultats finals d’una lluita de defensa
civil noviolenta van més enlla de determinar si els atacants han quedat
fisicament destruits o han capitulat davant d’unes forces armades superi-
ors. Si una lluita de defensa civil noviolenta concreta ha tingut éxit s’hau-
ria de determinar a través de les respostes a preguntes com aquestes:

* Els defensors han continuat negant la legitimitat del régim dels
agressors i mantenint la fe en els seus principis i en el dret a escollir
el seu sistema i les seves propies politiques?

* Els defensors han mantingut 'autonomia de la seva societat i han co-
bert les seves necessitats, malgrat una ocupacié o un régim usurpador?

» Els atacants han assolit els seus objectius (economics, politics, ideo-
logics o d’un altre signe) o els els han negat, i fins a quin punt?

La defensa civil noviolenta 167

 Els atacants han guanyat o perdut suport internacional important?

* S’ha mantingut o s’ha alterat la voluntat dels atacants de continuar
l’atac?

» Els defensors han impedit I’establiment i la consolidacié d’algun
tipus de govern substitut?

* S’han retirat o desintegrat les forces dels atacants?

« Es probable que els atacants emprenguin aventures semblants en el
futur?

* Ha sobreviscut el régim dels atacants o ha estat substituit?

No totes les lluites de defensa civil noviolenta acabaran amb un éxit o un
fracas clar, mesurat per aquests criteris. Més aviat, com s’ha exposat en el
capitol 3, de vegades es donen diversos graus d’éxit i de fracas.

El factor més important per tal que la defensa civil noviolenta asso-
leixi I’éxit és que la societat atacada pugui mantenir la seva autodireccio i
autonomia, fins i tot amb la presencia de potencials governants despietats
que tenen el suport de tropes hostils. Aquesta capacitat depen de la forca
i la resolucié de la poblaci6 i dels grups i institucions de la societat (els
nodes de poder de que s’ha parlat en els capitols 2 i 3).

La forga per obstruir els objectius dels atacants pot adoptar una série
de formes diverses. Les segiients en son només uns quants exemples: els
intents dels assaltants d’obtenir legitimitat per a un régim nou soén obs-
truits i la poblacié roman lleial al sistema constitucional anterior a I’atac;
’esfor¢ per imposar un govern nou fracassa, per tal com és impossible
simplement utilitzar ’administracio i les forces de I'ordre anteriors; els
organs del govern continuen aplicant les politiques i les lleis legitimes i es
neguen a imposar els substituts dels atacants; la societat en conjunt isola
i fa cas omis a I’administracio o als organs nous creats pels agressors;
una premsa lliure de facto continua funcionant malgrat la censura i les
prohibicions dels atacants; les cadenes de radio i televisio a favor de la re-
sisténcia continuen emetent des d’emissores ocultes o des de paisos veins
solidaris; els intents de controlar organitzacions religioses topen amb el
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desafiament massiu dels organs religiosos i de la poblacid de creients; els
intents de prohibir qualsevol oposicié politica sén rebuts amb un major
interes politic 1 més activitats entre la poblacid, amb una multiplicacié de
grups politics actius; els intents de substituir organitzacions professionals
i sindicats independents tenen com a resultat la seva persisténcia vigorit-
zada, de manera que esdevenen organs de resisténcia més forts; altres or-
ganitzacions socials, que van des d’associacions de jardineria fins a clubs
esportius, es converteixen en centres politicament rellevants de comuni-
cacio i d’activitat lleials als principis de la societat; els afanys d’aprofi-
tar I’economia per servir els nous dirigents son contraproduents, per tal
com vagues, boicots, ineficacia deliberada i alentiment redueixen tant la
quantitat com la qualitat dels productes i al mateix temps incrementen
els costos de provar de fer que I’economia funcioni per als atacants, molt
més enlla dels guanys que puguin obtenir. Aquests exemples es podrien
multiplicar molt més...

En resum, els defensors civils demostren ser capagos d’obstru-
ir I’establiment de controls sobre la societat; d’impedir un govern col-
laboracionista o substitut efectiu; de derrotar els objectius politics, eco-
nomics, ideologics o d’un altre signe dels atacants; al mateix temps que
incrementen els costos dels intents dels agressors més enlla de qualsevol
nivell acceptable.

En determinades circumstancies —no sempre— els atacants es poden
trobar que les seves tropes i els seus funcionaris es mostren cada cop més
desencisats amb I’aventura i amb els papers personals que hi fan. Col-
laboradors que han ajudat els assaltants en el passat poden penedir-se,
esdevenir poc de fiar i, fins i tot, unir-se a la resisténcia a mesura que la
situacié canvia i que es converteixen en objectius d’activitats especials
per tal de deixar de col-laborar. Fins i tot la poblacié d’origen dels ata-
cants pot comengar a dissentir de mica en mica i oposar-se a ’aventura.
Membres de la comunitat internacional poden censurar cada vegada més
l’atac, i després passar de la censura oral a I’acci6 internacional, que po-
dria incloure sancions econdmiques, politiques i diplomatiques.
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Quan es produeixi alguna combinacié d’aquests esdeveniments,
I’atac s’haura dissolt, 1 la societat atacada veura recobrats la seva inde-
pendeéncia i el seu tipus de vida escollit.

NOTES

Aquest capitol s’inspira en gran mesura en: Gene Sharp, «Civilian-based Defense:
A New Deterrence and Defense Policy». L’article va ser inicialment encarregat per
a la UNESCO i posteriorment publicat a: Woshikazu Sakamoto (editor), Strategic
Doctrines and Their Alternatives (Nova York: Gordon and Breach, 1987), p. 227-
262. Un debat relacionat amb aquests principis estratégics en un context europeu
occidental es troba a: Gene Sharp, Making Europe Unconquerable (Londres: Tay-
lor & Francis, 1985, i Cambridge, Mass.: Ballinger, 1986).

Per a un debat relacionat amb la «defensa avangada», vegeu: Sharp, Making
Europe Unconquerable (segona edicié americana), p. 60-61.

Per a més informaci6 sobre els problemes d’emprar el sabotatge dins d’un
moviment noviolent, vegeu: Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Bos-
ton: Porter Sargent, 1973), p. 608-611.

Per a un debat sobre la funci6 de la radio en els moviments de resisténcia,
vegeu: H. Gordon Skilling, Czechoslovakia’s Interrupted Revolution (Princeton,
N.J.: Princeton University Press, 1976), p. 777-778. Vegeu també: Joseph Wechs-
berg, The Voices (Garden City, N.Y.: Doubleday, 1969).

Sobre la vaga de protesta a Txecoslovaquia, vegeu: Skilling, Czechoslova-
kia’s Interrupted Revolution, p. 775.

Les citacions sobre els canvis en les politiques nazis contra la poblacio a la
Unié Sovictica ocupada son d’Alexander Dallin: German Rule in Russia, 1941-
1945: A Study of Occupation Policies (Nova York: St. Martin’s Press, 1957, i Lon-
dres: Macmillan, 1957), p. 218, 497 1 550. Tamb¢ s’hi parla de les actituds i les
intencions nazis envers els europeus de I’Est.

Per a un assaig introductori sobre I’experiéncia de 1’Holocaust, vegeu: Gene
Sharp, «The Lesson of Eichman. A Review-Essay on Hannah Arendt’s Eichman in
Jerusalemy», a Social Power and Political Freedom (Boston: Porter Sargent, 1980).
Per a uns estudis rellevants sobre el genocidi, vegeu, entre d’altres: Gerald Reitlin-
ger, The Final Solution: The Attempt to Exterminate the Jews of Europe 1939-1945
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(Nova York: A. S. Barnes, 1961); Raul Hillberg, The Destruction of the European
Jews (Chicago: Quadrangle Books, i Londres: W.H. Allen, 1961, i edici6 revisada,
Nova York: Holmes and Meier, 1985); Nora Levin, The Holocaust: The Destruction
of European Jewry 1933-1945 (Nova York: Schocken Books, 1973); Helen Fein,
Accounting for Genodice (Nova York: Free Press, i Londres, Macmillan, 1979).

El terme «blitzkrieg noviolenta» va ser introduit per Theodor Ebert.

El debat sobre la distincid entre «resisténcia general» i «resisténcia organit-
zaday va ser incitat per Lars Porsholt. Vegeu: Lars Porsholt, «On the Conduct of
Civilian Defence», a T. K. Mahadevan, Adam Roberts i Gene Sharp (editors), Ci-
vilian Defence: An Introduction (Nova Delhi: Gandhi Peace Foundation, i Bombai:
Bharatiya Vidya Bhavan, 1967), p. 145-149.

El terme «microresisténcia» va ser introduit pel professor Arne Naess.
Vegeu: Arne Naess, «Non-military Defence and Foreign Policy», a Adam Roberts,
Jerome Frank, Arne Naess i Gene Sharp, Civilian Defence (Londres: Peace News,
1964), p. 42.



5. Cap al transarmament

Lluita noviolenta improvisada i defensa civil noviolenta

La defensa civil noviolenta s’esta desenvolupant com una politica a in-
vestigar, a tenir en compte i adoptar amb antelacié a les crisis de de-
fensa. Per poder utilitzar-la, aquesta politica requereix la preparacio i
formacio de la poblacié. Tanmateix, és probable que s’esdevinguin crisis
de defensa en paisos que encara no han adoptat aquesta politica. Quan la
rendicioé 1 submissio a ’agressio son inacceptables, i resulta evident que
les respostes militars son inutils o suicides, amb tota probabilitat con-
tinuaran donant-se casos de lluita noviolenta improvisada contra cops
d’estat i invasions.

Tot i la manca de preparaci6 anticipada, és probable que les lluites
futures siguin més sofisticades que les que s’han esbossat en el capitol 1.
Les raons per pensar-ho son dobles: els coneixements generals sobre
els mecanismes de I’accid noviolenta i la defensa civil noviolenta s’es-
tan estenent rapidament i un nombre creixent de paisos han tingut una
experiéncia directa de I'is de la lluita noviolenta amb fins diversos.

Ara bé, la lluita noviolenta improvisada per defensar-se no és pas
defensa civil noviolenta. En la majoria de casos, la resisténcia noviolenta
improvisada sera notablement més feble que una politica de defensa civil
noviolenta ben preparada, perqué mancara dels avantatges de la prepa-
racio i planificacio. Per exemple, sense preparacié no hi haura efecte
de dissuasio, el qual, per ell mateix ja podria impedir un atac. A més,
les aptituds, la formacio, la perspicacia estratégica i els recursos que es
poden adquirir durant anys de planificacio i preparacié mancaran en una
lluita improvisada.
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Per consegiient, la planificacio i la preparacié fan que la lluita novio-
lenta per la defensa sigui notablement més efica¢ (com ¢és analogament
cert en els esforgos militars). Es probable que entre els resultats de la
preparacio hi hagi els segiients: desenvolupament d’un efecte de desenco-
ratjament i de dissuasié; valoracio i planificaci6 estratégiques; preparacio
actitudinal (per evitar confusio, por i incertesa); formaci6 a través de les
institucions de la societat, funcionaris, policia, resta de forces armades i
organs governamentals per recorrer a la no-cooperacio i el desafiament
en cas d’atac; formulacio de plans de contingéncia; emmagatzematge de
material, aliment, aigua, mitjans d’energia, comunicacio i altres recursos,
i establiment d’organitzacions especialitzades en estratégia de defensa
civil noviolenta.

En combinaci6 amb la planificacio i preparacio, la difusié de publi-
cacions generals (i altres instruments de comunicacioé com cassets i vide-
o0s) i de pamflets i manuals especifics (que afecten el transport, els mitjans
de comunicacio, les escoles, els organs religiosos, el treball, els negocis i
similars) ajuda a divulgar coneixements sobre com impulsar una defensa
civil noviolenta eficag. Aixo possibilitaria que la lluita continués dins
dels requisits de la lluita noviolenta i els plans estrateégics definits, com
un component suplementari de politiques predominantment militars o bé
com la seva politica fonamental de dissuasio i defensa.

Motius per dur a terme la defensa civil noviolenta

En la majoria de casos, els motius per posar en practica la defensa civil
noviolenta serien els mateixos que els de la gent que ha lluitat en guer-
res i que ara dona suport a la defensa militar. La gent lluita per defensar
el propi pais perque I’estimen, aprecien la seva independéncia i volen
preservar el seu mode de vida (encara que també poden desitjar millo-
rar la seva societat). La gent esta disposada a lluitar perqué creu que és
el seu deure moral, patriotic o religios. Si bé les persones poden estar
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contentes de discutir entre elles sobre politica, politica social i fins i tot
principis fonamentals, és probable que s’uneixin en la conviccid que
no permetran que cap govern extern ni cap grup intern de dictadors en
poténcia els domini.

Tots aquests son motius de pes per participar en la defensa civil no-
violenta. Com en les guerres militars, aquests motius politics i socials
es combinen sovint amb altres de personals i individuals. Entre ells, s’hi
poden incloure el desig de canviar la situacio6 en la propia vida, esdevenir
important, ajudar a defensar la familia i els amics propis, i demostrar va-
lentia, iniciativa i predisposicid a sacrificar-se pels altres. A més, la part
minoritaria de la poblacid, que per raons personals, ¢tiques o religioses
no ha donat suport o s’ha oposat a mesures violentes, probablement podra
participar de ple en la defensa civil noviolenta. D’altra banda, en la defen-
sa civil noviolenta tots els grups d’edat i els dos sexes poden participar
en els diversos aspectes de la lluita noviolenta. Els seus motius i les seves
ganes de participar-hi es poden complir perqué la naturalesa de la defensa
els permet a tots fer-hi papers destacats.

Tanmateix, per tots els membres de la poblacio una rao principal per
donar suport i participar en aquesta politica defensiva sera el reconeixe-
ment de la capacitat i el poder de la defensa civil noviolenta per combatre
I’agressié i els cops interns. Aquest reconeixement contribuira a inspirar
la poblacio en conjunt per dur a terme la lluita defensiva amb anim, re-
solucio i tenacitat.

Calen canvis fonamentals com a condicid prévia
per a la defensa civil noviolenta?

Diversos intel-lectuals han sostingut, de vegades, que la lluita novio-
lenta massiva €és impossible per tota una série de raons grandiloqiients.
Entre elles s’hi ha inclos la genética, les practiques de crianga, la cultu-
ra, els condicionaments socials, el tipus de sistema educatiu, els models
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familiars i els rols sexuals, les doctrines religioses acceptades o el sis-
tema politic dominant.

Totes aquestes «raons» per a la impossibilitat de la lluita noviolenta
massiva —i, en conseqiiéncia, d’una politica de defensa civil noviolenta—
es poden descartar amb vista a aquest debat: la lluita noviolenta massiva
existeix i, per tant, €s possible. Algunes de les «raons» esgrimides estan
relacionades amb propostes per millorar la societat humana i les vides in-
dividuals. Els mérits de tals propostes s’haurien de considerar per separat
sense confondre’ls amb els requisits de la lluita noviolenta i una politica
de defensa civil noviolenta.

Tanmateix, alguns intel-lectuals assenyalen encara que calen canvis
fonamentals en els éssers humans o en el moén abans que una politica de
defensa civil noviolenta esdevingui realista. De tant en tant, pero molt
menys sovint que en el passat, algu que no ha estudiat curosament la de-
fensa civil noviolenta dira de fet: «Bé, aixo esta molt bé en un moén ideal,
i quan comenci a funcionar donaré suport a aquest tipus de defensa.»

Aquests analistes amistosos volen dir sovint que, abans que una
defensa civil noviolenta sigui realista, s’ha d’haver donat un dels tres
canvis fonamentals: (1) la «naturalesa humana» ha canviat de manera
que la gent és més amable i servicial, (2) la situacié internacional s’ha
transformat tant que els sistemes militars han desaparegut, o (3) el sis-
tema social ha sofert una transformacié profunda que ha generat una
justicia social 1 una igualtat més grans (presumiblement suprimint les
«causes» de les guerres). Tot i que seria molt desitjable atényer aquests
canvis (per més improbables que siguin), cap d’ells no és un requisit
previ per posar en practica la defensa civil noviolenta. Al contrari,
sabem que la lluita noviolenta ha funcionat en el «moén real» durant
segles, potser fins i tot mil-lennis. També sabem que aquesta técnica
ja s’ha improvisat per defensar-se d’atacs hostils. Tot i aixo0, fixem-nos
amb més atencid en tres dels arguments que sostenen que es necessita
un canvi fonamental en la gent o en la societat per tal que una defensa
civil noviolenta esdevingui realista.
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Cal un canvi de «naturalesa humanay?

Sociolegs, antropolegs, psicolegs, filosofs i tedlegs —com també tots els
altres— no estem d’acord sobre el que és la «naturalesa humanay i el que
prefeririem que fos. Tanmateix, tots aquests debats fascinadors (o avor-
rits) son irrellevants. No es necessita cap canvi en la naturalesa dels és-
sers humans perque masses de gent facin servir la lluita noviolenta.

La veritat és que, contrariament a les idees erronies de la gent, la
lluita noviolenta s’ha donat molt extensament al Ilarg de la historia hu-
mana i I’han protagonitzat éssers humans almenys tan imperfectes com
ho som ara nosaltres. La capacitat de resistir sense violéncia no resideix
necessariament en l’altruisme, en la fe en I’amor, en parar I’altra galta o
en el desig d’«abnegacio» per erradicar el mal.

La lluita noviolenta rau en una tendéncia humana —manifestada
també en molts animals domesticats (que inclouen no solament el mul
sin6 també els gossos i gats que tenim a casa)— a ser tossuts, a persistir a
fer allo que és prohibit i a negar-se a fer allo que s’ha manat. Aquesta vena
obstinada es pot observar facilment en els infants d’avui dia. (També
podriem recordar que nosaltres vam fer molts d’aquests actes quan érem
joves... 0 que potser encara els fem!) Sortosament, també som capagos
de treballar junts i, fins i tot, de ser altruistes; pero la tossuderia humana
esta molt estesa i €s sovint un component valuods de la nostra personalitat.
Es la base psicologica més essencial de la resisténcia noviolenta. La lluita
noviolenta és simplement I’aplicaci6 col-lectiva de la tossuderia humana
amb fins socials, econdmics o politics.

Cal un canvi en el sistema internacional?

Passar de la defensa militar a la defensa amb mitjans civils no requereix
tampoc cap transformacio prévia del sistema internacional, la desapari-
ci6 d’amenaces militars ni I’adopcié universal d’aquesta politica. Es pro-
bable que les amenaces a la seguretat de nombroses nacions continuin
en el futur. Els conflictes al voltant dels recursos naturals, la influéncia
politica regional, ideologies, geografia, models socioeconomics de des-
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envolupament i similars no desapareixeran de I’escena internacional.
Aquesta realitat és una de les raons per a I’elaboracio i la consideracio
d’una politica de defensa civil noviolenta. Totes les societats haurien de
tenir la capacitat de contenir, dissuadir i véncer els atacs en un mon ple
de conflictes amb mitjans que, per si mateixos, no amenacin la poblacié
amb anys de contesa paramilitar o amb una anihilacié massiva i rapida.

La defensa civil noviolenta pretén abordar aquesta realitat: esta con-
cebuda per enfortir la capacitat de dissuasio i defensa real de la societat.
Per tant, no hi ha motius per esperar a adoptar-la fins que ho hagin fet els
enemics potencials, no més dels que els governs han esperat a adoptar
armes militars noves i més potents fins que els seus enemics les han acon-
seguit primer. Un canvi basic del «sistema d’armesy» militar a I’arsenal de
la defensa civil noviolenta només succeira quan s’entengui que les noves
armes noviolentes soén almenys tan potents com les antigues.

Cal un canvi en el sistema social?

Determinats defensors, com també critics, de la defensa civil noviolen-
ta han argumentat que 1’adopcid i aplicacid efectiva d’aquesta politica
requeririen la transformacio previa del sistema social cap a una demo-
cracia, igualtat i descentralitzacié de poder notablement més grans. Han
sostingut —generalment des de determinats principis €tics o plantejaments
ideologics (com ara socialistes, anarquistes o pacifistes)— que només una
«societat justa» o una «societat noviolenta» es pot defensar amb mitjans
noviolents. Aquests critics no esmenten gairebé mai indicis historics que
sostinguin els seus arguments.

Com demostren els exemples del capitol 1, la lluita noviolenta
improvisada s’ha utilitzat amb un éxit moderat per defensar societats
«imperfectes» d’atacs interns i externs. Aquestes societats de vegades
contenien injusticies socials, domini de classe, heterogeneitat ¢tnica o
lingiiistica i, fins i tot, conflictes interns extrems. Aixo es va demostrar
a Alemanya durant la década de 1920. No es pot dir que la Republica de
Weimar fos una societat socialment harmoniosa, pero oficialment va uti-
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litzar la no-cooperaci6 improvisada i el desafiament noviolent tant con-
tra el putsch de Kapp del 1920 com contra la invasio i ocupaci6 franco-
belgues del 1923. La reiterada incidéncia de la lluita noviolenta a moltes
parts del moén en unes circumstancies molt adverses, i de vegades contra
agressors externs, camarilles militars i dictadures internes, evidencia
que I’s intencionat d’aquest tipus de defensa €s possible en el futur.

Si bé I’harmonia social, una major justicia social i una democracia di-
namica afavoririen més 1"is i I’éxit d’una politica de defensa civil noviolen-
ta, aquestes condicions no son requisits previs. La defensa civil noviolenta
no requereix unes condicions socials ideals per a la seva adopci6 i practica.

Alguns radicals socials estan disposats a acceptar que la defensa civil
noviolenta és possible, pero sostenen que defensar ’ordre social existent
per qualsevol mitja és poc desitjable. Aquesta gent i aquests grups poden
estar tan insatisfets amb la societat existent, la seva transgressio de de-
terminats ideals, les seves injusticies i els diversos tipus d’opressio, que
s’irritarien amb la idea d’haver de defensar el govern i el sistema que han
censurat préviament. El seu proposit no ha estat preservar aquell sistema,
sin6 transformar-lo o substituir-lo, per tal d’assolir una major llibertat
politica, una democracia més vigorosa o un sistema social i economic
més just. Hi ha, pero, bons motius perqué fins i tot aquests critics radicals
donin suport a una politica de defensa civil noviolenta.

Quan la societat és atacada per aquells qui volen imposar una dic-
tadura nacional o estrangera, ¢és la responsabilitat i ’'oportunitat de fins
i tot els partidaris més radicals del canvi social cridar a la defensa de la
societat imperfecta atacada. Un requisit previ per fer que una societat
sigui millor és evitar que ’empitjorin.

Després d’una defensa civil noviolenta reeixida, hi haura oportu-
nitats perque els partidaris del canvi guanyin suport a les seves propos-
tes. La poblacio d’aquell pais, després d’experimentar el seu propi poder,
estara en una situacid més forta per aconseguir el canvi social intern
d’una manera noviolenta. Tamb¢ els grups radicals poden haver adquirit
una major credibilitat gracies a la seva participacid vigorosa en la lluita
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civil contra els atacants, al contrari que si haguessin intentat aprofitar la
situacié només per fomentar els propis avantatges partidistes, com deter-
minats grups politics han fet en el passat.

Si bé algunes societats molt imperfectes han estat defensades per una
lluita noviolenta improvisada, aixo no implica que les condicions socials
i politiques no tinguin res a veure amb I’eficacia de la defensa civil novio-
lenta. Hi ha una relacio entre la naturalesa de la societat que es vol defen-
sar i la capacitat de la defensa civil noviolenta per fer-ho. Aix0 obeeix a
dos motius. En primer lloc, la intensitat de la voluntat popular de defensar
la societat i el nombre de col-laboradors potencials poden ser determinats
en gran manera pel grau en que la gent esta satisfeta amb l'ordre social
existent. En segon lloc, la distribuci6 del poder a través de les institucions
de la societat (els nodes de poder) augmentaria la resiliencia de la societat
i la seva capacitat de defensa. Per consegiient, una part important de la
preparacio a llarg termini per a la defensa amb mitjans civils consistiria a
millorar la qualitat de la democracia i la justicia dins la societat.

Alguns especialistes militars (com el difunt historiador militar
d’Oxford, el professor Norman Gibbs i el difunt Honorable Alastair Buc-
han, que va fundar I'Institut d’Estudis Estratégics de Londres) eren de
l’opinid que els preparatius per a la defensa civil noviolenta exigirien que
la societat adoptés mesures per descentralitzar el poder dins la societat
normal en temps de pau. No posaven objeccions a aix0, i entenien que
tals mesures tenien un mérit independent, pero adduien que s’havia de
recongixer tals corol-laris politics i socials per a ’'adopcié de la politica.

Fins i tot quan no es prenen mesures per eliminar les injusticies i re-
partir el poder dins la societat, encara pot ser possible una Iluita noviolen-
ta eficag. Aix0 pot succeir si la poblacio atacada experimenta una efusio
de patriotisme i una convicci6 generalitzada que cal derrotar els atacants
per tal d’abordar els problemes nacionals en una data posterior. De fet, la
lluita de defensa amb mitjans civils pot ajudar la poblaci6 a adquirir ’au-
toconfianca i autosuficiéncia necessaries per accelerar la democratitzaciod
de la societat després de la crisi de defensa.
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Aix0 no implica, pero, que tots els sistemes politics puguin ser de-
fensats amb exit per la lluita noviolenta. El cas negatiu més clar és el de
dictadures extremes. Es tracta de régims que han suscitat un odi intens
entre la poblacid i que han restringit severament o abolit les institucions
independents d’una societat, que podrien servir de nodes de poder per
mobilitzar i dirigir la defensa civil noviolenta. Es improbable que aquests
régims trobin entre la seva gent la voluntat o la capacitat d’aquest tipus
de lluita de defensa.

No obstant aix0, fins i tot la gent que viu sota régims fortament
opressius podria improvisar una lluita noviolenta contra atacants externs.
Si la poblacio tingués prou aversio als agressors, la gent podria mobilit-
zar-se per defensar el seu dret a I'autodeterminacio. Aixi, una invasio
d’una societat dominada per un sistema autoritari podria provocar una
lluita de defensa noviolenta improvisada, entusiasta i efectiva, en benefici
del pais en comptes del govern. En el procés de lluita es podrien fundar
noves institucions independents, les quals serien al mateix temps organs
per defensar i reorganitzar el sistema politic anterior. Llavors aquesta
mobilitzacié popular podria portar a una major participacié en la vida
politica, la construccié d’institucions autonomes addicionals, i una modi-
ficacid important o la substitucio del sistema precedent.

D’altra banda, les autoritats d’una societat fortament centralitzada
podrien avancar intencionadament cap a la descentralitzacié i la demo-
cracia (tal com ho demostren els esdeveniments a la Unié Soviética sota
el poder de Gorbatxov i a Espanya). Aquest régim reformat, si es com-
prometés de debo amb el canvi fonamental, fins i tot podria preveure la
introduccié d’elements d’una politica de defensa civil noviolenta. Ales-
hores aquell govern podria actuar per iniciativa propia, potser amb I’es-
timul o el suport d’un public insatisfet, per resoldre greuges populars,
descentralitzar institucions, incrementar la participacio politica del poble
en la presa de decisions, i desenvolupar un desig i una capacitat populars
de defensar la societat i les seves llibertats creixents a través de la lluita
civil. Aixo podria ser especialment important per impedir un possible
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cop d’estat per partidaris de la linia dura entre el partit governant, la po-
licia politica i les forces armades.

Excepte alli on s’especifiqui clarament, s’entén en la resta d’aquest
volum que parlem de la consideracio de la defensa civil noviolenta dins
d’un sistema politic que té€ pretensions raonables de ser qualificat de
democracia.

Un plantejament multipartidista de
la consideracid de la politica

Si el sentit d’una possible politica de defensa amb mitjans civils es pre-
senta partint de la seva utilitat potencial —sense bagatge ideoldgic—,
aquesta politica podria rebre el suport generalitzat de tot I’espectre po-
litic d’'una societat democratica. Per fer una consideracio justa de la
politica sobre els seus possibles mérits, €és molt important que la presen-
tacid i I’avaluacio de les propostes de defensa civil noviolenta es facin
d’una manera «multipartidista». Aquesta politica no s’ha de vincular
a cap grup o punt de vista politic o ideologic concret. Ara bé, malgrat
que paisos, grups politics 1 similars puguin sostenir raonablement que
aquesta politica és del tot compatible amb els seus propis ideals o ideo-
logia, i fins 1 tot és requerida per ells, no haurien de pretendre tenir-ne
I’exclusivitat. En linies generals, una defensa civil noviolenta s’accepta-
ra millor si la fa encertada i atractiva per a grups i individus que tinguin
una gran diversitat d’opinions politiques i1 d’actituds diverses sobre la
defensa i les guerres.

Es molt important que cap moviment pacifista ni cap organitzacio
politica radical s’identifiqui com el principal defensor de la defensa civil
noviolenta. Ni tampoc s’hauria de presentar aquesta nova politica de ma-
nera que puguin allunyar els conservadors i els membres del sector de
defensa existent o dels grups i les institucions que assumeixin la respon-
sabilitat d’executar aquesta politica en el futur.
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Tots els sectors de la societat haurien de tenir papers importants
no solament en I’estudi i I’avaluaci6 de la defensa civil noviolenta, sin6
també en la preparacio d’aquesta politica i la seva aplicacio. De fet, és
imprescindible que nombrosos sectors de la societat participin en I’adop-
ci6 d’aquesta politica. Una defensa civil noviolenta ha de basar-se sobre
un ampli consens nacional perque ha de ser aplicada per la poblacio ge-
neral i les institucions de la societat, no només per unes forces especials.
Un consens 1 solidaritat d’aquest tipus no es poden bastir sobre planteja-
ments purament partidistes. Els critics acérrims de la politica de defensa
present d’una societat han d’unir-se amb els seus partidaris fervents per
obrir una recerca i un debat rigorosos sobre les noves propostes de de-
fensa civil noviolenta.

Un plantejament no partidista i constructiu, que no esborri ni passi
per alt les diferéncies politiques importants dins la societat, voldra in-
corporar les diverses perspectives en 1’elaboraci6 i adopci6 de la defen-
sa civil noviolenta. Suposem, per exemple, que la proposta de politica
immediata consisteix a integrar només un petit component de mitjans
civils als preparatius de defensa, predominantment militars, existents
en la societat. Grups partidaris de 1’adopcid plena de la defensa civil
noviolenta donarien suport a aquest component limitat amb ’excusa que,
com més s’aprengui, la confianca publica en la defensa civil noviolen-
ta probablement creixera, amb la qual cosa la transicio total a aquesta
politica esdevindra en algun moment una possibilitat politica seriosa.
Draltra banda, els partidaris actuals de les politiques militars existents
podrien donar un suport sincer a la incorporaci6é del petit component de
mitjans civils, ja que afegiria una capa addicional de dissuasi6 i defensa
a la posicio militar existent. Algunes d’aquestes persones també podrien
confiar, i esperar, que ’acceptacio d’aquell petit component de mitjans
civils tancara el debat!

Una decisi6 futura sobre si ampliar I'inicialment petit component de
defensa civil noviolenta, o avancar amb el temps cap a ’adopcié comple-
ta, podria basar-se aleshores en part en els merits revelats per un compo-
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nent existent de defensa civil noviolenta i per la investigacid posterior i
els estudis politics de les seves capacitats. Llavors, 'ampliacié del com-
ponent de defensa civil noviolenta podria esdevenir més raonable en la
mentalitat de la majoria de la gent: 'opci6 en un altre temps impensable
es pot convertir gradualment en 1’opci6 obvia i realista.

La decisi6 final sobre rebutjar, conservar o adoptar del tot aquesta
politica vindra determinada pel grau en que la defensa civil noviolenta
es consideri adequada per dissuadir i defensar-se contra cops interns i
agressions externes. Aquest llibre es basa en I’assumpcio que cap pais no
renunciara permanentment a les seves opcions militars a no ser que tin-
gui una confianga merescuda en una politica de defensa civil noviolenta
avangada i viable.

En la majoria de situacions, dificilment es podria arribar a ’'adopcio
d’una postura de defensa nova sense la participacio del sector de defensa
existent en la societat. ’evidéncia preliminar de 1’addicié de compo-
nents de resisténcia noviolenta a les politiques de defensa de Suecia,
Austria, Suissa i [ugoslavia indica que la participacié dels ministeris de
defensa en la consideracio i elaboracio d’una defensa civil noviolenta és
possible i alhora constructiva. Personal i institucions militars s’han im-
plicat també en estudis seriosos d’aquesta politica a Noruega, Finlandia
i alguns altres paisos.

Podria haver-hi excepcions a la implicaci6 de I’exércit en la con-
sideraci6 1 adopci6 de la defensa civil noviolenta: un pais acabat d’in-
dependitzar-se pot mancar de forces armades, un pais pot haver estat
permanentment desmilitaritzat per tractat internacional, o la situacid
geopolitica i les realitats militars podrien excloure la construccidé d’una
capacitat militar efectiva. Es pot donar una altra excepcio en els casos en
que les forces armades han actuat principalment com a agents per impo-
sar dictadures sobre la poblacio. En determinades situacions revolucio-
naries, aquestes organitzacions militars poden haver estat derrotades del
tot 1 haver-se dissolt. En practicament totes les altres situacions, pero, cal
un plantejament «multipartidista». Aquest plantejament ha de travessar
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obstacles partidistes i alineacions politiques tradicionals. També ha d’im-
plicar els diversos partits politics de la societat, institucions tradicionals
de defensa militar i organitzacions no governamentals; en resum, totes
les institucions estatals i no estatals de la societat i la poblacié en general.

El procés de transarmament

El procés de passar de la defensa amb mitjans militars a la defensa
civil noviolenta s’anomena «transarmamenty. I aix0 no és el mateix que
«desarmamenty, si s’entén aquest terme com la reduccié o ’abando de
la capacitat defensiva. En comptes d’aixo, el transarmament és el pro-
cés de canviar el tipus d’«armament» d’un que confia en les forces i les
armes militars a un altre que depén del fet que tota la poblacid utilitzi
les armes psicologiques, socials, economiques i politiques que s’han
esbossat en el capitol 3.

Aquest debat suposa que el transarmament procedira d’acord amb
decisions preses democraticament en les quals el govern tingui un paper
fonamental tant en 'opci6é de defensa civil noviolenta com en els seus
preparatius. Ara bé, aixo no ha de ser un patr6 universal, i €s improbable
que els plans governamentals fets sense el suport i la participacié de la
societat siguin solids o s’executin eficagment.

En alguns casos, sobretot quan les qualitats democratiques del go-
vern son limitades, grups i institucions socials poden iniciar els prepa-
ratius per a la defensa civil noviolenta abans o en paral-lel amb I’avalua-
ci6 i la presa de decisions del govern. Les recomanacions d’institucions
no estatals, entre les quals hi ha grups professionals, es podrien estudiar
per determinar si es podien integrar en un pla general que servis de
base per a una politica adoptada pel govern. En la majoria de casos,
pero, és més probable que les iniciatives governamentals precedeixin la
iniciciativa de les institucions no estatals i forneixin el marc general per
desenvolupar plans més especifics.
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Obviament, el procés, 'ocasio, I’abast i el moment oporti del trans-
armament variaran molt d’una situacio6 a una altra. Dependran de manera
notable de les circumstancies i les capacitats de les politiques actuals.
Pero encara més importants seran el grau de coneixement de la defensa
civil noviolenta i la valoracio de la seva capacitat per dissuadir i defen-
sar-se amb €xit contra atacants potencials.

En la majoria de casos, la defensa civil noviolenta no es podra adoptar
rapidament per substituir del tot la defensa militar. Atesa la complexitat
de transformar un sistema de defensa de nacions senceres i la naturalesa
relativament no provada d’una politica de defensa civil noviolenta, la ra-
pida substituci6 de defenses militars és practicament impossible. Alguns
dels arguments segons els quals és possible un abandoé brusc dels sistemes
militars s’han extret de premisses falses. Entre elles, s’hi inclou la idea que
un canvi com aquest es podria aconseguir amb una conversioé en massa al
pacifisme, o que el canvi es produiria de manera «natural» arran de 1"as
de resistencia noviolenta amb altres finalitats, o que una revolucio social
eliminaria la necessitat de I’exércit. Tanmateix, no hi ha indicis historics
que la transicio a la lluita noviolenta en defensa tingui cap probabilitat d’es-
devenir-se a partir de conversions individuals en massa a la novioléncia
religiosa. Ni es donara tampoc un canvi a la defensa civil noviolenta com la
conseqiiencia natural de 1"as de la resisténcia noviolenta per assolir I’allibe-
rament del domini extern o d’una dictadura interna, com demostra I’expe-
riéncia de ’India, I’Iran i altres llocs. Tampoc no comengara a existir una
politica de defensa civil noviolenta simplement com a resultat d’una revo-
lucié que pretén establir un ordre social nou en que ’opressio i ’explotacio
de classe —presumptes causes de sistemes militars— no existeixin, tal com
ho demostra I’evidéncia de Russia, la Xina, Cuba, el Vietnam i Nicaragua.

Les transicions rapides son poc desitjables en la majoria de situaci-
ons, perque els canvis sobtats a una defensa civil noviolenta no es poden
planificar bé; de fet, podrien ser fatals. Sense una preparaci6é adequada,
global i competent, la politica de defensa civil noviolenta, quan es posés
a prova, segurament seria poc més eficag que la resisténcia noviolenta
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improvisada. Els consegiients esfor¢os defensius mal preparats estarien
especialment subjectes a punts febles 1 una possible derrota. Una resis-
téncia mal preparada, incompetent i ineficag, practicada sota el nom de
defensa civil noviolenta, podria desacreditar la politica sencera.

Es probable que la defensa civil noviolenta s’adopti, més o menys,
sobre la mateixa base segons la qual s’accepten les innovacions en politi-
ques militars. Els nous conceptes i sistemes d’armes s’han d’entendre com
a millores respecte a assumpcions, plans i armes de defensa del passat. La
majoria de paisos interessats en aquesta politica adoptaran un enfocament
progressiu, incorporant i provant lentament components de defensa civil
noviolenta en les seves posicions defensives globals predominantment mi-
litars. Aquests components poden pretendre fornir opcions politiques per
a contingencies especials o proporcionar una capacitat defensiva comple-
mentaria per a tasques que no es cobreixen de cap altra manera.

En aquest enfocament progressiu del transarmament, la preparacié
i la formacié comengaran sobre una base relativament modesta, mentre
la politica militar existent continua en vigor. Llavors es podria ampliar
el component de mitjans civils per etapes. Al comengament no es rebai-
xara ni eliminara la capacitat militar. Hi ha dues raons per fer aixo. En
primer lloc, la poblaci6 no estaria disposada a reduir els seus preparatius
militars fins que hi hagués en vigor opcions de defensa civil noviolenta
substitutes que fossin viables. En segon lloc, fins i tot amb la voluntat de
canvi, la transicié d’una politica militar a una de civil exigiria un temps
considerable, com s’ha indicat abans. Caldria elaborar i posar en practica
preparatius, formacio de la poblacio i altres arranjaments (que en alguns
casos inclourien la reconversié economica).

L’émfasi en el transarmament es posa principalment en I’augment de
la capacitat de defensa efectiva a partir de ’elaboracio de la nova politica
de base civil, 1 no en la reduccid o I’'aband6 de les armes militars. Aixo
vindria després del desenvolupament d’una confiangca merescuda en el
nou sistema de dissuasio i defensa noviolentes. De mica en mica, si la
confianca en les capacitats de dissuasio i defensa de la nova politica en
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expansio creix, probablement ’arsenal militar existent es veura cada cop
menys necessari. Aixo succeira sobretot cap al final del procés de trans-
armament. En aquell moment, el material militar es podra anar reduint i
abandonant com a armes antiquades, com si fossin arcs i fletxes.

En tots els paisos no subjectes a un atac imminent, hi ha temps dis-
ponible per a una avaluaci6 i una decisio raonades sobre si convé un
canvi de politica de defensa. Aquest capitol es basa en ’'assumpcio que
hi ha temps per considerar la defensa civil noviolenta, per estudiar-ne les
capacitats, les dinamiques, els requisits i els principis estratégics.

Els passos de I’adopcio progressiva de la defensa civil noviolenta
seran de durada i contingut diversos. No hi ha cap model de passos ni
cap escala de temps que es puguin aplicar a tots els paisos i totes les si-
tuacions. Per a cadascun es necessitara una planificacio rigorosa i Unica.
Pero, en general, dins del procés de consideracio i adopcid s’inclouran els
elements segiients:

* investigacio

* educaci6 publica

* estudis de politica i viabilitat

* avaluaci6 pel public, organitzacions privades, institucions oficials,
departaments i ministeris de defensa, i cossos legislatius

* introducci6 d’un component modest de base civil (potser amb fins
concrets)

* preparacio i formacio6 de la poblacid

» consideracio d’afegir altres objectius per a I'is de la defensa civil no-
violenta

» consideraci6 de ’atractiu i la viabilitat de conservar components tant
debase militar com civil o passar-se més, o del tot, ala defensa civil no-
violenta

* accio legislativa i administrativa sobre aquestes decisions

+ reforcament de les capacitats de defensa civil noviolenta

* unificaci6 de la politica de defensa
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Cal prestar molta atencid a les analisis comparatives dels avantatges i
desavantatges, de les capacitats i incapacitats, de les defenses amb mit-
jans militars i mitjans civils de tal manera que cobreixin les necessitats
per al present i per al futur previsible. Aixo valdra tant en la fase inicial,
quan la societat decideixi per primer cop emprendre els preparatius de
defensa civil noviolenta, com també¢ en la fase posterior, quan determini
si la politica nova sera adequada per si mateixa. En una valoracié de la
pertinéncia de la defensa civil noviolenta a les necessitats de seguretat
d’un pais concret, esdevenen crucials els factors segiients:

* Lanaturalesa i les circumstancies de la situacio externa i les amena-
ces a la seguretat del pais.

* La naturalesa i les circumstancies de la situacid interna i el perill
d’usurpacions del pais.

» Les opcions percebudes per dissuadir i defensar el pais.

» La valoracio i la percepcio de la viabilitat de la defensa civil novio-
lenta per complir aquestes necessitats defensives.

Métode per avaluar i adoptar la politica del transarmament

No es pot crear ni un sol model de consideracio de la politica i el transarma-
ment parcial o total que es pugui aplicar a tots els paisos i situacions. Pero
si que és possible concebre diversos models genérics en virtut dels quals
la defensa civil noviolenta podria esdevenir I’element principal de la poli-
tica defensiva d’un pais o un component important dins d’una politica més
amplia predominantment militar. Hi ha almenys quatre models genérics:

1. Adopcid plena i relativament rapida d’una defensa civil noviolenta
com la politica defensiva nacional per paisos petits que no tenen
cap alternativa militar o alianca viable per causa d’alguna situaci6 o
condicio6 especial.
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2. L’addicié d’un component de mitjans civils a una politica de defensa
predominantment militar que serveixi un o més fins concrets sense
la intenci6 d’ampliar aquest component perque exerceixi funcions
més extenses dins de la politica global.

3. Laintroduccio per etapes i 'ampliacio progressiva d’elements de de-
fensa civil noviolenta amb l'objectiu d’un transarmament finalment
total.

4.  El transarmament multilateral gradual i negociat de diversos paisos
veins, que introdueixin al mateix temps components de defensa
civil noviolenta, potser seguit d’una reduccié esglaonada de I’arse-
nal militar.

Ara fixem-nos breument amb més atencid en aquests possibles models.

Adopcio plena i rapida d’una defensa civil noviolenta

El transarmament rapid i total és més probable en aquells paisos que man-
quen d’opcions militars notables, o aquells per als quals 1’ts de les seves
opcions militars només comportaria una devastacié segura. L’adopcid
d’aquesta politica seria possible en paisos petits que no tenen forces ar-
mades, com ara Costa Rica o Islandia. Actualment, depenen d’una forca
policial interna molt forta i la possibilitat d’ajuda exterior (Costa Rica) o
de la participacié en una alianca militar externa (Islandia). Aquests dos
acords presenten desavantatges si la independéncia d’accio real és un ob-
jectiu important.

L’adopci6 rapida de la politica també podria ser possible per part
de futurs paisos recentment independitzats o que puguin acabar fent-ho
(com ara Palestina, Estonia, Letonia, Lituania, Armeénia, Hong Kong o
el Tibet). Possiblement aquests paisos continuarien sentint-se amenacats
pel seu vei militarment més poderds (€s a dir, el seu dominador anteri-
or); tanmateix, no tindrien cap manera de desenvolupar una capacitat de
defensa militar adequada i autosuficient. Si el pais petit s’aliés amb una
poténcia militar estrangera, el govern dominant anterior podria sentir-se
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amenagcat o, fins i tot, provocat a envair-lo. Per als paisos en aquestes si-
tuacions, uns estudis curosos de viabilitat i una reflexi6 detinguda poden
fer que la defensa civil noviolenta es vegi com una alternativa realista
i més completa a les politiques de defensa militars. Ja no caldria esco-
1lir entre fer gestos violents, perd impotents, o sotmetre’s passivament a
I’agressio o la usurpacio.

Els métodes en quée la defensa civil noviolenta seria adoptada per
aquests paisos acabats d’independitzar-se podrien ser més flexibles que si
disposessin d’estructures d’estat més consolidades. En alguns casos, les
iniciatives governamentals en I’estudi de la defensa civil noviolenta po-
drien precedir la seva acceptacio per part de les institucions no estatals.
Aquestes iniciatives podrien proporcionar llavors el marc genéric per ela-
borar plans més especifics. Aleshores la poblaci6 i les institucions de la
societat podrien avaluar la politica de defensa proposada i preparar-se per
a les seves funcions dins del seu marc.

En altres casos, la iniciativa d’adoptar una defensa civil noviolen-
ta podria emanar de la poblacio i les organitzacions independents de la
societat. Aquesta iniciativa, i fins i tot els primers preparatius —potenci-
alment elaborats sobre I’experiéncia d’una lluita per la independéncia—,
podrien avangar abans de ’avaluacio i la presa de decisions del govern,
o en paral-lel. En aquests casos, les recomanacions de les organitzacions
independents i els grups professionals podrien integrar-se llavors en un
pla nacional global per a una politica adoptada pel govern.

Per tal com la defensa civil noviolenta és una politica que projecta
la defensa potencial sobre la base de la preparacid i la formacié més
enlla de ’experieéncia historica —com ho fan les innovacions en la major
part de I'armament militar modern—, no hi ha exemples de I’adopci6 de
defensa civil noviolenta que segueixi justament aquest model. Tanma-
teix, la situacio d’Alemanya després de la Primera Guerra Mundial és
d’alguna manera comparable. El pais encara tenia forces militars, perd
per causa del que estipulava el Tractat de Versalles eren massa febles per
ser un factor internacional important. L’exércit alemany, per diverses
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raons, fins i tot estava poc disposat a actuar contra els exércits privats
del Freikorps que van intentar enderrocar la Republica de Weimar en
el putsch de Kapp del 1920. EI 1923 les forces armades alemanyes eren
massa debils, fins i tot per entrar en combat contra les forces belgues i
franceses que havien envait el Ruhr. En ambdoés casos el govern i els li-
ders politics van iniciar una lluita noviolenta improvisada per la defensa
com I"mica opcio realista.

En el futur, els paisos acabats d’independitzar-se haurien de tenir
avantatges considerables sobre la situacid6 d’Alemanya a la década de
1920 per diverses raons: hi ha molta més experiéncia historica, la natura-
lesa de la lluita noviolenta i de la defensa civil noviolenta es coneix molt
millor, 1 hi ha temps per fer preparatius i formar la poblacié perqué dugui
a terme la lluita de defensa.

Addicié de components de mitjans civils per a fins concrets

El model genéric que acostumen a presentar els tedrics de la defensa
civil noviolenta és per a un transarmament total a la politica durant un
periode d’uns quants anys. Aquests teorics han propugnat el transar-
mament total en comptes d’'una combinacié permanent de defensa amb
mitjans militars i civils partint de Peficacia defensiva. Es clar, pero,
que 'interes per la defensa civil noviolenta no es limita als pocs paisos
que inicialment preveuen una transicié completa. Hi ha hagut molt més
interés per I’addicié de components de base civil a politiques predomi-
nantment militars.

Quan s’afegeix un component de caracter civil a una politica predo-
minantment militar, no hi ha cap compromis permanent per la societat o
el govern de mantenir aquell element en el primer nivell de funcionament
i per al fi especific original. Més endavant aquell component es podria
augmentar, reduir o eliminar, depenent de valoracions futures de la seva
capacitat de dissuasio i defensa. Els paisos que tenen opcions militars
amb possibilitats raonables de rebutjar invasors sense acumular baixes
i destruccié inacceptables podran continuar confiant durant un temps
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considerable en mitjans militars en cas d’atac. Tot i aixi, també poden
en algun moment afegir un component de defensa civil a la seva politi-
ca defensiva predominantment militar, com Suécia, Suissa, lugoslavia i
Austria ja han fet. En aquests casos també pot haver-hi altres components
no militars i paramilitars.

Per exemple, I’abril del 1982 el ministre de Defensa austriac Otto
Rdsch va escriure:

La part militar del pla de defensa nacional considera la resisténcia civil i
amb ella les formes de defensa social com a complements necessaris a la
defensa nacional militar. En aquest context, aquests elements s’integren
sistematicament en les arees ideologica, civil i economica de la Umfas-
sende Landesverteidigung [Defensa Nacional General] i hi ocupen un lloc
permanent.

El Landesverteidigungsplan austriac (Pla de Defensa Nacional), publicat
el 1985, reitera que «la resisténcia civil és un complement necessari a
la defensa nacional militar». Afirma, aixi mateix, que en el cas d’una
ocupacio6 temporal de parts del territori austriac, «una resisténcia civil or-
ganitzaday, totalment d’acord amb les lleis internacionals de guerra, po-
dria ser també «eficag» per prestar suport a les forces de combat militars
austriaques a la zona afectada.

Suécia va afegir un component de mitjans civils a la seva politica
de «defensa total» I’abril del 1986 per aprovacié unanime del Parlament.
Aquest va ser el resultat de quasi vint anys de debats i investigacions amb
la implicacié del Parlament i el Ministeri de Defensa a més de partits
politics, investigadors académics, organismes religiosos i altres. Durant
els anys 1981-1983, una comissié —establerta per decisio del govern— va
treballar dins del Ministeri de Defensa per preparar un pla per a I's de
«resisténcia civil» formant part de la politica defensiva del pais. Aquesta
comissié va recomanar que les autoritats de la «defensa total» ampliessin
la seva planificacio per incloure la «resisténcia no militar» en els ter-
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ritoris que poguessin ser ocupats en cas de guerra. També recomanava
I’establiment d’una comissié permanent que emprengués la planificacio
per etapes, comengant per un dels sis «alts comandaments regionals» que
ja coordinava altres components civils de la politica de defensa total. Es
va aconsellar igualment l’estudi i la investigacié de les relacions entre
defensa militar i no militar. L’1 de juny del 1987 es va constituir una
Comissio de Resistencia No Militar amb les funcions segiients: (1) pro-
moure les condicions per a la resisténcia no militar a través de consells
i recomanacions a les autoritats i la ciutadania; (2) abordar qiiestions de
dret internacional i les condicions psicologiques i altres de la resisténcia
no militar, i (3) fomentar la recerca en aquest camp. El cap de la comissio,
Gunnar Gustafsson, ha escrit que els preparatius en temps de pau per a
la resisténcia civil «assoliran una preparacié mental valuosa» que hauria
de contribuir a fer que un agressor potencial «reflexionés curosament i
potser abandonés els plans originalsy.

Aquests casos, i altres que s’esmenten més endavant, il-lustren que
la lluita noviolenta per la defensa nacional és acceptada en alguns paisos
com un component important dels plans de defensa nacional global.

Els components de defensa civil noviolenta podrien orientar-se a fins
especials o a cobrir contingencies particulars, mentre que els mitjans mi-
litars es farien servir en altres situacions. Aquestes combinacions de de-
fensa militar i civil pretenen ser permanents; no son vistes com a passos
transitoris cap al transarmament total. Aquestes politiques mixtes només
tindrien probabilitats de canviar amb una condicio: si la societat adquiris
la confianga que la defensa civil noviolenta, tindria un potencial molt més
gran de dissuasid i defensa del que s’havia calculat al principi.

A causa de les dinamiques i els requisits per a I’éxit tan diferents de
’acci6 militar i de la lluita noviolenta, cal tenir clar el paper limitat de la
defensa civil noviolenta dins d’una politica defensiva predominantment
militar. La identificacioé d’aquells fins especifics és crucial en la decisio
d’adoptar un component amb mitjans civils. S’han identificat tres objec-
tius d’'un component especial amb mitjans civils:
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1. Laprimera linia de defensa en situacions en que la resisténcia mili-
tar als invasors és obviament vana i suicida.

2. Una linia defensiva de reserva alla on s’ha utilitzat la resisténcia
militar 1 no ha aconseguit rebutjar els invasors.

3. Ladefensa principal contra usurpacions internes, com ara cops d’estat.

1. Alla on la resistencia militar és vana o suicida. Alguns paisos
podrien basar la seva valoracié de la conveniéncia d’adoptar resisténcia
amb mitjans parcialment civils en el poder militar relatiu dels atacants
potencials. Si és relativament feble, la resisténcia podria ser militar. Ara
bé, si la capacitat militar dels assaltants és aclaparadora, és evident que
els esforcos de defensa militar seran vans i suicides. Aleshores es pot
emprar el component de defensa civil com la primera linia de defensa.

Aquesta va ser la situacio en els dos casos de resisténcia noviolenta
improvisada que s’han descrit en el capitol 1: la Ruhrkampf alemanya
contra els invasors francesos i belgues el 1932 i la resisténcia txecoslo-
vaca contra els invasors del Pacte de Varsovia el 1968. Amb un coneixe-
ment més gran, estudis de viabilitat i temps per preparar-se i formar-se,
I’eficacia d’aquesta defensa augmentaria notablement; per tant, es podria
incorporar un component civil a la politica global de defensa, en part per
abordar aquesta contingencia especifica.

2. Alla on la resistencia militar ha fracassat. També es podria fer
servir un component civil alla on les forces armades d’un pais han inten-
tat rebutjar els invasors pero s’han vist desbordades. Aquest va ser el cas
a Noruega durant 'ocupacio alemanya de 1940-1945. Un altre exemple
important és la resisténcia holandesa contra els nazis.

El 1967, un estudi encarregat pel govern noruec i preparat per 1’Insti-
tut Noruec de Recerca en Defensa preveia I’us d’una resisténcia noviolen-
ta preparada en cas que la defensa militar fracassés. «D’acord amb aixo,
es podria entendre la defensa noviolenta com un tipus de defensa en pro-
funditat, si la proteccio de la integritat territorial [a través de la defensa
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militar] fracassés.» L'informe deia: «Suposant que es pugui treballar en
una defensa noviolenta d’una manera o altra com una addici6 a la defensa
total [predominantment militar], hi ha motius raonables per creure que
aixo servira per reforcar el poder de resisténcia i la dissuasio de Noruega
contra un atac enemic.»

L’1 de marg del 1989, el Comité Atlantic noruec va patrocinar una
conferéncia sobre «formes complementaries de defensa». L’exposicio in-
troductoria sobre les qiiestions vinculades a una incorporaci6 de la re-
sisténcia civil dins de la politica de «defensa total» de Noruega va ser
presentada pel ministre de Defensa noruec, Johan Jergen Holst, que era
coautor de I'informe del 1967.

Aquest component forma part de la politica de defensa suissa des de
fa ja un cert temps. En la politica de «defensa general» suissa, en cas d’un
fracas de les forces militars a ’hora de rebutjar atacants externs, es farien
servir tant «resisténcia armaday» (lluita de guerrilles i paramilitar) com
«resisténcia passivay a les zones ocupades del pais.

Ara bé, la majoria de la poblacié no participaria en la resisténcia
violenta. En comptes d’aix0, es demana als ciutadans que neguin tota col-
laboraci¢ al mateix temps que acaten el dret internacional. Encara que no
resisteix violentament ni contribueix a aquesta violéncia, aquest sector
de la poblacié «no fa ni les concessions més petites a la forca ocupant i
desaprova qualsevol intent d’apropament». La negacié de col-laboracio,
«girar ’'esquenay al personal d’ocupacio, i la negacioé de cooperacié amb
tots els intents d’adoctrinar la gent en la ideologia dels atacants, son
responsabilitats importants de la poblacié civil en aquesta situacio, tal
com s’identifica en el Llibre de Defensa Civil que es va distribuir el 1969
a totes les llars del pais.

Finlandia no figura entre els paisos que ja han incorporat un com-
ponent de resisténcia noviolenta a la seva politica de defensa global. Tan-
mateix, el 1971 la Comissio de Planificacio de Defensa Psicologica fin-
landesa, supervisada pel president, va publicar el primer estudi oficial de
defensa civil noviolenta. La Comissio va rebutjar la substitucié total de



196 La defensa civil noviolenta

la capacitat militar per la politica nova. Tot i aixd, va acceptar la utilitat
d’afegir un component de resisténcia noviolenta a la politica predomi-
nantment militar del pais.

L’informe deia:

Tanmateix, en determinades situacions de crisi, els métodes de resisténcia
no armada poden ser practics com a complement a la resisténcia armada:
es podrien emprar en una zona que hagi caigut sota el control d’un invasor.
Els exemples recollits de I’experi¢ncia de diversos paisos demostren que
aquests metodes, en combinacié amb la resisténcia armada, poden resultar
adequats durant ’ocupaci6 en I’afany d’assegurar la llibertat d’accio de les
institucions socials i, finalment, assolir I’alliberament de 1’ocupacio.

Després d’examinar els possibles usos beneficiosos de la defensa civil
noviolenta, la comissi6 del 1971 proposava que, al costat dels preparatius
militars, Finlandia hauria de fer plans i preparar-se per a la resisténcia
noviolenta en situacions en qué fos entesa com una alternativa raonable, i
que aquesta feina comencés quan abans millor. Perd no es va fer.

Iugoslavia va incloure un component no militar en la seva politica
de Defensa Nacional Total. El general Nikola Ljubicic escriu que, si bé
el poder militar és fonamental en un sistema estratégic racional, «per
obtenir la victoria en una guerra defensiva de tot el poble cal combinar
tot tipus de resisténcia de manera harmoniosa i funcional, mentre que
la 1lluita armada constitueix el puntal». La politica iugoslava permet
clarament la utilitzacio de resisténcia noviolenta a les parts ocupades
del pais. I continua dient:

Naturalment, de vegades les unitats de ’exércit operatiu i la defensa terri-
torial poden trobar-se en la situacié de veure’s obligades temporalment a
abandonar la resisténcia i evacuar algun poble o assentament. Pero han de
deixar darrere seu una organitzacié politicomilitar capa¢ de continuar la
lluita a través de formes d’acci6 politiques, de distraccio i altres.
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Com ha esbossat Adam Roberts, entre aquestes altres formes de resistén-
cia iugoslaves s’inclouen: (1) resisténcia moral, politica i psicologica: no
reconeixement de rendicid ni ocupacid, mantenir les estructures de go-
vern autdctones, dirigir agitacid i propaganda, i similars; (2) resisténcia
economica: produccid i subministrament per a les forces de resisténcia,
proteccio de béns, negativa a fer treballs avantatjosos per a I’atacant, etc.;
(3) resisténcia en la cultura i 'educacio, i (4) resisténcia passiva: boicots
socials, negativa a cooperar, i actitud general de no obediéncia i hostilitat.
El sistema de defensa iugoslau «crida a la implicaci6 total de les organit-
zacions politiques, economiques i socials. Estan implicades no solament
en I’execuci6 de plans, sind també en la seva formulacio.»

Alla on s’ha incorporat un component civil a la posicié de defensa
predominantment militar d’un pais, poden sorgir alguns problemes. Per-
sones i grups amb responsabilitats importants de defensa hauran d’ava-
luar com funciona la combinacié de components militars i noviolents.
Per exemple, els resistents poden voler treure partit del caracter noviolent
d’una lluita de defensa per tal de minar la moral, la fiabilitat i 'obediéncia
de les tropes dels atacants (com va succeir a Txecoslovaquia el 1968). Ara
bé, aquests esfor¢os esdevindran extraordinariament dificils o impossi-
bles si les mateixes tropes han estat atacades militarment, si alguns dels
seus amics han resultat morts o ferits o si, actualment, temen per la seva
propia vida.

Els problemes de combinar técniques violentes i noviolentes son
especialment aguts en propostes que farien servir tant la guerra de
guerrilles com la lluita noviolenta dins de la mateixa estratégia global
de defensa. Diversos models recents de «defensa defensiva» o «defensa
no ofensiva», com s’ha esmentat en el capitol 1, encarrilen aquest pro-
blema. Si la resisténcia noviolenta i la guerra de guerrilles son utilitza-
des simultaniament pels resistents a la mateixa zona geografica, poden
sorgir problemes molts greus, que no solament provocaran nombroses
baixes sin6 que, a més, minaran del tot ’eficacia de la lluita noviolenta.
Per aquestes raons, I’'addicié d’un component de defensa civil a una
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politica de defensa militar no s’hauria d’acompanyar amb elements de
guerra de guerrilles o de determinats components militars de «defensa
defensivay.

Una politica de defensa mixta, amb components tant militars com
civils, és un progrés evident des d’una politica exclusivament militar.
Tanmateix, es necessitara una atenci6 continua a les incoheréncies que
poden sorgir i a les seves conseqiiéncies a mesura que s’elabora la po-
litica global. Si els estudis de la politica de defensa civil noviolenta i
I’experiéncia en el seu desenvolupament i la seva practica demostren
una capacitat defensiva superior a la que hi havia hagut o s’havia perce-
but al principi, aquests problemes es poden resoldre potencialment amb
un moviment progressiu cap al transarmament total. Altrament, caldra
parar molt de compte per impedir que el component militar perjudiqui
els mateixos factors que contribueixen a 1’¢xit dels components civils.
En general, els problemes seran menys aguts si és possible separar o
isolar les operacions dels sistemes de defensa amb mitjans militars i amb
mitjans civils.

3. Contra usurpacions internes. Un altre possible model de transar-
mament parcial és I'addicié d’'un component de defensa civil noviolenta
especificament per evitar i derrotar cops d’estat, usurpacions de I’execu-
tiu o altres temptatives inconstitucionals de prendre el control de I'aparell
de l'estat. Els atacs interns constitueixen un serios problema de defensa.
Durant les ultimes décades dotzenes de societats han vist els seus go-
verns democratics constitucionals —i altres sistemes— foragitats del poder,
els seus dirigents politics assassinats i un nou govern dictatorial imposat
per 'amenaca o I"us de la forga militar.

En alguns paisos, com Tailandia, els esforcos per assolir més demo-
cracia i justicia social han estat repetidament desbaratats per cops mili-
tars o politics al llarg d’unes quantes décades. En alguns paisos llatino-
americans, com ara I’Argentina, el Peru, Xile, Guatemala i el Brasil, els
cops han ocasionat problemes greus en les tltimes deécades. Als paisos

Cap al transarmament 199

africans, on els organs militars estan clarament més ben organitzats i son
més poderosos que la major part de la societat civil, els cops d’estat han
constituit un factor primordial en la configuraci6 dels sistemes politics
del continent des de la seva independéncia. També Europa ha tingut la
seva part de cops d’estat en les darreres décades. Aixi doncs, paisos molt
diversos podrien necessitar adoptar rapidament la defensa civil noviolen-
ta, ni que només fos per evitar usurpacions internes, al mateix temps que
conservessin les opcions militars per abordar els perills internacionals.

Tot sovint, la majoria de cops d’estat son, en gran part o purament,
operacions militars. Altres cops son temptatives d’apoderar-se de I’estat
per part de partits politics dictatorials o cossos d’«intel-ligéncia»; de ve-
gades els cops son dirigits o sostinguts per combinacions de grups civils
i militars.

Declarar que aquestes usurpacions son il-legals o inconstitucionals
no és una solucid a aquest problema: els seus perpetradors estan ben dis-
posats a infringir les prohibicions constitucionals i legals vigents. Hi ha
poca gent disposada a recorrer a la guerra civil per aturar aquestes temp-
tatives. A més, quan les mateixes forces armades dirigeixen o sostenen el
cop, les possibilitats de victoria militar pels civils que volen defensar la
Constituci6 son molt minses. Excepte en aquells casos en que els colpistes
son només un grup reduit sense gaire suport i les forces armades son acla-
paradorament lleials al govern constitucional, no hi ha cap resposta militar
a aquest problema, com no hi ha tampoc cap soluci6 constitucional.

La defensa civil noviolenta s potencialment 1’inica politica per im-
pedir la instauracié d’una dictadura que no vol arriscar-se a una guerra
civil. Els dos casos descrits en el capitol 1 —Alemanya el 1920 i Franga el
1961— van tenir éxit. Aix0 suggereix que la resposta basica al problema
d’aturar les usurpacions internes pot raure en una politica elaborada i
ajustada que es basa en les caracteristiques fonamentals d’aquests casos.

El patr6 basic de la defensa civil noviolenta contra aquestes usur-
pacions s’aproximaria a les operacions que s’han descrit en el capitol 4:
negar legitimitat als atacants; intentar impedir que estableixin un govern
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i una administracié efectiva; mantenir el control del funcionariat, la po-
licia i les forces armades fora de ’abast dels atacants; mobilitzar les ins-
titucions 1 el public de la societat civil perqué es neguin a acceptar les
ordres dels usurpadors; intentar subvertir les tropes i els partidaris dels
usurpadors, i intentar guanyar el maxim suport noviolent internacional al
restabliment del govern constitucional.

Es poden fer preparatius —de la societat, de I’aparell governamen-
tal i de la ciutadania— per desenvolupar la capacitat de derrotar aquests
atacs a través de la no-cooperacio i el desafiament. Els paisos que han
experimentat aquestes usurpacions en el passat haurien d’estar especi-
alment atents a aquesta possibilitat. Aixo no implica que altres paisos
sense aquests antecedents restin indiferents. Als Estats Units, el 1987,
les investigacions de I’Irangate van revelar I’existéncia d’un grup reduit
—que incloia el llavors director de la CIA— que pretenia establir un «go-
vern secret», poderds 1 autosuficient per fer allo que cregués desitjable i
necessari, al marge dels procediments i les institucions constitucionals de
I’executiu nord-america. Aixo hauria de ser una adverténcia seriosa en el
sentit que ben pocs governs, o cap, son immunes a temptatives de presa
de poder i subversio internes.

En la majoria de casos, els régims i les societats que se senten vul-
nerables a aquestes usurpacions poden posar en marxa els mateixos tipus
de recerca, deliberacié publica, consideracid de la politica i presa de de-
cisions com els que s’usarien per a I’adopcié d’una defensa civil novio-
lenta amb altres fins. La legislaci6 especifica i I’educacio6 publica haurien
d’establir la responsabilitat moral i legal de tothom de negar-se a donar
suport i a obeir a cap grup que es proposés abolir el sistema constitucio-
nal 1 imposar-se com els nous governants.

Tanmateix, en determinades condicions politiques, si la considera-
ci6 del govern i els preparatius per a la defensa contra usurpacions inter-
nes no es fan pels canals habituals, hi ha un altre model. La politica con-
tra usurpacions pot ser debatuda pel public a través d’un programa ampli
d’educacio publica usant, per exemple, diaris, revistes, manuals, radio i
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televisid, 1 per les institucions de la societat (nodes de poder). Aquestes
organitzacions no es limitarien a elements educatius, socials, religiosos,
sindicals, empresarials, culturals i similars de la societat. Haurien d’in-
cloure, també, autoritats del govern, funcionaris, policies, soldats, mem-
bres de partits politics, i altres grups. Aixo podria generar una situacio en
que la naturalesa de la defensa civil noviolenta seria molt coneguda arreu
de la societat, i les responsabilitats fonamentals i les respostes de defensa
especifiques serien ben enteses. En aquestes condicions seria possible
evitar una presa de poder inconstitucional.

L’adopcidé d’una defensa civil noviolenta només amb la finalitat de
mantenir el govern constitucional contra una usurpacio6 interna pot tenir
un paper importantissim. Aquest aspecte de la politica hauria de ser d’in-
tereés per a la majoria de governs del mon. Independentment de les ma-
neres com molts d’ells van accedir al poder, sovint aprenen que per con-
servar el poder necessiten legitimitat i acceptacid popular, i no tenen cap
desig de veure’s sumariament enderrocats per un cop d’estat.

Planificacié d’un transarmament total per etapes

Hi ha una série de paisos la capacitat militar dels quals, si es compara
amb la dels atacants potencials, és tan limitada que son incapagos d’opo-
sar una defensa militar seriosa. L’exércit pot tenir un paper sobretot sim-
bolic en alguns paisos, o en altres té només la capacitat d’accio6 repressiva
en temps de crisis nacionals agudes. La capacitat militar limitada pot
succeir per diverses raons, entre les quals recursos nacionals escassos,
limitacions economiques, poblacié reduida i similars. En alguns paisos,
com a Austria, les consideracions nacionals poden complicar-se per les
limitacions de tractats internacionals.

D’altra banda, Polonia podria ser capa¢ de mantenir un sistema mi-
litar més gran, si resolgués els problemes economics, perd no seria mai
adequat contra les forces de la Unidé Soviética o 'OTAN. (De fet, I’us
principal de les forces armades poloneses la década de 1980 va ser per
repressio interna.) Una situacié semblant es podria donar en el nombre
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creixent de paisos independents i democratics de I’Europa de I’Est, com
ara Txecoslovaquia, ’Alemanya de I’Est” i de Bulgaria.

Uns paisos com aquests podrien considerar molt seriosament el
transarmament total a llarg termini. Una acceptaci6é indispensable de
I’objectiu de transarmament total es podria fer, o si més no aprovar am-
pliament, en una etapa primerenca, perd molt probablement la transicio
es programaria de manera esglaonada perqué €s fes durant cert temps,
com ara un periode de deu o quinze anys.

El més probable és que el transarmament comencés per aquests pai-
sos amb la incorporacié de components limitats de mitjans civils en poli-
tiques exclusivament o predominantment militars. Aixo implicaria la pre-
paracio, la formacio i la mobilitzacio de la capacitat de defensa per totes
les institucions de la societat. Comengant amb components limitats de
mitjans civils, la societat i el govern adquiririen experiéncia en la manera
de preparar, formar i dirigir aquest tipus de defensa. Aleshores, es podrien
ampliar gradualment els components inicials i afegir-ne de nous, suposant
que els preparatius i I’experiéncia indiquessin una viabilitat suficient per
a la politica de defensa. A mesura que aquesta capacitat i la confianca
augmentessin, seria possible reduir gradualment la dependéncia dels com-
ponents militars fins que s’aconseguis el transarmament total.

El transarmament total tindria uns quants avantatges per a aquests
paisos. En primer lloc, no constituirien amenaces militars per als seus
veins. Segon, haurien incrementat la capacitat de dissuasio i defensa.
I tercer, practicament haurien eliminat la possibilitat d’un cop d’estat in-
tern o d’usurpacié de I’executiu amb mitjans militars, al mateix temps
que haurien mobilitzat la capacitat de derrotar qualsevol d’aquests atacs.
Les necessitats de defensa i la situacio nacional de determinats paisos son
prou serioses, i el desenvolupament de la lluita noviolenta per a la defensa
i 'alliberament és suficientment prometedor, perque no ens sorprenguem
quan es prenguin mesures politiques importants en aquesta direccio.

"Recordem que el llibre va ser escrit abans de 1990 (n. de I’ed).
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Transarmament multilateral

La defensa civil noviolenta s’ha proposat sempre com una politica que
es podria adoptar per decisié unilateral aproximadament de la mateixa
manera que els governs han afegit armes militars noves, o s’han passat
a sistemes d’armament nous. Per tal com s’entenia que les armes noves
augmentaven la capacitat de combat de les forces militars, no hi havia
cap necessitat, ni cap avantatge, a negociar acords amb régims veins o
governs hostils, la qual cosa els exigiria també a ells adoptar les armes
noves. Aix0 ha succeit amb tots els canvis d’armament militar que s’han
adoptat. D’altra banda, hi ha hagut molts intents de reduir la quantitat o el
tipus d’armes militars a través de tractats i acords negociats. A la llarga,
aquests intents no han resultat especialment reeixits.

Si la defensa civil noviolenta és realment una politica potent per
contenir atacs i defensar-se’n, aleshores no hi ha motius perqué cap pais
esperi a transarmar-se —en part o del tot— fins que els seus veins i atacants
potencials estiguin disposats a fer-ho, també. Pero és possible que algun
tipus de transarmament multilateral i esglaonat, parcial o total, sigui una
opcid viable en determinades situacions. Aquesta opcié es podria apli-
car sense negociacions ni tractats formals, mentre que en altres casos
aquestes mesures serien un important canvi de les capacitats defensives
i militars.

La introduccié multilateral de components civils, i el seu augment
progressiu, podria donar-se en determinades regions, com ara els paisos
nordics, ’América Central o ’Europa Central. Ja s’han posat els fona-
ments per a algunes investigacions i estudis politics seriosos sobre el po-
tencial dels components civils en les politiques defensives de quatre dels
cinc paisos nordics: Suécia, Noruega, Dinamarca i Finlandia. En canvi,
poc, o no res, s’ha fet a Islandia.

L’Ameérica Central €s una regi6 on hi ha hagut poc interés governa-
mental serids per la defensa civil noviolenta. També és una regid on les
forces armades han encoratjat o fundat dictadures militars i politiques, i
on els governs veins de vegades han amenacat o llangat atacs. La probabi-
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litat de tensions internacionals i dictadures internes es podria reduir a tra-
vés de la introduccio gradual de components de defensa civil noviolenta,
potser seguida de reduccions de diversos tipus d’armes i forces militars.
El reforcament de les institucions civils seria un element essencial a I’ho-
ra d’introduir la nova politica de defensa en aquesta regio.

El transarmament per negociacié internacional es podria acordar
a ’Europa Central, sobretot en vista dels grans canvis que han tingut
lloc a ’Europa de I’Est i les revisions generalitzades de les politiques de
defensa i seguretat entre els paisos de ’Europa Occidental. La defensa
civil noviolenta podria aportar la baula perduda que facilitaria, si més
no, importants reduccions militars o, fins i tot, la desmilitaritzacio total
d’un ampli corredor del nord fins al sud d’Europa. Els components civils
es podrien introduir gradualment segons els calendaris acordats, seguits
de reduccions en la tipologia i la quantitat d’armaments militars. Quan es
pot conservar la capacitat de defensa al mateix temps que es produeix un
procés acordat de desmilitaritzacid, s’eliminen alguns dels obstacles en
les negociacions sobre reduccié d’armes i desarmament.

La defensa civil noviolenta i les superpoténcies

Molta menys atenci6é s’ha prestat a ’aplicabilitat de la defensa civil no-
violenta a les superpoténcies actuals i potencials que als problemes de
defensa de paisos petits i mitjans. Entre les superpoteéncies d’avui dia
s’inclouen, obviament, els Estats Units i la Unié Soviética.” Aquest rang
no es basa fonamentalment en la seva possessio d’armes nuclears, sin6
que prové de 'amplitud dels seus territoris i poblacions, i del volum de
les seves estructures d’estat. En aquest context, la Xina i 'india també
entren en aquesta categoria. I una Europa unida també seria una super-
poténcia, pero bastant diferent de totes les altres. A més de I’extensio i la

" Recordem que el llibre va ser escrit abans de 1990 (n. de I’ed.).
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poblacio, el grau de control centralitzat i I’abast de la capacitat militar son
criteris importants addicionals.

Laplicabilitat de la defensa civil noviolenta en el cas de les super-
poténcies depén en un grau considerable de la valoracié de la naturalesa
d’aquests régims i dels seus objectius. Molta gent consideraria, amb pro-
ves 1 fonaments, que un o més d’aquests estats enormes son, sobretot,
agressius o opressius, perqué pretenen dominar els seus veins, mantenir
un control central rigid sobre la seva poblacid, o dirigir les politiques
diplomatiques, economiques i militars de paisos llunyans. En aquest cas,
una superpoténcia aixi es veuria com un probable agressor contra el qual
s’ha de recorrer a la defensa civil noviolenta i a altres expressions de
lluita noviolenta.

Draltra banda, en cas que l’activitat exterior agressiva i la repres-
si6 interna d’una superpoténcia s’entenguin com una reaccié defensiva a
amenaces internacionals percebudes, la defensa civil noviolenta esdevin-
dria una contribucié positiva al desenvolupament d’aquelles socictats i a
una disminuci6 de les caracteristiques més ofensives d’aquella superpo-
tencia. Segons l0ssif Stalin, la necessitat d’abordar les amenaces externes
feia que I'ideal de democracia obrera fos «impossible». Stalin va emprar
arguments de seguretat nacional contra les peticions de llibertat d’ex-
pressio dins del Partit Comunista. Va argiiir, també, que «per alliberar
’estat dels elements burocratics», €s necessaria «una situacié completa-
ment segura i pacifica al voltant perqué no ens calgui un gran nombre de
comandaments militars [...] que deixarien la seva empremta en les altres
institucions governamentalsy.

Hi ha diverses maneres en que la defensa civil noviolenta pot ser
util a les superpoténcies. Se suposa que, per causa de la seva dependén-
cia absoluta de recursos militars enormes, aquests estats son incapagos a
hores d’ara d’efectuar un transarmament total, segons la transicio rapida
o segons el model a llarg termini. En un principi, doncs, els aspectes
d’importancia practica d’aquesta politica per a les superpoténcies seran
probablement els components suplementaris de politiques predominant-



206 La defensa civil noviolenta

ment militars, entesos com un mitja per aturar cops d’estat o com a poli-
tiques per als seus aliats anteriorment dependents.

Centrem el debat breument en el potencial de la defensa civil novio-
lenta per a superpoténcies als Estats Units i a la Uni6 Soviética. Les seves
situacions presenten semblances i també diferéncies notables.

Si els aliats dependents actuals dels Estats Units —sobretot els paisos
europeus occidentals 1 el Japd— poden assumir la responsabilitat plena,
o almenys primordial, de la seva propia defensa mitjangant aquesta nova
politica, aix0 reduiria en gran manera les despeses militars dels EUA,
potser fins a la meitat! A aquest efecte, els Estats Units podrien animar
els seus aliats a estudiar la defensa civil noviolenta i potser ajudar-los
tot compartint resultats de recerca, estudis de viabilitat, i altres coneixe-
ments sobre aquesta politica. A més, el transarmament europeu i japones
simplificaria enormement els problemes de seguretat dels Estats Units.

Un cop suprimida la necessitat de defensar aquests aliats dependents,
les principals amenaces a la seguretat dels Estats Units quedarien teori-
cament reduides a tres: guerra nuclear, invasio i usurpacio interna. Els
problemes teécnics i logistics d’una invasi6 i ocupacié militars dels Estats
Units continentals son tan grans, que practicament no sé6n un problema.
Fins i tot uns preparatius minims de defensa civil noviolenta augmen-
tarien prou els maldecaps d’una ocupaci6 externa per eliminar aquesta
amenaga. Caldrien preparatius de defensa civil noviolenta per contenir
i defensar-se contra preses de poder internes a través d’un cop d’estat,
la usurpacié de I’executiu o el «govern secret», com ja hem vist. Aixo
deixaria només el problema continu i molt greu d’un possible atac amb
armes nuclears i de destruccié massiva. Ja s’han pres mesures importants
en la direccid de reduir aquesta amenaga per combinacions d’acords mul-
tilaterals i accions unilaterals. La disminucié dels motius per a aquests
atacs tamb¢ seria important. En resum, la defensa civil noviolenta no
eliminaria ni resoldria tots els problemes de seguretat dels Estats Units,
pero té el potencial de simplificar-los enormement i d’abordar amb efica-
cia alguns dels més greus.
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I qué es pot dir de la Unid Soviética?” Si els pobles i els dirigents
politics de la Unidé Sovictica desitgessin de veritat democratitzar-se i
descentralitzar-se, aleshores la defensa civil noviolenta podria esdevenir
molt rellevant per satisfer les seves necessitats de seguretat. Suposant
que continuin les tendéncies democratitzadores a la Unid Sovictica i a
I’Europa de I’Est, la defensa civil noviolenta constitueix una via per tal
que els paisos europeus de I’Est es tornin més independents dels controls
sovigtics sense esdevenir una amenaga militar per a la Unié Soviética.
A més, el transarmament dels paisos de I’Europa de I’Est podria allisar el
cami per tal que la Uni6 Soviética reduis el gran pes de les seves despeses
militars a mesura que els seus veins assumissin una major responsabilitat
de la seva propia defensa.

El mateix es pot dir del problema de les nacionalitats dins de la
Unio Sovictica. Per exemple, suposem que unes quantes nacions ac-
tualment incorporades a la Uni6 Sovietica, com ara Estonia, Letonia,
Lituania, Arménia i Georgia, esdevenen independents. Per reduir les
amenaces militars per a la Uni6o Soviética, es podria exigir als paisos
recentment independents, com una condici6é de la independéncia, que
romanguessin desmilitaritzats i se’ls podria prohibir que s’unissin a ali-
ances militars. La defensa civil noviolenta seria una politica potencial-
ment raonable per a ells.

Pel que fa a ’agressio potencial contra la Unié Soviética, els pro-
blemes d’una invasio i ocupacié militars reeixides ja son tan enormes,
que una politica de defensa civil noviolenta ben preparada podria cons-
tituir una dissuasié potent i una defensa efica¢ contra aquests atacs.
Aquesta politica seria compatible amb els progressos en la democra-
titzacio interna, la descentralitzacio, 1 el canvi de recursos economics 1
humans per introduir millores importants i de primera necessitat en les
condicions materials de la poblacid.

*Recordem, una vegada més, que el llibre és anterior a 1990 (n. de I’ed).
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La Uni6 Sovictica, com la majoria d’estats, és vulnerable a usur-
pacions internes, sobretot per causa del grau elevat de centralitzacié del
sistema actual. Aquest tipus d’atac podria ser llangat per neostalinistes
oposats a la glasnost i la perestroika, decidits a restaurar controls centrals
forts, o per grups politics o militars que desitgessin reimposar un sistema
autoritari d’algun altre tipus. En cas de cop, una capacitat de defensa civil
noviolenta podria ser 1'inica dissuasio i defensa eficaces que tindria una
Uni6 Sovietica descentralitzada.

Les situacions d’altres superpoténcies i paisos grans, com la Xina,
I’india, una Europa unida i similars, son ben diferents. Calen urgentment
revisions de ’aplicabilitat de la defensa civil noviolenta a les seves neces-
sitats de seguretat.

Beneficis potencials d'una politica de defensa civil noviolenta

A llarg termini, la defensa civil noviolenta té el potencial de generar
diversos beneficis que no s6n possibles amb politiques defensives militars.
Aquests avantatges s’exposen tot seguit.

1. La defensa civil noviolenta augmentaria la capacitat d’autosuficién-
cia en qliestions de defensa i seguretat, fins i tot en paisos petits i
mitjans, en traslladar el factor decisiu de la for¢a militar a la forga
social. Aleshores ja no seria necessari dependre de paisos estrangers
per obtenir armes i provisions militars, ni tampoc establir aliances
amb estats militarment més poderosos. Els costos financers i politics
d’aquesta dependéncia quedarien suprimits.

Encara més important, I'autodefensa, si és possible, és sempre
més fiable que la dependéncia dels aliats, que en una crisi pot ser que
no vinguin a auxiliar com van prometre. N’és testimoni Txecoslova-
quia, abandonada pels seus aliats el 1939 i envaida pels seus aliats el
1968! La defensa civil noviolenta proporciona ’autosuficiéncia més
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completa possible en dissuasio i defensa, alhora que redueix el risc
de guerra.

Per la seva naturalesa no militar, la defensa civil noviolenta forneix
capacitats de dissuasio i defensa perd no pot ser utilitzada, sense els
sistemes militars, per atacs externs, amb la qual cosa redueix les
amenaces i els perills internacionals.

A escala internacional, moltes de les armes militars que es
poden haver aconseguit, o justificat, per tal de dissuadir i defensar-se
contra atacs es poden utilitzar també per atacar altres paisos. Sovint
aquesta realitat, amb justificacio o sense, ha augmentat les tensions
internacionals, ha exacerbat les curses d’armament 1 ha incrementat
les possibilitats de guerra. En canvi, la defensa civil noviolenta pot
proporcionar dissuasi6 i defensa sense la capacitat de llangar atacs
militars contra altres paisos.

A mesura que la defensa civil noviolenta esdevé més adoptada, reei-
xida i reconeguda per la seva poténcia, és probable que la incidéncia
d’agressi6 militar internacional minvi. I també és probable que els
atacants potencials desisteixin d’agredir altres paisos.

La perspectiva d’haver de tractar amb paisos que s’han tornat
politicament indigestos, capagos de negar als atacants els seus objec-
tius i de sembrar la desafeccio entre les forces assaltants, pot fer que
els agressors s’hi repensin i que, almenys en alguns casos, provoqui
desistir de I’agressio. Es probable que aquest efecte s’intensifiqui
amb l'augment del nombre de paisos que adoptin la defensa civil
noviolenta, i 'acumulaci6 de proves a partir de lluites reals de de-
fensa civil noviolenta a favor de la tesi que sera dificil o impossible
derrotar els paisos ben preparats.
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La defensa civil noviolenta pot reduir la proliferacié nuclear pro-
porcionant una via alternativa a ’autosuficiéncia en politiques de
seguretat en qué s’entengui que els mitjans militars convencionals
son inadequats o impracticables.

Una rad —per0 no 1’inica— per la qual alguns estats estan inte-
ressats a desenvolupar la capacitat de fabricar armes nuclears és que
consideren que els seus mitjans militars convencionals son insufici-
ents i volen evitar la dependéncia de 'armament i les politiques de
les superpoténcies militars. La defensa civil noviolenta proveeix una
via alternativa, una marrada al voltant de les armes nuclears per as-
solir la independencia en dissuasio i defensa. Si s’entén aixo, ’adop-
ci6 creixent d’aquesta politica pot reduir la proliferacié nuclear.

Es probable que la defensa civil noviolenta disminueixi la incidéncia
d’usurpacions i repressio internes per les forces armades. Una de
les grans ironies per als partidaris de governs democratics ha estat
que a nombrosos paisos, i en condicions molt diverses, les forces
militars que s’han fundat per «defensar» aquella societat i aquell
govern s’han girat per atacar-los. A dotzenes de paisos les forces
armades han enderrocat el govern constitucional i han instal-lat un
govern militar, o bé les forces «de defensa» militars s’han utilitzat
per impulsar dictadures i per sufocar moviments nacionals a favor
d’una llibertat i justicia social més grans i, fins i tot, per perpetrar
matances (com les dels britanics a Amritsar el 1919 i les dels xinesos
a la placa Tian’anmen el 1989).

Aquest no ¢€s el cas de la defensa civil noviolenta. En primer
lloc, a diferéncia dels sistemes militars, la defensa civil noviolenta
no desenvolupa una capacitat violenta interna per dur a terme un cop
d’estat contra un govern constitucional legitim. En segon lloc, els
preparatius de no-cooperacié i desafiament exigits per una politica
de defensa civil noviolenta generen una capacitat de dissuasio i de-
fensa constitucional contra usurpacions internes. A més, per causa
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del seu caracter noviolent, en general les armes de la defensa civil
noviolenta no es poden utilitzar amb fins repressius. Si es fa servir
la lluita noviolenta en conflictes internacionals, pot ser disruptiva,
pero generalment els resultats son compatibles amb la pau i 'ordre
interns, i s’eviten les conseqiiencies de la violéncia interna.

Tal com han demostrat els debats dels capitols 1 i 4, la defensa
civil noviolenta esta concebuda per defensar-se contra aquests atacs
interns i també contra ’agressio externa. Aixd és una cosa que ha-
bitualment els mitjans militars no poden fer sense arriscar-se a una
guerra civil, llevat que els colpistes en poténcia siguin una minoria
reduida i desacreditada. Malauradament, en molts més casos les for-
ces armades, la policia i la burocracia acostumen a ajudar o, si més
no, estan d’acord amb el cop, tant si €s per motius de suport auténtic,
el desig d’evitar una guerra civil, o la manca de coneixement d’altres
opcions. La defensa civil noviolenta proporciona un mitja potent per
combatre les usurpacions internes sense iniciar una violéncia inter-
na generalitzada.

L’adopcio i la preparacio d’una politica de defensa civil noviolenta
poden, si més no en determinades condicions, contribuir a una dis-
minuci6 de la violéncia interna a carrec de col'lectius que pateixen
greuges i animar-los indirectament a expressar les seves reivindica-
cions a través de formes d’accid noviolenta.

La violéncia interna pot emanar de diferéncies d’ideologia pro-
fundes i de les frustracions de patir injusticies, opressio i pobresa.
Aquesta violéncia pot adoptar la forma d’avalots, assassinats, terro-
risme o guerra de guerrilles. Els practicants de la violéncia poden
justificar-se esgrimint la gravetat de les qiiestions en joc i la con-
viceid que la violéncia és el métode d’accid més potent que hi ha.
Pot donar credibilitat a aquest darrer argument el compromis de la
societat amb I’acci6 militar per abordar crisis internacionals i naci-
onals extremes. Aixi, aquesta avaluacio i legitimacié de la violéncia
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per a causes «justesy», com la defensa nacional, poden tenir influén-
cies imprevistes i desconegudes sobre la manera de dirimir alguns
conflictes nacionals aguts. La gent amb reivindicacions de pes pot
creure’s justificada a emprar la violéncia perqué sembla que altres
mitjans han fracassat i perqué la seva societat ha donat el vistiplau a
utilitzar la violéncia organitzada per resoldre conflictes greus.

Com a conseqiiéncia del transarmament, la violéncia ja no és
aprovada per la societat com el tipus d’accié més contundent que
es pot emprar. En canvi, s’entén la lluita noviolenta com una linia
d’acci6 més eficag. La legitimitat que s’ha conferit a la violéncia per
causes justes es retira i es confereix el seu lloc a la lluita noviolenta.

La defensa civil noviolenta t€ més probabilitats que el seu equivalent
militar de mantenir I’atencié centrada en els objectius originals del
conflicte en comptes del dany infligit a 'enemic.

Una de les trageédies de la guerra armada ha estat que opera
fonamentalment sobre la base d’infligir el maxim de destrucci6 i de
morts a les forces, la poblacio i la patria de I'enemic. Habitualment
les qiiestions originals del conflicte passen a un segon pla darrere
dels métodes d’accio que es creu necessaris per fer la guerra. Tot so-
vint, s’obté la victoria militar mentre que els objectius més profunds
del conflicte queden oblidats.

En la lluita noviolenta funciona una dinamica ben diferent. Els
actes de protesta i resisténcia noviolentes acostumen a ser més efec-
tius si son propiament expressions dels problemes en joc. La resis-
téncia a la censura sovint pot aplicar-se millor, per exemple, a través
de I’exercici desafiador de la llibertat d’expressié que matant mem-
bres del govern que va decretar la censura.

La defensa civil noviolenta, tal com genéricament la lluita novio-
lenta, tendeix a provocar menys baixes i menys destruccio que els
conflictes militars comparables. Aixo té avantatges importants.
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Si bé no tenim estudis estadistics detallats, tots els indicis dis-
ponibles demostren que les xifres de morts i ferits, per no parlar del
volum de danys fisics, durant les guerres convencionals, i sobretot
les guerres de guerrilles, son immensament superiors a les de lluites
noviolentes comparables. Aixo té en compte la gravetat de les qiies-
tions en joc, la quantitat d’habitants i altres factors.

Prescindint de les capacitats d’atac convencional i nuclear, els paisos
amb una defensa civil noviolenta tenen moltes menys probabilitats
de ser amenagats o atacats amb armes de destruccid massiva.

Irdonicament, els mitjans actuals de dissuasio nuclear —que pre-
tenen impedir els atacs— fan I’efecte d’induir altres poténcies nucle-
ars a apuntar paisos dotats d’aquestes armes o, en crisis extremes,
i fins i tot llangar atacs preventius contra ells, precisament perque
aquests paisos son atacants potencials.

La probabilitat d’un atac extern es pot reduir també amb el desenvo-
lupament d’una politica exterior més «positivay, la qual pot enfortir
una defensa civil noviolenta si disminueix les hostilitats internacio-
nals i augmenta la bona voluntat envers el pais que ostenta la politica
no militar.

Una politica de defensa civil noviolenta t¢ més probabilitats
de facilitar aquests canvis que una politica militar. La transicié
també proporcionaria més recursos economics disponibles per
a l’economia civil nacional i per proveir ajuda internacional. Els
recursos financers, materials i de personal ja no estarien lligats a
satisfer requisits militars i, per tant, podrien estar més disponibles
per ajudar a cobrir les necessitats humanes al propi pais i en altres.
També es podrien alliberar més recursos per contribuir a resoldre
problemes internacionals sense conflicte violent.

Si bé caldria emprendre aquesta ajuda per al propi bé, és avan-
tatjos per als paisos dotats de politiques de defensa civil noviolenta



214

La defensa civil noviolenta

11.

12.

guanyar una més bona acollida internacional a través d’aquests mit-
jans, una acollida que pot dissuadir d’atacs i aportar suport inter-
nacional en cas d’agressié. Es probable que les politiques de suport
mutu que acompanyen el transarmament contribueixin a incremen-
tar la propia seguretat nacional i a millorar internacionalment la
condicié humana.

Una politica de defensa civil noviolenta també reduiria el volum del
govern i les despeses de dissuasio i defensa. De la mateixa manera
que les guerres i els sistemes militars han estat factors principals en
I’enorme creixement de I’estat, la transicio a un sistema de defensa
no militar ajudaria a invertir la tendéncia general a augmentar el
volum i els costos, tant del govern com de les institucions de defensa.

Si bé una politica de defensa amb mitjans civils tindria uns
costos economics notables, sortiria molt menys cara que una poli-
tica amb mitjans militars. Aixo s’explica fonamentalment perque la
defensa civil noviolenta no requereix material militar. A més a més,
les responsabilitats de defensa passen de grans sistemes militars
professionals a la poblacié en general i les organitzacions indepen-
dents de la societat. Aixo no exclouria, per exemple, I’existéncia de
centres de recerca de defensa civil noviolenta professional, equips
de planificacio estratégica i organs que treballessin en aspectes de
preparacio i formacid, pero serien molt més petits de com acos-
tumen a ser els de les forces armades. També hi hauria una forta
tendéncia a dirigir una gran part de la defensa civil noviolenta a
través de les organitzacions independents de la societat, en comptes
d’enormes comandaments especials.

La defensa civil noviolenta eliminaria les influéncies centralitzadores
endémiques dels sistemes militars i, al seu lloc, introduiria influénci-
es descentralitzadores relacionades amb caracteristiques noviolentes.
Entre aquestes influéncies s’inclouria sobretot el desenvolupament
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d’una major autosuficiéncia, que contribuiria al d’una estructura so-
cial i politica menys centralista i més plural, amb una participacid
popular més gran, que promogués la distribucio6 del poder i la respon-
sabilitat entre tota la societat. Tot aix0, naturalment, és compatible
amb els ideals dels sistemes democratics.

13.  Un altre benefici d’una politica de defensa civil noviolenta seria es-
timular la ciutadania a avaluar els principis als quals s’ha adherit la
seva societat 1 jutjar com defensa aquests valors. Posant la respon-
sabilitat de la defensa en la mateixa gent, aquesta politica animaria
la ciutadania a identificar les qualitats de la societat dignes de ser
defensades i a considerar com es podria millorar la seva societat.

14. Proporcionant dissuasio i defensa a través de formes civils de lluita,
la nova politica ofereix un mitja pel qual la guerra es pot anar subs-
tituint per una opcié menys perillosa. Quan es consideri que aques-
ta opcid és adequada, paisos sencers podran, llavors, abandonar els
mitjans militars perqueé ja no seran necessaris. Una reduccio gradual
de la dependéncia dels recursos militars esdevé realista en el grau en
que la nova politica de defensa civil noviolenta demostri ser capag de
proporcionar una veritable capacitat de dissuasio i defensa. Paisos,
sols o en grup, poden adoptar mesures importants per abandonar la
guerra classica amb la seva substitucié progressiva per aquest equi-
valent politic.

Consideracions addicionals sobre aquesta opcid

El potencial d’una politica de defensa civil noviolenta s’ha d’estudiar i de-
batre extensament entre la poblacio i les institucions de totes les societats
que tinguin un problema de defensa intern o extern. Aixo implica, de fet,
practicament tots els paisos. Mentre que en alguns casos la iniciativa pot
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venir del govern o, fins i tot, de les forces armades, és molt més probable
que els debats comencin entre la gent, al si de diverses organitzacions
independents, i entre investigadors académics i analistes politics.

Es poden fer diversos passos per divulgar els coneixements sobre la
naturalesa i el potencial d’aquesta opcié per tota la societat i per promoure
una valoracid oficial i no governamental més extensa d’aquesta politica.
L'objectiu d’aquestes activitats hauria de ser difondre coneixements, esti-
mular el pensament i fomentar una avaluaci6 continua del potencial practic
d’aquesta politica. L’afany no hauria de ser guanyar conversos o «creientsy.

Un primer pas essencial és lautoeducacio a través d’individus i
grups d’estudi reduits per adquirir o ampliar coneixements sobre la de-
fensa civil noviolenta i ajudar-los a valorar els criteris sobre la necessitat
d’una exploracio i un desenvolupament addicionals d’aquesta politica. Els
individus poden desitjar augmentar les seves propies aptituds —com ara
en ’expressio en public i ’escriptura— per millorar la seva eficiéncia en
les feines educatives, o continuar la seva educacio superior per tal de pre-
parar-se per a la recerca i I’analisi politica en aquest camp.

La lluita noviolenta i la defensa civil noviolenta s’haurien d’incloure
en l’area tematica de cursos més amplis dins dels nostres sistemes edu-
catius, i cal introduir o ampliar cursos especials sobre aquests temes. El
seu objectiu hauria de ser divulgar coneixements i estimular els alumnes
a pensar per si mateixos, no a arribar a una opinio concreta.

Es necessiten urgentment recursos financers per ajudar la recerca,
els estudis politics, la tasca educativa i la difusi6é publica sobre la natu-
ralesa i el potencial de la lluita noviolenta en general i la defensa civil
noviolenta en particular. Organitzacions locals, estatals, regionals, nacio-
nals i internacionals podrien establir comissions especials per estudiar la
defensa civil noviolenta amb vista a recomanar si aquesta politica mereix
més atencio o accio a carrec de [’0rgan controlador.

En els aspectes clau quan el treball preliminar public hagi avangat
prou, comites d’organs legislatius, parlaments, assemblees nacionals i si-
milars poden dirigir recerques publiques i privades sobre aquesta opcio,
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i altres investigacions semblants poden i haurien de ser empreses per de-
partaments i ministeris de defensa i altres organitzacions militars.

Els perills actuals d’agressio internacional i usurpacié interna, d’una
banda, i de respostes militars que provoquen, de l’altra, sén greus. Tal
com se suggereix en aquest llibre, hi ha indicis notables que el potencial
de la defensa civil noviolenta és considerable. L’argument és que podria
dissuadir aquells atacs i permetre defensar-se’n amb éxit sense ocasionar
els costos i els perills de la guerra civil o internacional.

Tanmateix, aquesta politica alternativa es troba en un estat incipient,
i es necessiten un coneixement i una comprensio més grans dels seus
problemes i potencials. Aixi doncs, s’hauria d’investigar a consciéncia.
Caldria emprendre estudis de viabilitat per a amenaces i paisos concrets,
ja que les necessitats, les potencialitats i els problemes de defensa varien
a bastament d’un pais a l’altre.

Es probable que la consideracio i ’'adopcié gradual de components
de defensa civil noviolenta continuin augmentant, en part a causa de les
limitacions cada vegada més obvies de la utilitat real de les opcions mili-
tars de defensa a nombrosos paisos. També és probable que s’incrementi
’atencio a la defensa civil noviolenta gracies a I's summament creixent
de la lluita noviolenta arreu del moén.

Es I’hora d’accelerar i ampliar enormement aquests esforcos. En el
pitjor dels casos, revelarien que aquesta és una idea sense futur, en la
qual no paga la pena invertir més atencio ni recursos. Un resultat mode-
rat d’aquests esfor¢os seria la demostraciéo que, encara que actualment
la defensa civil noviolenta no pugui abordar amb eficacia determinades
contingencies, podria, si més no, fer contribucions importants a la dissu-
asio 1 la defensa en lloc de les opcions militars. En el millor dels casos, les
investigacions revelarien que la defensa civil noviolenta t€¢ un potencial
molt superior al que s’ha reconegut i que, minimament, pot tenir un paper
fonamental en politiques defensives futures. Pot ser que, finalment, el
poder de la gent resulti ser el sistema de defensa més fort i més segur:
una defensa postmilitar.
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NOTES

Per a un debat relacionat amb el transarmament, vegeu: Gene Sharp, Making Euro-
pe Unconquerable (Londres: Taylor & Francis, 1985, i Cambridge, Mass.: Ballin-
ger Publishers, 1985; segona edicié americana, amb un proleg de George Kennan,
Cambridge, Mass.: Ballinger Publishers, 1986), capitol 3.

La citaci6 del ministre de Defensa austriac, Otto Rosch, figura en una carta
que va enviar al doctor Andreas Maislinger el 30 d’abril del 1982. Dono les gracies
al doctor Maislinger per aquesta informacio.

Per a més informacié sobre el paper de la resisténcia civil en la politica de
defensa austriaca, vegeu: Landesverteidigungsplan [Pla de Defensa Nacional]
(Viena: Cancelleria Federal, marg de 1985), p. 49 i 55. Dono les gracies al doctor
Heinz Vetschera per facilitar-me documentacié abundant sobre la politica de de-
fensa d’Austria i la consideracié d’un component de defensa civil noviolenta.

Les tasques de la Comissi6 de Resisténcia No Militar sueca s’esbossen en
el decret del govern suec: «SPS 1987:199 Férordning med instruktion for delega-
tionen for icke-militdrt motstand», 23 d’abril de 1987. Voldria donar les gracies a
Lennart Bergfeldt per aquesta i altres informacions sobre la resisténcia no militar
a Suecia. A més, expresso el meu agraiment al Ministeri de Defensa suec i al seu
agregat militar a Washington, D.C., per ’'abundant documentacio.

La citacié de Gunnar Gustafsson s’ha tret de la seva introduccio a: Hakan
Wall, Motstand utan vdld [Resisténcia sense violéncia] (Estocolm: Sveriges Utbild-
ningsradio AB [Companyia de Radiodifusié Educativa Sueca], 1988), p. 21 3.

Per a més informaci6 sobre la resisténcia noruega a ’'ocupacid nazi, vegeu:
Gene Sharp, Tyranny Could Not Quell Them (Londres: Peace News, 1958, i edici-
ons posteriors), opuscle. Sobre la resisténcia holandesa als alemanys, vegeu: Wer-
ner Warmbrunn, The Dutch Under German Occupation 1940-1945 (Palo Alto,
Ca.: Stanford University Press i Londres: Oxford University Press, 1963).

Per a I’estudi noruec del 1967, vegeu: Johan Jergen Holst, Eystein Fjeerli, i
Harald Renning, «Ikke-Militert Forsvar og Norsk Sikkerhetspolitikk» [Defensa
no militar i politica de seguretat noruega] (Kjeller, Noruega: Forsvarets Korsknin-
ginstitutt [Institut de Recerca sobre Defensa], 1967), p. 44 i 46.

Les citacions sobre les accions civils suisses en cas d’una ocupacié son
d’Alfred Bachmann i Georges Grosjean: Zivilverteidigung [Defensa civil] (Miles-
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Verlag, Aarau: Eidg. Justiz- und Polizeidepartment im Auftrag des Bundesrates
[Departaments Confederals de Justicia i Policia per ordre del Consell Federal],
1969), p. 273-300.

La informacio sobre Finlandia s’ha tret de ’estudi: «Aseeton Vastarinta»
[Resisteéncia sense armes] (Helsinki: Henkisen maanpuolustuksen suunnittelu-
kunta, 1971), document mimeografiat, p. 27-28. El 1975, es va publicar un segon
informe finlandés que acceptava la utilitat de la «resisténcia sense armes» com un
suplement de la resisténcia armada. Vegeu: «Aseeton Vastarinta ja sen toteuttami-
sedellytykset Suomessa» (Helsinki: Henkisen maanpuolustuksen suunnittelukun-
ta, 1975), document mimeografiat, p. 29. Dono les gracies a Steven Huxley per la
recerca i la traduccio dels documents finlandesos esmentats.

La citacio6 del general Nikola Ljubicik s’ha tret del seu llibre: Total National
Defense. Strategy of Peace (Belgrad: Socialist Thought and Practice, 1977), p. 151.

La citacio sobre la continuacio6 de la resisténcia després del cessament de la
defensa armada en cas d’una ocupaci6 de parts de [ugoslavia és del tinent coronel
Milojica Pantelic: «Territorial Defense», a Vukotic ef al., The Yugoslav Concept
of General People’s Defense (Belgrad: Medunarodna Politika), p. 280, i s’esmenta
a: Adam Roberts, Nations in Arms, segona edicié (Nova York: St. Martin’s Press,
1986), p. 210.

L’explicacié general sobre les formes de resisténcia a Iugoslavia s’ha tret
de l’article: «Forms of Resistance in Nationwide Defense», Svenarodna Od-
brana (Zagreb: agost-setembre del 1972), esmentat a Roberts, Nations in Arms,
p. 210-211.

Vegeu: Roberts, Nations in Arms, p. 179, per a la citacid sobre el paper de les
organitzacions politiques, socials i economiques en la planificacio i la posada en
practica de la defensa iugoslava.

Sobre les investigacions de ’«Irangate» i la revelacidé d’un «govern secrety,
vegeu: Report of the Congressional Committees Investigating the Iran-Contra
Affair, edici6 abreujada (Nova York: Random House, 1988).

Sobre les opinions de Stalin al voltant de la repercussié de les amenaces
militars sobre la dictadura interna, vegeu: Isaac Deutscher, Stalin: A Political Bio-
graphy (Londres: Oxford University Press, 1959), p. 226, 258, 263 1 285.

Sobre el potencial de la defensa civil noviolenta per fer que els membres eu-
ropeus de ’OTAN siguin més autosuficients i per reduir el paper militar dels Estats
Units, vegeu: Sharp, Making Europe Unconquerable.
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ArtkEesoN, Brigadier General Edward B. «The Relevance of Civilian-based Defense to
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(maig del 1976), p. 24-32, i nim. 6 (juny del 1976), p. 45-55.
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————— (editor). Civilian Resistance as a National Defense: Nonviolent Action Against
Aggression. Harrisburg, Pa.: Stackpole Books, 1968. Reimpressio de The Strategy of
Civilian Defence. Londres: Faber & Faber, 1967. Edici6 en rustica amb una introduccid
nova, Civilian Resistance as a National Defense: Nonviolent Action Against Aggression.
Harmondsworth, Anglaterra, i Baltimore, Md.: Penguin Books, 1969. Tot descatalogat.

Suarp, Gene. «Making the Abolition of War a Realistic Goal», opuscle. Premi d’Assaig
Ira D. i Miriam G. Wallach. Nova York: World Policy Institute, 1980.

77777 . Making Europe Unconquerable. Londres: Taylor and Francis, 1985, i Cam-
bridge, Mass.: Ballinger, 1985. Segona edicié americana, amb proleg de George Kennan,
Cambridge, Mass.: Ballinger, 1986.

—————. National Security Through Civilian-Based Defense, opuscle. Omaha: Civilian-
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————— . «The Political Equivalent of War. Civilian-based Defense». A: Gene Sharp, So-
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Per a una bibliografia multilingiie selecta de literatura sobre defensa civil noviolenta fins
al 1985, vegeu: Sharp, Making Europe Unconquerable, p. 165-171, en la segona edicid
americana.
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Tambeé d'interés

Suarpe, Gene. Gandhi as a Political Strategist, with Essays on Ehics and Politics. Intro-
ducci6 de Coretta Scott King. Cambridge, Mass.: Porter Sargent, 1979.

————— . The Politics of Nonviolent Action. Introduccié de Thomas C. Schelling, tres vo-
lums. Cambridge, Mass.: Porter Sargent, 1973. Els tres volums en rustica de la mateixa
editorial son: Power and Struggle, The Methods of Nonviolent Action i The Dynamics
of Nonviolent Action.

Per a més informacio sobre altres llibres (entre els quals diverses traduccions estran-
geres) referents a la lluita noviolenta i la defensa civil noviolenta, i per a més informa-
ci6 sobre I’Albert Einstein Institution, de la qual Gene Sharp és president, escriviu a:
Publications, The Albert Einstein Institution, 1430 Massachusetts Avenue, Cambridge,
Massachusetts 02138.



