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INTRODUCCION

La inseguridad, violencia y disputa territorial configuran una alarmante realidad que afecta la

vida de millones de personas en México y tiene un grave impacto sobre los derechos humanos.
Ya sea por falta de capacidad o colusion, las autoridades, en sus distintos niveles de gobierno,
se ven rebasadas por esta realidad, muy marcada por la coaccion ejercida por el crimen
organizado.

A esta crisis de seguridad local, se suma una crisis socioeconomica mundial precipitada por
los efectos del covid-19, que la guerra en Ucrania ha agravado aun mas, con el alza de precios,
el incremento del desempleo y una mayor presion extractivista sobre los territorios. Todo ello
conlleva desafios importantes que deben ser abordados con herramientas de construccion de
paz.

Este Foro fue la primera actividad publica y presencial de la Plataforma para la Construccién de
Paz en México que se planted por reto profundizar en la reflexion colectiva, ampliandola a otros
actores que trabajan a favor de la paz desde una gran variedad de espacios sociales.

En este documento se recogen las ideas principales que plantearon los y las ponentes. Las
presentaciones completas, asi como el didlogo con el publico, pueden visualizarse en los
videos de las distintas sesiones, disponibles en linea.

Tras la celebracion de una ceremonia maya, Alberto Solis Castro, integrante de
Serapaz, inauguré el Foro situando los retos a los que se enfrenta México, un pais
militarizado y con una estrategia de combate al crimen organizado que profundizado
la violencia. “El grito de guerra en México es el grito de dolor de miles de victimas que
no encuentran verdad ni justicia. Es el lamento que suena al desgarrarse el tejido
social desde el miedo y la zozobra. Es el llanto ensordecedor de una madre que no
encuentra consuelo en la busqueda de su hijo o hija. Es la verglienza cuando se mira al
pais en el que se ha convertido”. Como personas constructoras de paz, recordo Solis,
no basta con mantenerse en la denuncia; mas alla de describir la situacion, hay que
entenderla en toda su complejidad y aportar procesos capaces de transformarla.
Superando dinamicas de polarizacion y descalificacion, es preciso alzar la mirada por
encima de las disputas coyunturales hacia una vision de paz integral con condiciones
de vida digna para todas las personas.
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MESA1

CLAVES PARALA CONSTRUCCION DE PAZ: UNA
REFLEXION GLOBAL

L_os retos que enfrenta México estan inmersos en el contexto de diversos desafios mundiales,

como la presencia de organizaciones criminales transnacionales, los impactos de una
economia globalizada extractivista y el auge de sociedades altamente polarizadas. Para hacer
frente a ello, el marco conceptual y estratégico de la construccion de paz ofrece caminos que
urge explorar.

Marta Ruiz, ex comisionada de la Comisién de la Verdad de Colombia
Luis Jorge Garay, académico y consultor internacional

Adolfo Pérez Esquivel, Premio Nobel de la Paz

Presenta: Alberto Solis Castro, Serapaz

Marta Ruiz ofrecio en esta mesa una reflexion a partir de procesos de construccion de paz
gue ha experimentado Colombia, un pais muy marcado por la guerra pero que también debe de
ser reconocido por su busqueda de paz. Ruiz recordé que Colombia ha vivido tres grandes
“pactos de paz": en 1958 con el fin de la guerra civil, en 1991 con la paz parcial entre grupos
guerrilleros y en 2016 con el pacto entre el Estado y las FARC. Sin embargo, cuando no
concurren poderes economicos y politicos estos acuerdos se limitan al desarme, que alivian
temporalmente el problema de la violencia pero que no crean condiciones para que no se
reproduzcan nuevos procesos de rearme.

Los pactos y los desarmes generan ciertos niveles de pacificacion, e incluso, en algunos casos,
de democratizacién, observé Ruiz, pero no logran cerrar los conflictos si no se abordan las
dimensiones estructurales de los mismos y si en las mesas de dialogos no estan todos los
actores implicados. Se ha pensado, erroneamente, que si las élites hacian un ejercicio de
reconciliacion el resto del pais haria lo mismo. La historia ha demostrado que cuando la paz se
pacta en lo grande, arriba, el conflicto pronto se recicla en el territorio, donde operan actores
con intereses muy locales.

En el caso colombiano, el gran spoiler de la paz ha sido el paramilitarismo, que es mucho mas
que un grupo armado, es un entramado detras del cual hay muchos intereses economicos y
que cuenta con la tolerancia, cuando no incentivo, del Estado. “Se ha hecho creer que la
violencia es por falta de Estado, pero hemos visto que la violencia es peor cuando hay un
Estado aliado con los criminales”, enfatizo la ponente.

En relaciéon con el narcotrafico, otro gran reto a la paz, Ruiz recordé que hay que tratarlo con
sinceridad, aceptar que no es unicamente un asunto de organizaciones criminales, sino una
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economia que permea a toda la sociedad. Hay que ser conscientes también de que, si bien no
es un actor politico, es un actor con poder politico. En Colombia, afirmo, siempre se ha
negociado con la mafia. La negociaciéon puede ser necesaria, pero no se puede realizar en
medio del tiroteo. Se requiere un ambiente de transicién y voluntades de todas las partes
implicadas.

Finalmente, la ponente puso énfasis también en el hecho de que ha habido siempre muchos
incentivos hacia la violencia, pero muy pocos para la paz. Existen instituciones de seguridad e
instituciones de justicia, pero no de paz. Ante ello, recordé también la necesidad de abordar la
cultura de la violencia, de avanzar en la reconciliacion y de cambiar no solo las estructuras, sino
también “sanar los corazones”.

En una linea muy similar Luis Jorge Garay Salamanca empezo su intervencion enfatizando
que un principio fundamental de la paz positiva integral es la inclusion de todos los agentes
involucrados, legales e ilegales, en los didlogos. La paz integral requiere también de la inclusion
social y la democratizacion verdadera, profunda, sustantiva y no formal.

México, igual que Colombia a lo largo de muchas décadas, esta transitando hacia la doctrina
del enemigo interno que justifica, entre otras medidas, la militarizacion de la seguridad publica.
En este escenario, el enemigo interno no sélo son los grupos organizados criminales. Se
consideran incluso como tales organizaciones de la sociedad civil que cuestionan el orden
social y politico. Hay que desmontar esta doctrina y avanzar hacia una policia civica de
convivencia ciudadana.

Garay advirtio que, en Colombia, México y otros paises de América Latina las instituciones
estan condicionadas por el rentismo organizado del poder factico de las élites legales e
ilegales: es decir la capacidad que tienen éstas para imponer sus intereses sin la debida
corresponsabilidad social, recurriendo a la intimidacion y captura de las instituciones para
mantenerse. Su existencia crea una cultura econdmica, politica y social que favorece la
reproduccion de la ilegalidad y la violencia.

La ilegalidad no es un fenomeno aislado a la estructuracion de la sociedad. No se puede por lo
tanto desligar cualquier intento social de construccion de paz de una estrategia social, politica,
de trasformacioén de la cultura de la sociedad para que la ilegalidad no siga permeando esferas
fundamentales de las relaciones sociales.

Para avanzar hacia el concepto de “paz total” que plantea ahora el gobierno colombiano, es
preciso adoptar una optica de justicia restaurativa y reparativa en relacion con los grupos
armados criminales. Ello implica dar motivos para que estos grupos se sometan a la justicia
bajo condiciones restaurativas, reparativas y de no repeticion, con oportunidades para estos
actores de reintegracion a la sociedad. Los maximos responsables de los grupos criminales
deben delatar la verdad, entregar los capitales y contribuir a la reparacién de las victimas.
Garay también sefialo que en esta nueva etapa de construccion de paz en Colombia seria un
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error no integrar en los procesos de negociacion a la sociedad civil y otros agentes no
estatales y no hacerlo desde una perspectiva territorial “la negociacion requiere un enfoque
desde la realidad territorial, con las voces territoriales y los agentes ilegales que ahi proliferan”.

Una de las dificultades radica en el hecho de que la criminalidad es hoy en dia transnacional: la
cadena de valor del narcotrafico transita desde el trasiego internacional de la cocaina a la
colocacion en los mercados internacionales y al lavado de dinero trasnacional en muchos
paises. Colombia es el principal productor de cocaina hoy en dia, y la mitad de esa produccion
corre a cuenta del campesinado, aislado y empobrecido porque no tiene alternativas para
cambiar esa condicion que le da menos ingresos que el salario minimo legal vigente. La otra
mitad de la produccion esta bajo el yugo de organizaciones criminales. A su vez, los autores de
la ilegalidad no son auténomos, estan subordinados a carteles trasnacionales, como los
mexicanos, por lo que su ganancia y razén de ser depende de la mafia internacional. Asi,
concluyé Garay, un elemento central en la construccion de paz es la interrelacion Colombia-
México-Estados Unidos. Seria una falacia hablar de paz particionada pais por pais, cuando un
sector crucial de la falta de convivencia es trasnacional. Aun asi, se debe seguir avanzando
desde lo nacional para crear puentes internacionales para responder a estas exigencias.

Adolfo Pérez Esquivel intervino por conexion virtual. Manifesté su acuerdo con las
observaciones de sus predecesores sobre los abusos cometidos por agentes del Estado y
actores ilegales y agregd su preocupacion por el desplazamiento de muchas comunidades a
quienes se les quita las tierras para entregarlas a empresas multinacionales.

Pérez Esquivel ofrecié una reflexion sobre la estrecha relacion entre democracia y derechos
humanos, recordando que la democracia no significa unicamente poner el voto en una urna.
Democracia significa también derechos e igualdad para todas y todos, la dignidad del ser
humano, que no les quiten la tierra a los pueblos originarios y que se respete su cultura e
identidad. Citando a Eduardo Galeano, enfatizo “Cuando se violan los derechos humanos, mas
que democracias, los gobiernos son democraturas” Hay que cambiar la democracia
“delegativa” por una democracia participativa, en la que los pueblos tengan herramientas
juridicas y constitucionales para poner freno a los abusos del poder politico y economico que
somete al hambre, la miseria y la pobreza. La democracia debe desprenderse de la cultura de la
impunidad y profundizar en la memoria del pasado.

Para el ponente, la paz no es algo que se regala ni se limita a la ausencia de conflictos. La paz,
para Pérez Esquivel, es una dindmica de relaciones entre las personas y los pueblos. En los
conflictos que se viven en América Latina, lamento, los pueblos son desplazados y terminan
siendo espectadores y victimas de su tragedia. La violencia es social, estructural y cultural. Los
pueblos deben dejar de ser espectadores para asumirse como protagonistas.

También explicé como los grandes medios de comunicaciéon imponen visiones violentas y el
pensamiento unico. Es, dijo, el “monocultivo de las mentes”. La respuesta a ello es la
educacion, como practica de libertad responsable y liberadora. En esta misma linea, animé a la

Construccion de Paz
en México

O’ Plataforma para la



audiencia a “revitalizar la resistencia cultural, la indignacion frente

transformar la sociedad”.
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En la mesa, de izquierda a derecha, Alberto Solis Castro, Marta Ruiz i Luis Jorge Garay.
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MESA 2

SEGURIDAD, JUSTICIA Y TERRITORIO. ; COMO
DETENER LA VIOLENCIA?

Ante la crisis de derechos humanos e inseguridad que vive México, resulta urgente analizar

posibilidades para el impulso de modelos de seguridad, cuidados, proteccion y justicia con
enfoques de paz diferenciados que permitan detener la violencia exacerbada en el pais.

Jenny Pearce, London School of Economics, Reino Unido

Guillermo Trejo, Universidad de Notre Dame, Estados Unidos
Francisco Huaroco Tomas, Ronda Comunitaria de Cheran, Michoacan
Presenta: Yésica Sanchez Maya, Consorcio Oaxaca

Jenny Pearce enfoco su presentacion en la cronificacion de la violencia: écémo se reproduce
y como podemos reducirla? Inicié con una reflexion sobre el concepto de paz. Un concepto
que tenemos que llenar de contenido. La paz no es lo opuesto a la guerra — como violencia
organizada — ni al conflicto (que es intrinseco a todas las sociedades), sino lo opuesto a la
violencia. Para entender la paz, hay que entender mejor la violencia y sus multiples expresiones.

También hay que repensar la definicion weberiana del Estado y su entendimiento de lo politico.
Una de las implicaciones practicas es que nos lleva a reimaginar lo que es la seguridad y la
justicia, precisamente para que no reproduzcan violencias. También para no fomentar lo que
ella llama “ciudadania autoritaria”, que tiene que ver con el apoyo de la opinién publica a las
politicas de mano dura, un fenédmeno que hace que en América Latina la violencia sea muy
rentable para los sistemas politicos. Hay que evitar que la ciudadania esté de acuerdo con
quitar derechos a los otros en nombre de su propia seguridad.

Pearce también explico que con menos violencia hay mas participacion democratica e
incluyente, lo cual permite a su vez trabajar las condiciones que generan la violencia y
trasformar las condiciones de desigualdad.

Existen muchos tipos de violencias y éstas se reproducen por todos los espacios de
socializacion. La guerra es la mas visible pero no la unica. También esta la violencia causada
por el narcotrafico que tiene impactos fuertes en el terreno, en la comunidad. A modo de
ejemplo: en América Latina un hombre joven y pobre tiene una posibilidad sobre 50 de no
llegar a los 31 afos de vida. Pero ademas de la guerra o la criminalidad, hay otras violencias. El
feminicidio y la violencia contra las mujeres; la violencia que experimentan las personas
migrantes o la violencia sufrida por personas indigenas.
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Pero también hay mucha accién social para reconocer y nombrar las violencias y decir que no
son aceptables. No debemos jerarquizar las violencias, todas ellas importan, incluso las que no
son letales. No se puede medir la violencia unicamente por las tasas de homicidios. Sabemos
que en América Latina los cuerpos desaparecen. En muchos casos, el ciclo de la violencia
pasa por el espacio doméstico, el barrio y las instituciones: es lo que la ponente llama
“violencia cronica”.

Pearce recalco la gran potencia de la violencia, que calificé de “actos y acciones de dafo
somatico cargados y generadores de significados, que potencialmente constituyen, normalizan
o destruyen ordenes sociales”. Para poder reducir la violencia, hay que reconocer su potencia.

La forma de hacer politica puede acelerar la cronificacion de la violencia. La violencia no es
algo natural, sino que crece en nuestras relaciones sociales y politicas. Ante la interrogante de
si es posible tener una politica sin violencia, Pearce retomo las palabras de Adolfo Pérez
Esquivel sobre el papel de la democracia participativa para evitar la reproduccion de la
violencia. Adicionalmente, indicé que habria que reimaginar al Estado, porque se sigue con una
herencia europea en la que Estado se define como el monopolio de la violencia legitima en un
territorio basado en reglas legales. En muchas regiones, en lugar de monopolizar la violencia, el
Estado la reproduce y difunde, en base a los intereses y seguridad de las élites.

Para hacer frente a la cronificacion de la violencia, Pearce abogé por una ilustracion emocional
post-weberiana. No se trata de rechazar la razon, pero hay que reivindicar la emocién como
parte del ser humano. Es muy positivo que ahora se hable de salud mental, de la importancia
de la memoria, etc.

También animo a repensar la seguridad a partir de las propuestas de las comunidades mas
afectadas por la violencia. Hay que co-construir agendas de seguridad, humanizandola e
incorporando todas las inseguridades que experimentan. Recomendo igualmente repensar la
justicia como justicia restaurativa. No importa tanto el castigo como que no haya repeticion ni
sensacion de impunidad. Finalmente, Pearce exhorto a repensar el territorio en funcion de los
pueblos y el planeta, mas que en funcion de la acumulacion de bienes y recursos.

Guillermo Trejo abordo cémo construir paz en la zona gris de la criminalidad. Durante dos
siglos se ha pensado que la esfera del Estado y la de crimen estaban separadas, sin embargo,
ambos campos se yuxtaponen en una zona gris que es donde crece la criminalidad.

En esa zona gris los elementos del Estado que desempefian un papel crucial son los aparatos
(fuerzas armadas, policias, servicios de inteligencia...), aunque no todos se colocan alli. El
crimen organizado se origina cuando hay colusién de algunos de estos actores con
organizaciones criminales. En México, esas zonas se constituyeron en buena medida en los
afnos 1970 y 1980, en el contexto de la “Guerra Sucia”. México transito a la democracia en el
afo 2000 pasando de un sistema unipartidista a uno pluripartidista, pero no consiguio
deshacerse de esta zona gris. No hubo justicia transicional ni cambios en las instituciones. No
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se ejercieron reformas en el ejército, las policias o las procuradurias. En el 2006, Felipe
Calderon declaro la guerra al narcotrafico desplegando 14 campafias militares con 45.000
miembros del ejército formados en el contexto de Guerra Sucia.

Una década antes, los carteles empezaron a conformar sus propios ejércitos privados,
integrando exmiembros de las policias o fuerzas de élite del ejército mexicano. Los capos o
jefes estaban a cargo de esos ejércitos; a nivel de zona se encontraban los jefes de plaza y por
debajo, los sicarios. La politica de “decapitacion” de la guerra contra el narcotrafico originé que
de una cabeza salieran tres y se fueran multiplicando exponencialmente, pasando en pocos
anos de cinco carteles a mas de 200 organizaciones criminales, todavia operativas hoy en dia.

Entre estos grupos criminales hay carteles trasnacionales y grupos armados especialistas en
violencia. La zona gris se ha vuelto mas amplia y compleja, porque se dieron muchas
mutaciones e imperan dinamicas de lucha de todos contra todos, con el ejército mexicano
protegiendo a algunos y yendo en contra de otros. Los conflictos bélicos se han profundizado,
han proliferado las actividades ilicitas, en particular de extraccién de riqueza humana (por
ejemplo, extorsion en sus multiples dimensiones) y natural (aguas, bosques, cultivos).

Crimen

Agentes estatales corruptos

>4 Guenra/retalacién

Aumento la violencia, tanto selectiva como masiva. Entre 1995 y 2018 hubo mas de 2.000
ataques letales contra autoridades, candidatos y poblacion especifica. Entre el 80 y 90% de
las victimas de esos ataques han sido actores locales, de ambito municipal. El inicio de la
guerra del 2006 se acompafno de una ola de ataques en contra de autoridades, candidatos,
periodistas, sacerdotes, personas defensoras de derechos humanos y empresarios a nivel
regional y local a nivel de microrregiones, microsistemas de control social.

Con los niveles de impunidad que hay en México, no se puede saber bien quien genera las
violencias. Se dice que son los grupos criminales, pero al hacer investigacion a nivel micro y
hablar con muchos de los actores de la violencia selectiva y masiva, cada vez queda mas claro
que no son actores aislados, sino estructuras criminales conformadas por presidentes y
policias municipales, agentes del ministerio publico, empresarios de distintos tipos, policias
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ministeriales, generales de zonas militares, etc. Se trata de estructuras muy complejas que
dificultan identificar con quién se tendria que negociar, ya que los sicarios y grupos criminales
son solo un pedazo del problema.

Policia ministerial

General de . k- - ---=» Empresarios
zona militar |

Gpos | Agentes

crim —— ) — del MP

Presidente
icarios municipal

Para construir paz en la zona gris de la criminalidad, hay que identificar a los actores, las
relaciones y las estructuras criminales mediante la investigacion con légica de
macrocriminalidad. Sin esa informacion, las negociaciones que se realizaran dificiimente
llevarian lejos. Ahora mismo el Estado no esta haciendo este tipo de analisis. Lo estan llevando
a cabo colectivos de victimas y organizaciones que las acompanan.

En ese sentido, mas que negociar, primero se debia desmantelar. Guatemala es un buen
ejemplo de ello. Alli se ha conseguido desmantelar mas de 70 estructuras criminales con el
apoyo de Naciones Unidas, la fiscalia y policias, entre otros. Ello no se hizo a través de una
guerra, sino amparandose en la investigacion y en la justicia. La perspectiva de la justicia debe
tener enfoques diferenciados: enjuiciar y sentenciar a actores a nivel macro (por ejemplo, jefes
militares, policias y capos, pero mas alla de pensar en juicios punitivos, es preciso hablar de
juicios con derechos humanos); enjuiciar y negociar o impulsar didlogos con actores a nivel
meso (jefes de plaza); enjuiciar y reintegrar a actores a nivel micro (jovenes de pandillas y
sicarios), en donde entra el aspecto restaurativo para enjuiciar y reintegrar.

Como en el caso de Guatemala, habria que contar también con un acompafamiento
internacional. Pues, con motivo de los altos niveles de colusion, no es posible confiar en todos
los agentes del ministerio publico. Del mismo modo, se deberia exigir al Estado el impulso de
mecanismos extraordinarios de justicia transicional en el marco de un acuerdo de paz. Al
respecto, pudiera crearse una comision de la verdad que siga al actual Mecanismo para la
verdad y el esclarecimiento historico, para que realice la investigacion sobre las estructuras
criminales. Adicionalmente a esos mecanismos extraordinarios, es preciso realizar reformas de
las instituciones nacionales para la verdad, la justicia y la paz, es decir, como lo mencioné
Marta Ruiz, se requiere crear institucionalidad para la paz.
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Francisco Huaroco Tomas compartio la experiencia de la Ronda Comunitaria de la
comunidad indigena de Cheran, en Michoacan. Hablar de seguridad es facil, apunté, pero lo
dificil es luchar por ella. El ponente explico como su comunidad era victima de saqueo, abusos,
despojo territorial y de una division interna propiciada por los partidos politicos. Ante una
comunidad fragil y fragmentada, los grupos criminales podian operar con cierta facilidad.

Fue en este contexto como en abril de 2011 la comunidad se doté de un grupo de seguridad,
actualmente conocido como “Ronda Comunitaria”, retomando el modelo de seguridad de los
antepasados. Hubo que ganarse la confianza de toda la comunidad y también del Estado, pues
no todo el mundo estaba de acuerdo en regirse por un sistema de usos y costumbres. Ello les
valio represion por parte de las autoridades y de las asociaciones delictivas.

Su trabajo se basa en la prevencion, buscando alternativas a las actividades de narcomenudeo
o promoviendo actividades educativas. Pudieron demostrar que no eran un grupo armado, sino
que su tarea era brindar proteccion y autoproteccion dentro de la comunidad. En algunas
ocasiones se les compara con organizaciones o policias comunitarias, pero ellos y ellas siguen
definiéendose como “ronda comunitaria”. Pues estan al servicio de la comunidad. Por ejemplo,
hicieron un ejercicio de resistencia frente a las presiones para hacer un cambio del uso del
suelo porque implicaba talar arboles para plantar aguacates, el nuevo “oro verde”. Ellos sabian
que la comunidad no tenia recursos para mantener las huertas de aguacates y que ello hubiera
favorecido que organizaciones criminales se quedaran con ellas.
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En la mesa, de izquierda a derecha, Yésica Sdnchez Maya, Jenny Pearce, Guillermo Trejo y Francisco
Huaroco Tomas.
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MESA 3

PRACTICAS RESTAURATIVAS, DIALOGOY
RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL

México se enfrenta al reto de fomentar el cambio en las relaciones y estructuras sociales que

generan violencia y miedo y que han conducido a niveles graves de desintegracion y rupturas
del tejido social. En ese contexto, se precisaba reflexionar sobre nuevas formas de relaciones
sociales que permitieran generar condiciones para una paz justa y duradera.

Lina Ibafiez, Dialogos Improbables, Colombia

Lenin Torres, Centro de Investigacion y Accién Social

Abel Barrera, Centro de Derechos Humanos de la Montana Tlachinollan
Presenta Gloria Abarca, experta en Educacion para la Paz

Lenin Torres Lazaro presentd un breve recorrido historico del Centro de Investigacion y
Accion Social “Jesuitas por la Paz" (CIAS) cuya apuesta por la paz es desde el enfoque de
reconstruccion del tejido social, trabajando en base a la triada investigacion-accion-innovacion.

Fruto de una serie de diagnésticos en 14 barrios criticos de México, en 2015 publicaron el
libro “Reconstruccion del tejido social: una apuesta por la paz”, con el que nace una primera
propuesta de incidencia comunitaria con la inmersion de equipos multidisciplinarios que
generadores de propuestas metodologicas para promover mejores condiciones de convivencia
y de construcciéon de paz. A partir de ahi, se han disefiado y aplicado metodologias para el
trabajo con familias, gobiernos, escuelas y barrios, ademas de la iglesia catélica y el sector
economico.

En una primera etapa, hicieron un importante esfuerzo de repensar la violencia y la paz. Para
ello se inspiraron de los aportes de Jorge Atilano Gonzalez sobre buenas practicas de
seguridad comunitaria en América Latina; de John Paul Lederach sobre la violencia como
fendmeno multidimensional y proceso historico; y Cyril Lemieux sobre la importancia de los
procesos interrelacionales.

Entendieron que la violencia no es el problema a tratar, sino la expresion de un proceso
historico de fragmentacion del tejido social que irrumpe la convivencia social y comunitaria. La
violencia no es de generacion espontanea, por lo que la construccion de paz también debe ser
un proceso historico de construccion de condiciones donde emerja la paz.

A partir de ello, disefiaron un programa en el que se hace un abordaje de los vinculos
comunitarios, institucionales y estructurales. Ha sido importante promover el buen convivir
como proceso comunitario para la construccion de utopias politicas operativas. Lo logran
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mediante metodologias que permiten la conversacion multiactor (intergeneracional,
interdisciplinaria, intercultural, interreligiosa e interinstitucional), facilitadas por la reflexion
colectiva y la celebracion integradora para recuperar el potencial instituyente como comunidad.
Todo ello con el fin de generar dindmicas de vinculacion con las otras y con el entorno, lo cual
genera una experiencia de cuidado que ademas anima a cuidarse a si misma, a las demas, al
medioambiente y a las instituciones (ética del cuidado).

En una segunda etapa, se dieron cuenta de la importancia de sanar para cuidar. ldentificaron
que habia experiencias previas de desconexion, fruto de traiciones, descuidos o desproteccion,
que generaban actitudes de aislamiento y agresividad, asi como una desconexion con el propio
cuerpo fisico, comunitario y colectivo. Se daba una pérdida de la memoria resiliente, de la
capacidad de las personas de saber que podian generar acciones para transformar su propia
realidad para generar mejores condiciones de vida. Esta desconexiéon social también tenia un
efecto en la vida comunitaria, por ejemplo, generaba instituciones educativas
descontextualizadas y carentes de sensibilidad respecto a las necesidades socioemocionales
del alumnado. En la familia, inducia la desintegracion y desorganizacion. En la comunidad,
provocaba desorganizacion vecinal y desvinculacion del gobierno y la ciudadania, asi como de
las necesidades personales, comunitarias y del entorno.
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Bajo estas premisas, apostaron por la construccion de encuentros con instituciones capaces
de resignificar las experiencias de desconexion para lograr que las personas construyeran
narrativas vinculantes que llevaran a fortalecer los vinculos sociales. Eso a su vez llevaria a
tener mejores habilidades para construir acuerdos que favorecieran la construcciéon de paz y el
buen convivir. Estas claves les permitieron entender que debian generar procesos, a lo que le
llamaron la “Pedagogia de la reconstruccion del tejido social o del buen convivir’, la cual
consiste en seis etapas: sensibilizacion; encuentro; comprension; transformacion; revinculacion
y renovacion.
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Torres destacé como uno de los principales aprendizajes sobre los procesos locales de
construccion de paz es que tienen que ser sistémicos (tomar en cuenta los diversos sistemas
de vida de una comunidad o institucion); territoriales (partir de lo local); dialogantes (considerar
la diversidad del contexto y llamar al didlogo inclusivo) y procesuales (concatenar acciones
junto con la articulacién de actores que permiten cambiar el contexto donde emerge la
violencia). Otro aprendizaje destacado por el ponente fue la importancia del tejido social en la
construccién de paz.

TERRITORO

Lina Marcela Ibainez presento la experiencia de Diadlogos Improbables en Colombia. La
iniciativa surgié de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz en 2017, en un momento de
cierre del proceso de negociacion y de trabajo pedagodgico frente al acuerdo de paz. La
empezaron a desarrollar con el acompafamiento de John Paul Lederach. A nivel local y
territorial no habia una comprension clara sobre el acuerdo. Era necesario ademas reconstruir
las relaciones de confianza entre las personas que habitaban un mismo territorio y generar
condiciones para la convivencia. Juntar a todos los actores de un mismo territorio en una misma
conversacion era muy dificil, se requeria multiples reuniones.

Se optd por trabajar abordando las tensiones existentes para llegar a transformaciones de los
contextos de violencia en construccion de paz. Las posibilidades de darle la vuelta a un
conflicto solo se develan cuando voces diversas y opuestas han alcanzado la confianza
suficiente para imaginarlas. Se trata de reunir alrededor de conversaciones complejas a
personas diversas y opuestas, quienes incluso en muchos casos han llegado a ser enemigas,
buscando construir sus visiones de futuro, empezando no por generar condiciones para la
convivencia, sino por “no matarse”.

El objetivo no es lograr crear una sola narrativa, sino que cohabiten con respeto multiples
narrativas vividas, de acuerdo con Lederach. Estos didlogos no son del “yo” con “yo”, sino con
aquellas personas que piensan distinto y con quienes implica renuncias para llegar a acuerdos,
ademas de la voluntad de construir un futuro colectivo. Hasta el momento no han incluido a la
institucionalidad en estos dialogos. Invitan a lideres locales territoriales, pero no en forma de

Construccion de Paz
en México

0 Plataforma para la
13 O



representatividad, porque esto seria muy complejo y se podria generar un conflicto si se deja
alguien fuera.

Inician invitando grupos con las etiquetas que usualmente se ponen: de derecha, de izquierda,
empresario, victima, indigena, etc. Cuando se logra construir la confianza suficiente para que
las personas se quiten estas etiquetas, encuentran los rostros, quiénes hay detrds de esas
etiquetas, lo que ayuda a reducir la estigmatizacion y la polarizacién, ademas de prevenir las
violencias. Asi, empezaron a entender las historias detras de cada persona. Cuando una
persona se ve reflejada en la historia de otra persona y entiende que ha vivido ciertos dolores,
deja de ser la enemiga y recobra la etiqueta de ser humano. Desde alli se empiezan a
rehumanizar las relaciones, reconstruir los vinculos para colaborar con otras y restaurar
entornos sociales y comunitarios. Esto ademas se hace con un grupo, el cual lo replica, y el
siguiente grupo lo replica, creciendo asi.

El proceso de confianza y las relaciones que se generan contribuyen a la creacion de anillos de
proteccion entre ellas. De alguna manera, estos didlogos han ayudado a reducir la permeacion
de la criminalidad en ciertos espacios, porque personas que no se conocian y que
desconfiaban mutuamente ahora se protegen.

En la mesa, de izquierda a derecha, Gloria Abarca, Lenin Torres y Lina Ibanez.
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Diglogos Improbables trabaja sobre todo en momentos de latencia de la violencia. Cuando hay
un conflicto vivo de violencia, no entran, pues es muy riesgoso para las participantes.

El centro de los dialogos es la reconstruccion de las relaciones personales. El modelo funciona
a través de tres bases fundamentales: territorio, porque el bienestar del territorio es lo que las
une; método, porque se requiere establecer acuerdos y cumplirlos; marco tematico, que es el
tema sobre el cual se llevara a cabo el didlogo. En los procesos llevados a cabo se ha
aprendido que es ideal contar con un tercero multiparcial que facilite los procesos de dialogo.

Los dialogos tienen varias fases. En la fase de preparacion se hace un analisis de los actores y
conflictos en el territorio, buscando llegar mas alla de lo aparente. Después se reune un grupo
convocante, con cinco personas de distintas orillas, quienes luego definen quiénes mas
deberian estar en esa conversacion y ellas son quienes convocan al didlogo. Posteriormente,
con el grupo ampliado se tienen tres fases: en la primera, se trabaja la construccion de
confianza, concentrandose en las historias de las personas y las relaciones. En la segunda, se
construyen terrenos comunes en medio de la diferencia: aqui es importante generar una
conexion de propésito colectivo primero, para después entender las diferencias. En la tercera,
se demuestra ante otras que pueden hacer algo juntas, lo cual es muy poderoso en el territorio.
Asi, se trabaja en transformaciones individuales, colectivas y culturales.
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Ibafez resaltd la importancia del didlogo intergeneracional para conocer como las distintas
generaciones entienden lo que paso en el conflicto colombiano, con miras a la no repeticion.

A partir de los procesos de didlogo que han llevado a cabo en César, Meta y Caqueta (los
cuales a su vez se han replicado), han generado unas infraestructuras de didlogo improbable.
Partiendo del concepto de infraestructura de paz, lo evolucionaron a un concepto de
infraestructura de didlogo, la cual esta constituida por una red de personas que creen en el
dialogo y tiene capacidades para liderar acciones colectivas, asi como habilidades para la
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mediacion y gestion de conflictos, mecanismos de gobernanza territorial y legitimidad y garantia
para facilitar interacciones entre actores diversos.

Cuando se logra establecer dichas infraestructuras en los territorios, se contribuye a que, en
cualquier momento de escalada de violencia, estos grupos puedan contribuir a reducir las
tensiones. En ese momento, dichas infraestructuras se estan convirtiendo en mecanismos de
gobernanza territorial capaz de interlocutar con el gobierno nacional.

Abel Barrera compartié el trabajo hecho por las comunidades indigenas campesinas de las
regiones de la Montafa y la Costa Chica de Guerrero, un estado compuesto por siete
regiones, con muchos recursos naturales, y a la vez atravesado por la violencia. El estado esta
tomado por 15 grupos del crimen organizado, ninguno de los 81 municipios escapa de la
influencia de algun jefe criminal. Estos grupos son los que realmente mandan en la zona, por
encima de las instituciones y gobiernos municipales. éComo trabajar por la paz en esta
situacion?

Guerrero MAPA DE LOS PRINCIPALES GRUPOS CRIMINALES OUE OPERAN EN GUERRERO _ﬁ‘%

Hace 27 afios nacio la policia comunitaria. Los pueblos decidieron organizarse ante la
delincuencia. La clave de esta estrategia es la asamblea comunitaria, pero lo que garantiza el
éxito de dicha policia es la asamblea regional. Es un modelo exitoso porque la Comunidad esta
a la raiz del proyecto. No manda ni el policia ni el comandante: manda el Consejo Regional de
Autoridades Comunitarias, asi como las personas que son coordinadoras y consejeras, ademas
de la asamblea.

El detonante del movimiento en la regién fue la noticia de que el gobierno de Felipe Calderon
iba a emitir un decreto para crear una reserva de la biésfera en una zona de la Montafia que
ocupaba 150.000 hectareas. Una zona donde se encuentran los mantos acuiferos, el bosque
de niebla y minerales. El gobierno decia querer crear la reserva para proteger los recursos
naturales. Sin embargo, los pueblos indigenas manifestaron ser los mejores guardianes de
dichos recursos. Ademas descubrieron que ahi habia ya concesiones mineras. Por todo ello se
opusieron a la creacién de la reserva y a la presencia de fuerzas de seguridad para cuidarla.
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Este hecho hizo que, en paralelo al establecimiento de la policia comunitaria, los pueblos
tejieron redes alrededor del territorio para defenderse del gobierno. En el 2012 se cred la
Coordinadora Regional de Autoridades Agrarias en Defensa del Territorio (Craadet), la cual
obtiene su fortaleza de las asambleas agrarias, que a su vez se engarzan con las asambleas
regionales de la policia comunitaria, poniendo en el centro al territorio para que, por ejemplo,
ningun agente de las mineras pueda entrar. La Asamblea realiza un trabajo intenso para
proteger juridicamente estas tierras de la explotacion minera. También esta implicada en la
lucha por el reconocimiento juridico de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos.
Hoy, en la Costa Chica y la Montafa hay 29 concesiones mineras, pero ninguna empresa ha
querido hacer trabajos de exploracion.

Este trabajo ha ido tejiendo experiencias importantes del sujeto colectivo y la defensa del
territorio, tanto en la Montafia como en la Costa Chica, que han contribuido a replegar a los
grupos de la criminalidad organizada presentes en la region.

Otro ejemplo de éxito es que, a pesar de todos los intentos de partidos politicos de dividir a la
comunidad, en la Costa Chica se logro el reconocimiento de un nuevo municipio, Ayutla de los
Libres, construido a través de los usos y costumbres, con un consejo municipal conformado
por comunidades indigenas, con una representacion equitativa de hombres y mujeres y con la
discusién de las comunidades en el presupuesto.

Un tercer proceso relevante en la region esta representado por los estatutos comunales
determinados en las 26 asambleas, en los que se establece el manejo de los recursos
naturales, asi como los derechos y obligaciones de las personas comuneras. Una de las
clausulas mas importantes es que los nucleos agrarios deben estar libres de proyectos
mineros.
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MESA 4
LA DIMENSION CULTURAL Y ESPIRITUAL DELA
CONSTRUCCION DEPAZ

La educacion, la espiritualidad, el arte, la cultura o el periodismo son elementos fundamentales

para la transformacion de los mecanismos que justifican y respaldan el ejercicio de la violencia
en una sociedad. Resultaba pertinente reflexionar sobre su aporte en la construccion de
alternativas para la construccion de paz en el México actual.

Pietro Ameglio, académico y activista social

Marcela Turati, periodista cofundadora de Quinto Elemento Lab.

Mons. Rodrigo Aguilar, Obispo de la Diécesis de San Cristébal de Las Casas
Presenta: Carla Rios, Brigada Marabunta

Pietro Ameglio introdujo la idea de que la teoria y la reflexion ya son en si acciones, no son
unicamente ejercicios teodricos o metafisicos. Por ejemplo, la convocatoria de este mismo foro
tiene que ver con un tipo de accién conocida como “principio de realidad”. Cualquier taller de
resistencia civil debe partir de un buen principio de realidad que permita caminar hacia la
esperanza y no hacia la ilusion. Esta ultima hace mucho dafio en la lucha social. En cambio, la
esperanza permite construir pasos reales. El principio de realidad debe de tener bases
empiricas, no es solamente ideologico o discursivo.

Ameglio también subrayé la importancia de conceptualizar bien. No se trata de usar palabras
dificiles ni erudiciéon hueca, sino de saber describir para luego analizar. Al nombrar o
caracterizar al hecho social que se enfrenta, de violencia, guerra o construccion de paz, se
pueden generar cambios o0 acciones concretas mucho mas poderosas.

Uno de los grandes triunfos del orden social ha sido conseguir sobreponer la idea de paz con
la de seguridad, lo cual es una construccion social internacional, no solamente mexicana. Es un
gran éxito del negocio y del desprocesamiento de la construccion de paz asociada a justicia y
dignidad, y no a seguridad. El gran mecanismo del orden social ha logrado sembrar la
sensacion de inseguridad en todo el mundo. Se necesitan cuerpos aterrorizados que no logren
pensar, paralizados, y cuya capacidad de reflexion viniera de fuera. A diferencia de una persona
aterrorizada, una persona con miedo puede luchar bien, pues el miedo ayudaba a reflexionar
mejor colectivamente para enfrentar de mejor manera la asimetria de poder, la injusticia.

Ameglio insistio en que la paz no es la seguridad. La seguridad es una palabra militarista, del
ejército, y no de los procesos de paz. Pero es tal la siembra de la inseguridad, que se renuncia
a cualquier tipo de valor histérico de derechos humanos, comunitarios, colectivos y del bien
comun, con tal de tener el valor minimo de salir a la puerta de la casa. Se trata de un proceso
social profundamente construido que se debe conoce.
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Las movilizaciones de masas en espacios abiertos constituyen un tema fundamental de la
resistencia civil hacia los poderes jerarquicos mas amplios que lo local y racional. Es muy
importante preguntarse quién en México lo esta haciendo. éQuién esta en la calle ahora en
México? Las mujeres, las feministas, pero también estudiantes universitarios y de preparatoria
que tiene por demandas principales cuestiones relacionadas con la violencia de género y la
seguridad en las instalaciones académicas, ademas del cambio de funcionariado acusado de
abuso de poder.

Ameglio se pregunto: éEstamos pasando de la resistencia civil abierta de calles a formas de no
cooperacion y desobediencia civil? Si en México no se da una relacion de proporcion mucho
mayor con la espiral de la violencia, la guerra y la impunidad, no hay forma desde la resistencia
civil de hacer retroceder el proceso de violencias que se vive. En la resistencia civil noviolenta,
la proporcién al nivel de la violencia mexicana es la no cooperacion o la desobediencia civil.

Las familias de victimas son un gran ejemplo de la no cooperacion. Viendo desde el 2016 que
el Estado no buscaria a sus familiares, decidieron hacerlo por ellas mismas, “sin pedir permiso”
y con la identidad moral creciente de quien la hace.

El ayuno publico también es una accion de no cooperacion. Recientemente en Morelos ha
habido una accion de ayuno publico que buscaba la implicacion del obispo de Cuernavaca y el
anglicano en el caso de las fosas de Jojutla. Es importante que la reserva moral mexicana con
mas poder social meta su cuerpo en la calle, en acciones proporcionales a la violencia, como
un ayuno publico o ir a escavar fosas clandestinas. Esto tiene mucho mas fuerza que sus
escritos o conferencias.

Para Ameglio, una de las razones por las cuales en México ha crecido tanto la violencia social
impune es porque la reserva moral (obispos, rectores, intelectuales, escritores) ha dejado
correr demasiado la frontera moral social.

Marcela Turati propuso compartir lo aprendido en diversos caminares con los grupos con los
gue se ha articulado en estos tiempos, como periodista que vive en la Ciudad de México y que,
por lo tanto, no corre el riesgo que corren las y los periodistas en diferentes estados que
cubren dia a dia la violencia. Muchos de ellos y ellas podrian considerarse corresponsables de
guerra aun sin salir del pais.

En 2006, tras viajar durante dos afios por Latinoamérica e inspirada, entre otras, por una red de
periodistas sociales de Brasil, fundod Periodistas de a Pie, junto con otras reporteras muchas de
las cuales se quejaban de que no les publicaban las notas que cubrian. Buscaban un
periodismo que les permitiera ir mas alld de la desesperanza y pudiera cambiar las cosas,
explicando qué hay detras de las violencias, y con el compromiso de cubrir la informacion
desde la perspectiva de las victimas.
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Realizaron talleres de seguridad fisica, digital y psicoemocional y pronto comenzaron a trabajar
en red de manera organica. Luego, se cre6 la Red de Periodistas de Ciudad Juarez, junto con
otras en el pais, con las cuales buscaban protegerse, integrando ademas un enfoque de
derechos humanos al contar lo que estaba pasando.

En la Red promueven los trabajos colectivos, como por ejemplo el trabajo colaborativo sobre la
masacre de 72 migrantes. Con la escritora y periodista Alma Guillermo Prieto invitaron a 72
periodistas y 72 fotografas a colaborar en el proyecto. Otra experiencia colaborativa similar fue
tras el asesinato de Gregorio Jiménez, en Veracruz. Articularon una comision de la verdad y
viajaron a ese estado a investigar el crimen, demostrandole a la procuraduria que si se podia
investigar. Hicieron una pagina web acerca del caso y lo presentaron a la Relatoria de libertad
de expresion de la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

En 2008, un grupo de colegas trazdé un mapa nacional de fosas. Mas recientemente Quinto
Elemento Lab saco un mapa de las 100 mil personas desaparecidas. Con ello se pudo analizar
cémo han evolucionado las desapariciones y representar el primer registro nacional de cuerpos
no identificados, que se publico antes del registro del gobierno. Su busqueda las ha llevado a
hablar con victimarios, algo muy dificil y peligroso.

Turati ha aprendido a usar el periodismo de lo posible, a tratar de incorporar en el ejercicio
periodistico otras preguntas mas alla de las comunes: équé paso? équé impactos ha tenido?
équé explicaciones dan las personas afectadas a lo sucedido? équé consideran que se podria
hacer para que no ocurriera? équé les ayuda a salir adelante?, incorporando de esta manera
algo muy parecido al enfoque psicosocial. Se habla de “periodismo de paz”, pero a ella le gusta
nombrarlo “periodismo sobre lo posible”.

Cuando se dieron cuenta de que, en algunas ocasiones, pese a integrar la perspectiva de las
victimas, las habian mostrado erroneamente como sujetos inmoviles o derrotados, decidieron
mover el foco de “las malas noticias” a los logros. En este sentido, la periodista esta trabajando
en la elaboracién del libro “Historias desde los territorios, periodismo de lo posible”, con
periodistas comunitarios que participaron en una convocatoria. Van a publicar ademas
podcasts de historias de resistencia colectiva y aprendizajes.

Con el mismo espiritu, el afio anterior hicieron otra serie de podcasts sobre los métodos de las
madres buscadoras. Fundaron un sitio web que se llama “A dénde van los desaparecidos” y se
creod una red de periodistas que cubren las desapariciones y que ademas funciona como una
red de articulacion ante emergencias que enfrentan como periodistas. Aunado a ello, tienen
una serie de talleres llamada “Como cubrir el dolor”, en el que se aborda como entrevistar a las
victimas y qué hacer con el dolor propio, porque después de tantos afios de cubrir tanta
violencia, se quedan sin palabras, sin poder escribir, con un miedo incontrolable. La
construcciéon de redes es vital para el cuidado, por ello se busca fortalecer los nucleos de
periodistas criticos de investigacion y los vinculos con grupos feministas (las redes feministas
salvan vidas) y con organizaciones que brindan atencion psicosocial.
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La ponente explicdé que le gusta ver el periodismo como una comisiéon de la verdad en tiempo
real, una verdad imperfecta, pero considerando que lo que estdn documentando servira
cuando, en un futuro, la justicia sea posible, cuando haya una comision de la verdad real.

Una de las preocupaciones que han surgido recientemente es como llegar a las nuevas
generaciones, que se informan por TikTok, por ejemplo; como se puede hacer un periodismo
mas territorial a la vez que se fortalecen las redes. Otra preocupacion es que falta meterse en
las logicas economicas, en los negocios que hay detrds de las desapariciones, del
desplazamiento, del despojo y todo aquello que cubren en el pais.

Monseior Rodrigo Aguilar inicié su ponencia con una reflexion sobre el concepto de paz y
su valor universal, refiriéndose a la Biblia, a los papas Francisco, Juan Pablo Il y Juan XXIIl o a
la humanista Chiara Lubich.

A continuacion, hizo referencia a reflexiones y experiencias presentadas a lo largo del foro
sobre violencias pero también sobre el cuidado de la vida. Las emociones, dijo, son como “un
semaforo que nos indican lo que hay en nuestro interior; la emocién, ansiedad, turbacion y
desesperacion son como una luz roja que indica que algo debe atenderse; la conciencia lo esta
diciendo. Por otro lado, las emociones de alegria, agrado y gozo son la luz verde que indica que
van bien las cosas. Es valioso tener en cuenta este semaforo para corregir, rectificar o
consolidar el camino.” En linea con la espiritualidad, esto significa reconocer que la paz es un
don de dios y una tarea humana.

En los pueblos originarios se ha encontrado esa expresion de paz, el buenvivir con gran
respeto. En tsotsil se habla de un concepto muy profundo: lekil kuxlejal; en los pueblos
originarios se saludan preguntandose como esta su corazon. Es necesario construir paz con el
espiritu de Jesus, pero el camino de la paz no implica homogenizar a la sociedad, sino trabajar
juntas; no se debe pelear por tratar de uniformar los criterios, sino unirse en el proceso y los
resultados.

Monsefior recordé que el Papa Francisco ha hablado sobre la arquitectura de la paz, donde
intervienen las diferentes instituciones de la sociedad, asi como la artesania de la paz que
involucra a todas las personas. En este foro participaron muchas instituciones y organizaciones,
buscando trabajar en armonia; se quedaron con inquietudes y preguntas, pero con la intencion
de caminar ayudandose.

La paz exige el compromiso de seguir trabajando, de persistir en la lucha para favorecer el
encuentro, de estar en paz con una misma, lo que implica decidir hablar y actuar con verdad,
justicia, libertad y amor, ademas de dialogar, escuchar y acompafar con esas virtudes y valores
para crecer, caminando juntas con la certeza de que dios las ama, como ser supremo que las
ha creado.
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Existen muchos retos en la Diocesis de San Cristdbal debido a la combatividad, pero se debe
caminar en el espiritu de la libertad religiosa, compartir la fe y caminar a favor de la paz y la
justicia. En el centro de la construccion de paz esta la persona humana, valorando su altisima
dignidad, asi como el respeto por el bien comun, lo cual debe conducir a la amistad con la
gente pobre, tenerla en cuenta en la palabra, la accion y el servicio, asi como en la oracion a las
personas victimas de violencia y a los actores de violencia, para que se conviertan y se unan a
las personas constructoras de paz. Es necesario impulsar el sentido comunitario, buscar ser
mas hermanas con las y los migrantes, tener conversatorios por la paz.

FORO INTERNACIONAL

CONSTRUCCION

En la mesa, de izquierda a derecha, Carla Rio, Marcela Turati, Mons. Rodrigo Aguilar y Pietro Ameglio.
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CONCLUSIONES

Para cerrar el dia, Miguel Alvarez Gandara, fundador de Serapaz, recogio los principales

puntos abordados en las cuatro mesas, exponiéndolos en clave de desafios ante un contexto
de alta complejidad por la cronificacion y la diversificacion de las violencias. Un contexto que
requiere un esfuerzo conjunto y reconocer que lo que se ha hecho hasta ahora ya no es
suficiente.

Estos desafios se podrian articular en los siguientes cinco ejes:

1.  Los retos al diagndéstico. No se pueden encontrar nuevas estrategias para la nueva etapa
sin madurar e ir reajustando el diagnostico. Para ello, se plantean tres lineas de accion:

-Una caracterizacién, no soélo narrativa o descriptiva, sino para definir como se llama lo que se
esta viviendo;

-Una profundizacion en el analisis y el diagnostico en la dimensién territorial, local y
comunitaria, para ver como se han modificado las violencias de Estado y del crimen
organizado, las injusticias, la manera de hacer politica, la logica partidista, la formacion y
expansion de los grupos criminales, la resistencia a los procesos. También una profundizacion
en la dimension regional: qué cosas pasan con la migracion, el crimen organizado, los
procesos politicos y culturales, etc., ubicando las corrientes que se expresan en los territorios;

-Una relacién de lo que ocurre a nivel local con las dimensiones nacional y continental.

2.  El concepto y los procesos de paz. Se debe retomar el concepto y el paradigma de paz
mas alla de la seguridad, para recuperar su sentido profundo, civilizatorio y cultural ligado a la
justicia, a la dignidad, a los derechos, al desarrollo sustentable, a la democracia directa, etc. A
su vez, se tiene que pensar en una légica mas amplia de conflictos. Asimismo, se precisa la
conviccion de que a mayor participacion social y mas fuerte tejido social, hay menos vacios que
aproveche la violencia. A mayor capacidad de participacion y tejido social, mayor capacidad de
construccion de paz. La paz no empieza donde termina la violencia y la guerra, sino
construyendo condiciones para que terminen. La clave esta en los sujetos que se ponen de pie,
no solo por sus derechos como peticionarios, sino para generar las condiciones de estas
transiciones profundas. Aunado a ello, se debe tener la claridad de que los conflictos toman
nueva forma y ritmo en los territorios. Para ello, es preciso entender por territorio a todos sus
componentes culturales, sociales, con la naturaleza, mas allad de lo agrario y de las formas
concretas. Esto invita a preguntarse cuales son nuestros territorios - alli donde la logica
municipal es la que define y rompe territorios que, en términos culturales, sociales vy
economicos - pudieran abrirse a un nuevo mapa de los espacios en los que toca recuperar la
identidad y el proyecto. Relacionado con esto, es importante considerar que solo se puede
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luchar de manera articulada. La paz necesita ir mas alla de los derechos, pero a partir de éstos,
se deben generar nuevas relaciones sociales y politicas. La tarea prioritaria debe ser construir
sociedad y sujetos, para después construir el Estado que se quiere y que hace falta. Ademas,
es el avance de abajo el que puede generar condiciones para los cambios de arriba.

3.  Lajusticia restaurativa. Construir paz no es solo trabajar donde esta el conflicto armado
sino donde esta cualquier conflicto estructural que requiera las mismas claves de paz. El
vinculo que se puede dar por la situacion de los derechos humanos en México y por la
importancia en la légica de derechos humanos, que es mas cercana a vincularse y apoyar los
procesos de paz, es la vision de la justicia restaurativa, con sus cuatro pilares (que el zapatismo
ya imprimié y que siguen desde Ayotzinapa y los colectivos que luchan por las personas
desaparecidas): verdad, justicia (para la victima, y no sélo para el perpetrador), reparacion del
dafo y la dignidad y claves de no repeticion. Es un proceso que parte de las victimas junto con
quienes las acompafan. En este marco, se debe reconocer y aceptar que los avances en el
enfoque psicosocial son parte natural que se deben aprender y asumir para comprender el
temor y saberlo gobernar, para convertirlo en detonador. La justicia y los derechos son clave,
pero no bastan si se descuidan los otros elementos de la paz y de los conflictos.

4. Nuevos modelos de didlogo y negociacién. La paz no es sélo llegar a un climax de
negociacion, debe ser un proceso amplio de participaciéon, de movimientos de actores, de
mujeres, de jovenes, para crear una condicién que no sea solamente soporte de una mesa sino
de un contexto que incluya a un sistema de mesas. Se requiere ser audaces para aprender a
hacer dialogos con el gobierno y las empresas una vez que el sujeto esté madurado y el
conflicto lo requiera. Hay que aprender a luchar por acuerdos maduros que abran nuevas
etapas y que tengan capacidad de ser aterrizados y cumplidos. El proceso incluye saber
diagnosticos, estrategias, agendas y formatos, pero también identificar qué acuerdo o
resultado abre procesos en una ruta digna. Toca aprender a ser partes propositivas que ganan
por su propio peso la posibilidad de interlocucion, la maduracion y la capacidad de proponer y
disputar propuestas.

5. Una mirada audaz y estratégica. Hay una enorme riqueza en Chiapas, México, América
Latina y el mundo, de experiencias y lecciones de las que se puede aprender, ajustandolas a
las distintas realidades. No estamos en un momento de paralisis, pero si en un momento donde
debemos ver qué hacer con las coyunturas y retos inmediatos, incorporando una mirada
estratégica hacia adelante. El Foro ha sido un mosaico de ejemplos y lecciones en torno a la
clave comunitaria y a la capacidad de lucha desde el tejido social, poniendo de pie a las
asambleas y echando a andar iniciativas que tengan otra representatividad, incluyendo a las
acciones de defensa. La regionalidad de los esfuerzos organicos de las asambleas es una pista
de avances importantes. No hay que atorarse en didlogos que antes no se valian, hay que ser
libres, porque la lucha pide audacia. Como dijo el padre de Roux, una voz estratégica y
profética de América Latina: “abramos la audacia de construir la paz, aunque sea imperfecta.”

Construccion de Paz
en México

0 Plataforma para la
24 o



Alvarez, recordo, para terminar, a Tatik Samuel, que seguramente hubiera hecho en un Foro
como este esta reflexion: “estos tiempos oscuros que no podemos negar y que debemos
entender son, sin embargo, para nosotras y nosotros, miembros de comunidades y de pueblos,
defensoras, comunicadoras y constructoras de paz, “una hora de gracia”. Porque a pesar de lo
oscuro, podemos ver mejor las luces, comprenderlas mejor y entender también mejor cémo
fortalecerlas y articularlas. Porque lo nuestro no es ser expertas en las razones de lo oscuro,
sino en las de la luz. Porque lo nuestro tiene que ver con forjar un nuevo amanecer. Por tanto,
hoy estamos llamados a ser actores de esperanza”.
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PRESENTACION DE LOS Y LAS PONENTES

Abel Barrera

Activista por los derechos humanos y antropologo, fundoé el Centro de Derechos Humanos de
la Montafia Tlachinollan para apoyar en la reconstitucion de los pueblos originarios. Su
compromiso y labor han sido reconocidos con varios premios nacionales e internacionales,
entre el que destaca el Premio de Derechos Humanos Robert F. Kennedy, por su lucha en
contra de las violaciones que cometen los militares y policias en contra de la poblacion de la
Montana de Guerrero. Es una de las cinco personas integrantes de la Comision de la Verdad
de México, creada por decreto presidencial para investigar los crimenes del pasado.

Alberto Solis Castro

Defensor de los derechos humanos en México; exdirector y miembro de Serapaz. Especializado
en asesoria y acompafiamiento politico estratégico a movimientos y organizaciones sociales
para la transformacion positiva de conflictos y la demanda de causas legitimas y justas de la
Sociedad civil.

Carla Rios

Subdirectora de la organizacion Espacio Libre Independiente Marabunta A.C., organizacion que
trabaja en su comunidad con arte y cultura, en movilizaciones sociales como defensores de
derechos humanos y mediadores y en las brigadas de busqueda de personas desaparecidas
en campo a pozos o zonas de dificil acceso, asi como a través de intervenciones comunitarias
que combinan arte y busqueda.

Francisco Huaroco Tomas

Integrante de la Ronda Comunitaria de Cheran, Michoacan, un cuerpo no gubernamental al
servicio de la comunidad indigena y en defensa de su territorio, basado en un modelo de
seguridad que implementaban sus antepasados.

Gloria Abarca

Doctora en Estudios Internacionales de Paz, Conflictos y Desarrollo de la Catedra UNESCO
de Filosofia para la paz de la Universidad Jaume | de Castellon (Espafa), donde ahora es
profesora invitada. Profesora de educacion primaria y secundaria, también facilita Circulos de
Paz, coordina proyectos internacionales de educacion para la paz y ejerce de asesora en esta
cuestion para CONVIVE y SEIEM del Gobierno del Estado de México asi como para la
Secretaria de la Mujer en Mérida, Yucatan.
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Guillermo Trejo

Profesor de Ciencia Politica y director del Laboratorio de Violencia y Justicia Transicional en la
Universidad de Notre Dame, Estados Unidos. Se ha especializado en el estudio de
movimientos sociales, violencia politica y criminal, derechos humanos y justicia transicional en
México y América Latina. Es coautor de Votos, drogas y violencia: La légica politica de las
guerras criminales en México (Penguin Random House América Latina, Debate). Su nuevo libro,
Nunca mas: Por qué la justicia transicional previene estallidos de violencia criminal en nuevas
democracias aparecera en 2023. Acompafa a colectivos de familias de personas
desaparecidas en México en su busqueda por verdad y justicia.

Jenny Pearce

Profesora en el Latin American and Caribbean Centre (London School of Economics), fue
también profesora de Politicas Latinoamericanas en el departamento de Estudios de la Paz de
la Universidad de Bradford (1992-2016) y ha impartido clases en otros centros universitarios.
Mas recientemente ha ejercido como investigadora principal del proyecto ESRC/Conacyt
Newton: “Coconstruyendo seguridad humana en México: de las comunidades hacia el Estado”
(2016-2018). Entre sus numerosas publicaciones, destaca su ultimo libro: Politics without
Violence? Towards a Post Weberian Enlightenment (Palgrave Macmillan, 2020).

Lenin Torres Lazaro

Licenciado en Comunicacion Organizacional por la Facultad de Estudios Superiores “Acatlan”
de la UNAM, es director general del Centro de Investigacion y Accion Social “Jesuitas por la
Paz" (CIAS) en el que ha desarrollado proyectos de reconstrucciéon del tejido social. En el
pasado ha participado en proyectos de alfabetizacion y gestién comunitaria y ha colaborado
con organizaciones como el Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria y el
Centro de Derechos Humanos “Zeferino Ladrillero” del Estado de México.

Lina Marcela Ibaiiez

Directora ejecutiva de la Plataforma Dialogos Improbables, ha liderado multiples procesos de
didlogo entre opuestos y diversos, en Colombia y otros paises de América Latina, con el
proposito de reconstruir relaciones de confianza y generar acciones colectivas para la
transformacion de conflictos territoriales, socioambientales, interétnicos, y culturales. Es
asesora en construccion de paz, reconciliacion, y en modelos de gobernanza y colaboracion
entre el sector publico, privado y comunidades. Asesoro a la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz del Gobierno de Colombia en las negociaciones del Acuerdo para el fi n del conflicto
con la guerrilla de las FARC-EP en temas de la Reforma Rural Integral y la implementacion del
Acuerdo.
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Luis Jorge Garay

Doctor en Economia por el Instituto Tecnolégico de Massachusetts y magister en economia en
la Universidad de los Andes, dirige actualmente el Proceso Nacional de Verificacion de la
Comisién de Seguimiento a la Politica Publica sobre Desplazamiento Forzado (Colombia). Es
director académico de Scientific Vortex Group y ha ejercido de consultor tanto para
organismos internacionales como colombianos. Es autor de cerca de cien libros y numerosos
articulos sobre macro-corrupciéon y cooptacioén institucional, redes criminales internacionales,
exclusion social y globalizacion, socio-ecologia politica de la explotacion de recursos naturales
no renovables y divisiéon sexual del trabajo, entre otras cuestiones.

Marcela Turati

Periodista mexicana dedicada a la investigacion de violaciones a los derechos humanos y a la
cobertura de temas relacionados con victimas de la violencia de la guerra contra el narcotrafico
en México. Formo parte del grupo de periodistas fundadoras de la red Periodistas de a Pie
desde donde se impulsa el fortalecimiento de medios independientes regionales y la
colaboracion, acompafiamiento, proteccion y capacitacion de periodistas a lo largo del pais.
También cofundd Quinto Elemento Lab, laboratorio de investigacion e innovacion periodistica
que apoya el periodismo de investigacion.

Marta Ruiz

Periodista graduada en la Universidad de Antioquia, cuenta con una experiencia de mas de 15
anos cubriendo el conflicto armado en Colombia. Su trabajo ha profundizado en el andlisis de
temas de desarrollo rural, las dinamicas de la guerra, la defensa de la libertad de expresion y el
derecho a la informacién. Ha sido docente de las Universidades de los Andes y del Rosario y
maestra de la Fundacion Gabo para el periodismo. Fue una de las once comisionadas de la
verdad que trabajé en la construccion del informe final de la Comision de la Verdad de
Colombia, liderando el capitulo sobre narrativa histérica del mismo.

Pietro Ameglio

Profesor de Cultura de Paz y Noviolencia en la facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y, desde 2017, responsable del Programa de
Educacion para la Paz y la Noviolencia: Alternativas de aprendizaje y transformacion de las
violencias. Se ha especializado en areas de epistemologia, educacién, construccion y cultura
de paz; resistencia civil noviolenta; construccion de la violencia y reconstruccion del tejido
social; educacion auténoma y popular; investigacion social y bases de datos.
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Mons. Rodrigo Aguilar

Sacerdote licenciado en Ciencias de la educacion por la Universidad Pontifi cia Salesiana
(UPS), ha ejercido de secretario del Arzobispo de Morelia, profesor en el seminario
arquidiocesano, Rector del Santuario de San José y Director Espiritual de los seminaristas de
filosofia. Primer Obispo de la Diécesis de Matehuala, también lo fue mas adelante de Tehuacan.
En 2017 fue nombrado por el Papa Francisco como nuevo Obispo de San Cristobal de las
Casas.

Yésica Sanchez Maya

Defensora de derechos humanos y feminista, es parte del Equipo Directivo de Consorcio
Oaxaca. Es también una de las integrantes y fundadoras de la Iniciativa Mesoamericana de
Defensoras de Derechos Humanos y de la Red Nacional de Defensoras de México y forma
parte del Espacio de Organizaciones civiles del estado de Oaxaca. Fue presidenta de la
Limeddh-Oaxaca entre 2003 y 2008. Tiene una larga experiencia en el acompafamiento a
diversas victimas de violaciones a derechos humanos, violencia politica y violencia.
Actualmente coordina un proyecto de construccion de paz, en el marco de una colaboracion de
Pan para el Mundo con el Servicio Civil para la Paz de Alemania.
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